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Предмет дипломного дослідження – бізнес-план заходів по підвищенню ринкової конкурентоспроможності продукції ТОВ „ ДОСЛІДНО-КОНСТРУКТОРСЬКЕ БЮРО „РОТЕКС”(ТОВ “ДКБ „РОТЕКС”).

Об’єкт дипломного дослідження - виробниче підприємство по виготовленню картонної упаковки з мікрогофрокартону ТОВ „ ДКБ „РОТЕКС” (м.Київ).

Мета дипломного дослідження: практичне застосування інструментів та методів економічного обґрунтування інвестиційної привабливості виробничих проектів на прикладі бізнес-плану заходів, направлених на підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (картонної упаковки з мікрогофрокартону).

Завданнями досліджень дипломної роботи були:

- теоретичний аналіз сутності бізнес-планування на підприємстві;

- дослідження конкурентного стану ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у внутрішньому та зовнішньому економічному оточенні на ринку елітної картонної упаковки, оцінка рівня ринкової конкурентоспроможності його продукції;

- економічне обгрунтування ефективності заходів бізнес-плану проекту підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на базі запровадження заходів „бренд-маркетингу”, „системи управління якістю продукції” та „технічного переозброєння підприємства”.

За результатами досліджень дипломної роботи сформульовані висновки економічної діагностики поточного стану ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” та окреслені і обгрунтувані пропозиції щодо підвищення рівня його фінансової стійкості та конкурентоспроможності продукції з використанням методології бенчмаркетингового наслідування еталонного рівня конкурентоспроможності продукції на підприємствах в галузі елітної картонної упаковки.
Інформаційно-методологічна база досліджень дипломної роботи — звітні документи ТОВ “ДКБ „РОТЕКС” за 2005 - 2007 роки, статистичні та нормативні документи в області діяльності підприємств по виробництву картонної упаковки.

Отримані результати можуть бути використані в практичній діяльності ТОВ “ДКБ „РОТЕКС” при управлінню проектом реінжиніринга фінансових потоків оборотних коштів та підвищення конкурентоспроможності його продукції при технічному переозброєнні виробництва, сертифікованого за стандартами якості ISO-9000.

Рік виконання дипломної роботи – 2007.

Рік захисту дипломної роботи – 2008.
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ВСТУП

У ринковій економіці бізнес-план є робочим інструментом, що використовується у всіх сферах підприємництва. Бізнес-план описує процес функціонування фірми, яким чином її керівники збираються вирішити наступні задачі: підвищення прибутковості фірми, визначення конкретних напрямків і області діяльності фірми, цільових ринків; вибір складу і визначення якісних показників товарів і послуг, що будуть пропонуватися споживачам; оцінка виробничих і торгових витрат, оцінка відповідності кадрів фірми й умов мотивації їхньої праці вимогам по досягненню намічених цілей; визначення складу маркетингових заходів щодо вивчення ринку, ціноутворенню, стимулюванню продажів, рекламі і каналам збуту; оцінка фінансового і матеріального становища фірми і відповідності матеріальних і фінансових ресурсів досягненню намічених цілей
.

Бізнес-план виступає основою бізнесу-пропозиції при переговорах з можливими інвесторами і майбутніми партнерами, обсяг і ступінь конкретизації розділів плану визначається специфікою компанії й області її діяльності.

Актуальність дослідження практичного застосування інструментів та методів економічного обґрунтування ефективності бізнес-планів підприємства продукції полягає в тому, що основними цілями бізнес-плану є:

а) визначення ступеня життєздатності і майбутньої стійкості підприємства, зниження ризику підприємницької діяльності;

б) конкретизація перспектив бізнесу;

в) залучення уваги й інтересу потенційних інвесторів фірми, а також споживачів і постачальників;

г) придбання досвіду планування, показ підприємства в перспективі.

Предмет дипломного дослідження – бізнес-план заходів по підвищенню ринкової конкурентоспроможності продукції ТОВ „ ДОСЛІДНО-КОНСТРУК-ТОРСЬКЕ БЮРО „РОТЕКС”(ТОВ “ДКБ „РОТЕКС”).

Об’єкт дипломного дослідження - виробниче підприємство по виготовленню картонної упаковки з мікрогофрокартону ТОВ „ ДКБ „РОТЕКС” (м.Київ).

Мета дипломного дослідження: практичне застосування інструментів та методів економічного обґрунтування інвестиційної привабливості виробничих проектів на прикладі бізнес-плану заходів, направлених на підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (картонної упаковки з мікрогофрокартону).

Завданнями досліджень дипломної роботи були:

- теоретичний аналіз сутності бізнес-планування на підприємстві;

- дослідження конкурентного стану ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у внутрішньому та зовнішньому економічному оточенні на ринку елітної картонної упаковки, оцінка рівня ринкової конкурентоспроможності його продукції;

- економічне обґрунтування ефективності заходів бізнес-плану проекту підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на базі запровадження заходів „бренд-маркетингу”, „системи управління якістю продукції” та „технічного переозброєння підприємства”.

Методи дослідження, застосовані в дипломній роботи – кількісні та якісні методи оцінки конкурентоспроможності продукції, методи ретроспективного економічного аналізу результатів діяльності підприємства (горизонтально-вертикальні статистичні розрізи), методи реінжинірингу балансів та прогнозу фінансової діяльності, методи побудування алгоритмів та програм розрахунків на з застосуванням стандартних пакетів прикладних програм ПЕОМ.
Інформаційно-методологічна база досліджень дипломної роботи — звітні документи ТОВ «ДКБ «РОТЕКС» за 2005 - 2007 роки, статистичні та нормативні документи в області діяльності підприємств по виробництву картонної упаковки.

Практичне значення отриманих результатів дипломної роботи – в наданні ТОВ “ДКБ „РОТЕКС” економічно обґрунтованих рекомендацій та практичних пропозицій бізнес-плану по управлінню проектом підвищення конкурентоспроможності його продукції, побудованого за послідовною технологією бенчмаркетингового (експертного) проектного менеджменту.

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РОЗРОБКИ БІЗНЕС-ПЛАНІВ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

1.1 Структурне місце бізнес-планування в системі планування діяльності підприємства

Планування ринкової стратегії здійснюється фірмою на трьох різних рівнях [47]:

- Глобальний рівень. Планування тут здійснюється в найбільш довгостроковому аспекті, визначаються важливі для підприємства цілі, які сприймаються як єдине ціле;

- Стратегічний рівень. Планування здійснюється на рівні керівництва підприємства і дає уявлення про довго- і середньострокові варіанти розвитку;

- Фактичний рівень. У цьому разі планування зосереджується на визначені конкретних заходів, необхідних для вирішення питань ефективного використання наявних ресурсів при реалізації глобальних цілей на тих ринках, де діє фірма.

Планування стратегії фірми має на меті насамперед попередити несприятливий вплив зовнішніх чинників. Найважливішою його функцією є прогнозування майбутнього. Визначаючи бажані і можливі орієнтири своєї майбутньої діяльності на світовому ринку, фірма зменшує можливість непередбаченої дії основних чинників, що діють на світовому ринку.

Система планування і контролю виробництва (MPC) складається з п'яти основних рівнів ієрархії планів [40] :

- Стратегічний бізнес-план;

- План виробництва (план продажів і операцій);

- Головний календарний план виробництва;

- План потреби в ресурсах;

- План закупівлі і контролю над виробничою діяльністю.

У кожного рівня своя задача, тривалість і рівень деталізації. В міру просування від стратегічного планування до контролю над виробничою діяльністю задача міняється від визначення загального напрямку до конкретного детального планування, тривалість зменшується з років до днів, а рівень деталізації збільшується з загальних категорій до окремих конвеєрів і одиниць устаткування.

Оскільки в кожного рівня своя тривалість у часі і свої задачі, розрізняються і наступні аспекти:

- Ціль плану;

- Обрій планування – проміжок часу від поточного моменту до того чи іншого дня в майбутньому, на який розрахований план;

- Рівень деталізації – деталізація необхідних для виконання плану заходів;

- Цикл планування – періодичність перегляду плану.

Стратегічний бізнес-план – це виклад головних цілей і задач, які компанія прогнозує виконати в термін від двох до десяти років чи довше. Це формулювання загального напрямку діяльності фірми, що описує вид бізнесу, яким фірма хоче займатися в майбутньому, – предметно-виробничу спеціалізацію, ринки і т.д. План дає загальне представлення про те, як компанія має намір домагатися цих цілей. Він заснований на довгострокових прогнозах, і в його розробці беруть участь маркетинговий, фінансовий, виробничий і технічний відділ. У свою чергу, цей план визначає напрямок і забезпечує координацію маркетингового, виробничого, фінансового і технічного планів.

Фахівці з маркетингу аналізують ринок і приймають рішення щодо дій фірми в сформованій ситуації: визначають ринки, на яких буде вестися робота, продукцію, що буде поставлятися, необхідний рівень обслуговування клієнтів, цінову політику, стратегію просування і т.д. Фінансовий відділ вирішує, з яких джерел одержувати і як використовувати наявні у фірми кошти, рух готівки, прибуток, прибуток на інвестований капітал, а також бюджетні кошти. Виробництво повинне задовольняти ринковий попит. Для цього воно як можна більш ефективно використовує агрегати, механізми, устаткування, працю і матеріали. Технічний відділ відповідає за дослідження, розробку і проектування нової продукції й удосконалення існуючої. Технічні фахівці тісно взаємодіють з відділами маркетингу і виробництва для розробки конструкції виробів, що будуть добре продаватися на ринку, і виготовлення яких зажадає при цьому мінімальних витрат.

Розробка стратегічного бізнес-плану входить в обов'язки керівництва підприємства, яке узгоджує плани між собою, а також зі стратегічним бізнес-планом. Це співвідношення проілюстроване на рисунку 1.1.

Рівень деталізації стратегічного бізнес-плану невисокий. Цей план торкається загальних вимог ринку і виробництва, – наприклад, ринок у цілому по основних групах продукції, – а не продажу окремих виробів. Найчастіше він містить показники в грошових обсягах, а не в одиницях продукції. Стратегічні бізнес-плани звичайно переглядаються раз у півроку чи раз у рік.
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Рисунок 1.1. - Стратегічний бізнес-план та зв’язки з ієрархією планів підприємства [20]

Стратегічне планування має на меті довгострокове забезпечення результативності підприємства і освоєння його нових можливостей. Для цього необхідно, перш за все, найбільш повно враховувати зміни в навколишньому середовищі, які являють собою потенційні загрози і майбутні можливості для підприємства. Потрібно передбачити непідконтрольні сили, критичні тенденції з боку оточення та обмежити їх можливий вплив на підприємство.

Тому стратегічне планування має такі характерні ознаки:

По-перше, на відміну від довгострокового екстраполятивного планування, коли прогноз розроблявся кожною функціональною службою, яка мала на меті свої власні інтереси, стратегічне планування базується на принципово новому підході до прогнозування стану навколишнього середовища: були виділені стратегічні зони господарювання (СЗГ) та стратегічні господарські центри (СГЦ). СЗГ - це окремі сегменти зовнішнього середовища або ринково-продуктові сегменти, на які фірма має чи хоче отримати вихід. У відповідності з СЗГ в середині фірми виділялись виробничі підрозділи, відповідальні за стратегію розвитку СЗГ - стратегічні господарські центри. Згодом СЗГ здобули назву ‘’стратегічні поля бізнесу’’. Поле бізнесу - це продукт, котрий знаходиться у тісному зв’язку з ринком збуту.

По-друге, важливою ознакою стратегічного планування являється аналіз як зовнішнього середовища, так і внутрішніх можливостей підприємства.

По-третє, методика стратегічного планування передбачає розробку багатоваріантної стратегії. Кожен варіант орієнтований на розвиток підприємства в залежності від стану зовнішнього середовища. Тобто розробляється декілька стратегічних альтернaтив з урахуванням можливих ситуацій в майбутньому. За визначенням Х.Кунца - це генеральна програма дій, яка окреслює головні цілі організації і розподіл ресурсів для їх досягнення.

За своїм змістом стратегія являється специфічним довгостроковим плановим документом, результатом стратегічного планування.

Ґрунтуючись на задачах, поставлених у стратегічному бізнес-плані, керівництво виробничого відділу розробляє виробничий план та приймає рішення по наступним питаннях:

Кількість виробів у кожній групі, яку потрібно виробити в кожен період часу(виробнича програма);

Бажаний рівень матеріально-виробничих запасів;

Устаткування, трудові ресурси і матеріали, необхідні в кожен період часу;

Наявність необхідних ресурсів.

Фахівці повинні розробити виробничий план, що задовольнив би ринковий попит, не припускаючи при цьому виходу за рамки наявних у розпорядженні компанії ресурсів. Для цього буде потрібно визначити, які ресурси необхідні для задоволення попиту на ринку, порівняти їх з наявними ресурсами і розробити план, що погоджує одне з іншим. Цей процес визначення необхідних ресурсів і порівняння їх з наявними здійснюється на кожнім рівні планування і являє собою задачу керування продуктивністю. Для ефективного планування необхідний баланс між пріоритетами і продуктивністю.

Обрій планування складає звичайно від шести до 18 місяців, а план переглядається раз на місяць чи квартал.

Головний календарний план виробництва (MPS)– це план виробництва окремих кінцевих виробів. У ньому здійснюється розбивка виробничого плану, що відбиває кількість кінцевих виробів кожного виду, які потрібно зробити в кожен період часу. Як вихідну інформацію для розробки MPS використовується виробничий план, прогнози по окремих кінцевих виробах, замовлення на закупівлю, зведення про матеріально-виробничі запаси й існуючій продуктивності.

Рівень деталізації MPS вище аналогічного показника виробничого плану. У той час як виробничий план базується на сімействах виробів , головний календарний план виробництва розробляється по окремих кінцевих виробах . Обрій планування може бути від трьох до 18 місяців, але насамперед він залежить від тривалості процесів закупівлі чи безпосередньо виробництва.

Термін генеральне календарне планування відноситься до процесу розробки головного графіка виробництва.

Термін головний графік виробництва позначає кінцевий результат цього процесу. Звичайно плани переглядаються і змінюються щотижня чи щомісяця.

План потреби в ресурсах (MRP)*– це план виробництва і закупівлі компонентів, що використовуються при виготовленні передбачених головним календарним планом виробництва виробів.

У ньому зазначені необхідні кількості і терміни передбачуваного виготовлення компонентів чи використання їх у виробництві. Відділи закупівель і контролю виробничої діяльності використовують MRP для прийняття рішень про ініціювання закупівель чи виготовленні конкретної номенклатури виробів.

Рівень деталізації високий. План потреби в ресурсах вказує, коли буде потрібна сировина, матеріали і комплектуючі для виробництва кожного кінцевого виробу.

Обрій планування повинний бути не менш сумарної тривалості процесів закупівлі і виробництва. Як і у випадку з головним календарним планом виробництва, він складає від трьох до 18 місяців.

План закупівлі і контролю над виробничою діяльністю (PAC) являє собою фазу впровадження і контролю системи виробничого планування і контролю. Процес закупівель відповідає за організацію і контроль надходження сировини, матеріалів і комплектуючих на підприємство. Контроль над виробничою діяльністю – це планування послідовності технологічних операцій на підприємстві і контроль над нею.

Обрій планування дуже короткий, приблизно від дня до місяця. Рівень деталізації високий, оскільки мова йде про конкретні складальні конвеєри, устаткування і замовлення. Плани переглядаються і змінюються щодня.

На кожнім рівні системи планування і контролю виробництва необхідно перевіряти відповідність пріоритетного плану наявним у наявності ресурсам і продуктивності виробничих потужностей. Основний процес керування виробництвом і ресурсами підприємства містить у собі розрахунок продуктивності, необхідної для виробництва відповідно до пріоритетного плану, і застосування методів досягнення такої продуктивності. Без цього не може бути ефективного, придатного для роботи виробничого плану. Якщо в потрібний момент необхідної продуктивності досягти не вдається, план потрібно змінити.

Визначення потрібної продуктивності, порівняння її з наявною продуктивністю і внесення виправлень (чи зміна планів)повинне здійснюватися на усіх рівнях системи планування і контролю виробництва.

Раз у кілька років механізми, устаткування й агрегати можуть вводитися в дію чи припиняти роботу. Однак у періоди, розглянуті на етапах від виробничого планування до контролю над виробничою діяльністю, зміни такого роду вносити не можна. У ці проміжки часу можна змінювати кількість змін, порядок понаднормової роботи, передачу субпідряду на роботу і так далі.

Стратегічний бізнес-план поєднує плани всіх підрозділів організації й обновляється, як правило, щорічно. Однак ці плани необхідно час від часу коректувати з урахуванням свіжих прогнозів і останніх змін ринкової й економічної ситуації. Планування продажів і операцій (SOP)– це процес, призначений для постійного перегляду стратегічного бізнес-плана і координації планів різних підрозділів. SOP – це крос-функціональний бізнес-план, що охоплює продажі і маркетинг, розробку продукції, операції і керування підприємством.

Операції представляють пропозицію, а маркетинг – попит. . SOP – це форум, на якому розробляється виробничий план.

Стратегічний бізнес-план обновляється щорічно, а планування продажів і операцій – це динамічний процес, у ході якого плани компанії коректуються регулярно, звичайно не рідше, ніж раз на місяць. Процес починається у відділах продажів і маркетингу, що порівнюють фактичний попит із планом продажів, оцінюють потенціал ринку і прогнозують подальший попит. Потім скоректований маркетинговий план передається у виробничий, технічний і фінансовий відділ, що вносять у свої плани виправлення відповідно до переглянутого маркетингового плану. Якщо ці підрозділи вирішать, що не зможуть забезпечити виконання нового маркетингового плану, його потрібно змінити.

Таким чином, протягом усього року постійно переглядається стратегічний бізнес-план і забезпечується погодженість дій різних підрозділів. Планування продажів і операцій розраховано на середню тривалість і містить у собі маркетинговий, виробничий, технічний і фінансовий план. У планування продажів і операцій є ряд переваг:

Воно служить засобом коректування стратегічного бізнес-плану з урахуванням зміни умов.

Воно служить засобом керування змінами. Замість того щоб реагувати на зміни на ринку чи в економіці після того, як вони відбудуться, керівники за допомогою SOP вивчають економічну ситуацію не рідше, ніж раз на місяць, і виявляються в більш вигідному положенні, тому що планують зміни.

Планування гарантує, що плани різних підрозділів реалістичні, погоджені і відповідають бізнес-плану.

Воно дозволяє розробити реалістичний план для досягнення цілей компанії.

Воно дозволяє більш ефективно керувати виробництвом, матеріально-виробничими запасами і фінансуванням.

Система виробничого планування і контролю визначає генеральну стратегію для всіх підрозділів компанії. Ця цілком інтегрована система планування і контролю називається системою планування виробничих ресурсів, чи MRP II . Поняття “MRP II” використовується для позначення відмінності «плану виробничих ресурсів » ((MRP II) від «плану потреби в ресурсах » ((MRP). MRP II забезпечує координацію маркетингу і виробництва
.

Планування проводиться за допомогою методів : ресурсного, інтерполятивного, спробно-статистичного, нормативного, балансового, матричного та економічного моделювання.

При розробці довго- та середньострокових бізнес-планів використовується методика економічного моделювання з ресурсними обмеженнями.

1.2 Оцінка механізму бізнес-планування

Існує кілька цілей складання бізнес-плану. Відповідно цим цілями прийнято виділяти наступні типи бізнес-планів [38]:

а). Повний бізнес-план комерційної ідеї чи інвестиційного проекту - виклад для потенційного партнера чи інвестора результатів маркетингового дослідження, обґрунтування стратегії освоєння ринку, передбачуваних фінансових результатів.

б). Концепт бізнес-плану комерційної ідеї чи інвестиційного проекту - основа для переговорів з потенційним чи інвестором партнером для з'ясування ступеня його зацікавленості чи можливої участі в проекті.

в). Бізнес-план компанії (групи) - виклад перспектив розвитку компанії на майбутній плановий період перед радою директорів чи зборами акціонерів із вказівкою основних бюджетних позначок і господарських показників для обґрунтування обсягів інвестицій чи інших ресурсів.

г). Бізнес-план структурного підрозділу - виклад перед вищим керівництвом корпорації плану розвитку господарської (операційної) діяльності підрозділу для обґрунтування обсягів і ступеня пріоритетності централізовано виділюваних ресурсів чи величини приросту прибутку, що залишається в розпорядженні підрозділу.

д). Бізнес-план (заявка на кредит) для одержання на комерційній основі позикових коштів від організації-кредитора.

Зрозуміло, що при складанні бізнес-планів кожного виду повинно бути більше приділено уваги визначеним питанням, зв'язаним з метою його складання. Бізнес-план повинен бути досить докладним, щоб, ознайомивши з ним, потенційні інвестори і кредитори змогли одержати повне представлення про пропонований проект і його цілі. Склад бізнес-плану і ступінь його деталізації залежать від розмірів майбутнього проекту і сфери, до якого він відноситься.

Бізнес-план – це план розвитку підприємства, необхідний для освоєння нових сфер діяльності чи фірми для створення нових сфер бізнесу. Основними цілями бізнес-плану є [40]:

а) визначення ступеня життєздатності і майбутньої стійкості підприємства, зниження ризику підприємницької діяльності;

б) конкретизація перспектив бізнесу;

в) залучення уваги й інтересу потенційних інвесторів фірми, а також споживачів і постачальників;

г) придбання досвіду планування, показ підприємства в перспективі.

Бізнес-план необхідний, насамперед, для залучення уваги майбутніх інвесторів (наприклад, банків), як відправна крапка при веденні переговорів з майбутніми партнерами.

Першим етапом у розробці бізнес-плану є визначення джерел необхідної інформації. Такими джерелами можуть стати підручники по бізнесу-плануванню, урядові заклади, консалтингові й аудиторські фірми, галузеві видання і т.п.

Другий етап – визначення цілей розробки бізнес-плану. Цілі визначаються переліком проблем, які покликаний вирішити бізнес-план. Для більшої привабливості проекту має сенс сполучення внутрішніх і зовнішніх проблем діяльності підприємства, наприклад, пропозиція потенційним інвесторам (комерційним банкам, наприклад) не просто виступати кредитором, а повноправно брати участь у підприємницькому проекті, тобто мати частку в акціонерному капіталі, брати участь у розподілі прибутку і т.д.

Третій етап – визначення цільових читачів бізнес-плану: майбутніх інвесторів, якими можуть виступати акціонери, комерційні банки, венчурні капіталісти і т.д. У залежності від контингенту читачів у бізнес-плані необхідно виділити ті чи інші сторони діяльності фірми, щоб переконати інвесторів у тім, що вкладені кошти будуть раціонально використані і принесуть видимі результати.

Четвертий етап – установлення загальної структури створюваного документа.

Звичайно бізнес-план містить у собі наступні складові частини:

а) титульний лист і зміст. Титульний лист повинний містити заголовок плану, дату його підготовки, інформацію про укладача плану і для кого він був підготовлений. Зміст повинний давати чітке представлення про весь зміст бізнес-плану.

б) резюме. Воно повинно містити в собі основні положення й ідеї бізнес-плану. Резюме повинне складатися з трьох частин: уведення (мети плану і коротко суть проекту), основного змісту (короткий опис усіх ключових моментів бізнес-плану, також рід діяльності, прогноз попиту, джерела фінансування і т.д.) і висновку (представлення факторів майбутнього успіху проекту, опис основних способів дії підприємця). Резюме повинне бути коротким і давати загальне представлення про план, а також воно повинно бути складено таким чином, щоб у читача виникло бажання продовжити читання бізнес-плану.

в) історія бізнесу (якщо підприємство вже існує). Тут потрібно підкреслити успіхи фірми й окремих співробітників, розповісти про створення і діяльність фірми, про те, які продукти і послуги пропонує фірма на ринку, про роль вищого керівництва в діяльності підприємства і т.д.

г) опис продуктів (послуг). Детальний опис майбутнього товару необхідно довести до зведення інвесторів, що зацікавлені у високому конкурентному потенціалі товару. В описі необхідно відбити способи застосування даного товару і його властивості, порівняння з аналогічною продукцією конкурентів, а також життєвий цикл товару. Увага повинна бути приділена також дизайну й упакуванню і мотивам, що будуть спонукувати покупців здобувати саме даний товар.
д) аналіз положення справ у галузі. Опис зовнішнього середовища фірми і визначення ступеня її привабливості. Тут необхідно охарактеризувати розміри ринку і його стан, категорії потенційних покупців, чутливість ринку до різних внутрішніх і зовнішніх факторів, сезонних і циклічних коливань і т.д. Зробивши висновок про загальну привабливість ринку, потрібно визначити потенційну частку фірми в ньому, дати прогноз продажів продукції, як у грошових, так і в натуральних показниках.
е) оцінка конкурентів і вибір конкурентної стратегії. Повинні бути визначені головні конкурентні сили в галузі і сформульовані основні варіанти конкурентних стратегій. По М.Портеру існують три конкурентні стратегії [42]:

1) – перевага у витратах (утримання витрат на низькому, недоступному для потенційних конкурентів рівні за рахунок економії на масштабі і досвіді виробництва );

2) – диференціація (створення фірмою продукту чи послуги з унікальними властивостями, що найчастіше закріплені торговою маркою).

3) – фокусування (зосередження уваги на одному із сегментів ринку, на особливій групі покупців, визначеній групі товарів чи на визначеному географічно секторі ринку). У бізнес-плані повинні бути описані обрані стратегії і їхнє конкретне застосування.
ж) план виробництва. Усі головні компоненти виробничої системи повинні бути описані в бізнес-плані. Крім того, план виробництва повинний включати економічні розрахунки витрат виробництва, повинні бути представлені основні методи виробництва і технології, загальна структура виробничого процесу. У плані виробництва вказується також яка сировина і матеріали необхідні, імена й адреси основних постачальників фірми, характеристики необхідних для організації виробництва потужностей і чи існують уже задіяні потужності, чи може підприємство розраховувати на ефект масштабу виробництва і яка передбачувана структура витрат, як здійснюється контроль якості, яким образом здійснюється вибір устаткування і яке устаткування використовується підприємством. Указується місце, де передбачається помістити підприємство (причини), а також якої кваліфікації робоча сила потрібно для ведення виробництва.
з) план маркетингу. Цей план повинний охоплювати всі питання, зв'язані з ринком. Повинні бути представлені основні характеристики покупців на орієнтованому ринку підприємства, покупці повинні бути диференційовані в групи по різних ознаках (рівень доходів, демографічна ознака), і підприємство повинне визначити для себе, на який із сегментів ринку воно має намір орієнтуватися. У плані повинне вказуватися, на яку частку ринку приблизно може претендувати бізнес, чи буде мати місце гостра конкурентна боротьба чи підприємство спробує знайти свою нішу на ринку. Розкривається також методика розрахунку ціни на товар фірми, який чистий доход принесе фірмі обраний рівень ціни, які канали збуту буде використовувати фірма, як передбачається і чи передбачається взагалі організувати опісляпродажний сервіс.
и) організаційний план. Тут указується форма власності і тип організаційної структури фірми, розглядаються питання керівництва і розподілу повноважень і відповідальності. Вказуються основні пайовики (акціонери) організації (іноді приводиться весь список), скільки акцій і якого класу було випущено і передбачається випустити, склад ради директорів і правління корпорації, як розподіляються повноваження серед керуючих фірми, які основні риси контрактів з менеджерами фірми, яка організаційна структура фірми і способи взаємодії підрозділів один з одним.
к) фінансовий план. Містить у собі три основних планових документи: баланс підприємства, план прибутків й збитків і прогноз руху готівки.
Баланс фірми – зведена таблиця, що вказує джерела капіталу і засобу його розміщення. Звітний баланс є основою для аналізу фінансових показників підприємства. Звіт про прибутки і збитки (форма №2) – відтворює підсумки діяльності фірми за визначений проміжок часу, також містить інформацію для фінансового аналізу. Тут фірма порівнює витрати і результати своєї діяльності, визначає величину чистого доходу і його розподіл.

Звіт про рух готівки – аналізує джерела і використання готівки, тобто грошові потоки. Зі звіту повинне бути ясно, яке кількість готівки фірма генерувала за минулий період, які джерела готівки і як фірма використовувало свою готівку. Ще одна важлива складова фінансового плану – визначення джерел капіталу (фондів), необхідного для діяльності фірми, причому дані про джерела капіталу повинні бути ув'язані з використанням фондів. У плані повинні бути представлені:

передбачувана система фінансування та її інструменти (банківські кредити, векселі, облігації, опціони і т.д.);

величина відсотків і основних виплат по боргу;

гарантії чи заставу, що забезпечують безпеку фінансових угод;

показники фінансового важеля, що визначають рівень ризику проекту

список поточних кредитів фірми із сумами і термінами виплат по них;

потенційні податкові переваги того чи іншого способу фінансування бізнесу.

л) план досліджень і розробок. Тут висвітлюється рівень витрат на дослідження і розробки (якщо фірма проводить такі), порівняння їх з відповідними витратами минулих періодів і фірм-конкурентів, кваліфікація, досвід і кількість персоналу у відділі досліджень і розробок, оснащеність цього відділу, реальні досягнення дослідницького підрозділу і його внесок у загальний успіх організації.

м) оцінка і страхування ризику. Крім розрахунку інвестиційного ризику, у бізнес-плані має сенс виділити окремий відділ проблемам ризику, у якому потрібно провести загальну оцінку можливих ризиків, аналіз типів ризиків, їхніх джерел і моментів виникнення, а також розробити заходу для мінімізації збитку (особливо у випадках форс-мажорних обставин).

П'ятий етап – збір інформації для підготовки кожного з намічених розділів бізнес-плану. На даному етапі бажано залучити до роботи фахівців різного профілю (фінансистів, бухгалтерів, маркетологів, економістів широкого профілю) як наявних в організації, так і запрошених з боку.
Шостий етап – безпосереднє написання бізнес-плану.

1.3 Аналіз показників бізнес-планування

Основними показниками довго- та середньострокових бізнес-планів є :

- дисконтована економічна ефективність фінансових інвестицій в бізнес-план;

- динаміка показників фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності та рентабельності роботи підприємства на всіх етапах реалізації бізнес-плану;

Оцінка дисконтованої економічної ефективності фінансових інвестицій основана на різноцінності грошових потоків коштів в часі, що пояснюється такими причинами [16]:

зниження купівельної спроможності й загальне підвищення цін;

отримання процентного прибутку (якщо гривню віднести в банк);

ризик (кредитор може не виконати свої боргові зобов’язання).

Так чи інакше відбувається зміна цінності національної валюти, тож у проектному аналізі це необхідно враховувати методом порівнювання різночасових грошей, так званим дисконтуванням [39].

Майбутня цінність Бс сьогоднішніх грошей визначається за формулою:
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де С – сьогоднішня сума грошей, що інвестуються;

d – постійна норма дисконту, що дорівнює прийнятій для інвестора нормі прибутку на капітал;

t – тривалість розрахункового періоду (в роках);

Сьогоднішня цінність Сб майбутніх грошей визначається таким чином:
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Перерахунок поточних і майбутніх сум в еквівалентній вартості шляхом дисконтування дозволяє визначити цінність проектів на основі поточних і майбутніх витрат і результатів. Підраховані за кожний рік життя проекту, вони дисконтуються, а потім підсумовуються з метою одержання загального показника цінності проекту, на основі якого роблять висновок щодо прийнятності проекту.

Критерії, що використовуються в аналізі інвестиційної діяльності, можна підрозділити на дві групи в залежності від того враховується чи ні часовий параметр: 1) засновані на дисконтованих оцінках; 2) засновані на облікових оцінках. До першої групи відносяться критерії:

чистий приведений ефект (Net Present Value, NPV);

індекс рентабельності інвестиції (Probability Index, PI);

внутрішня норма прибутку (Internal Rate of Return, IRR);

модифікована внутрішня норма прибутку (Modified Internal Rate of Return, MIRR);

дисконтований строк окупності інвестиції (Discounted Payback Period, DPP).

До другої групи відносяться критерії:

строк окупності інвестиції (Payback Period, PP);

коефіцієнт ефективності інвестиції (Accounting Rate of Return, ARR).

а) Метод розрахунку чистого приведеного ефекту(ЧДД)

Цей метод заснований на зіставленні величини вихідної інвестиції (IC) із загальною сумою дисконтованих чистих грошових надходжень, генерованих нею протягом прогнозованого періоду. Оскільки приплив коштів розподілений у часі, він дисконтується за допомогою коефіцієнта r, встановлюваного інвестором самостійно виходячи зі щорічного відсотка повернення, який він хоче чи може мати на інвестований їм капітал. Припустимо робиться прогноз про те, що інвестиція (IC) буде генерувати протягом n років річні доходи в розмірі Р1, Р2, …, Рn. Загальна накопичена величина дисконтованих доходів (Present Value, PV) і чистий приведений ефект (Net Present Value, NPV= ЧДД –чистий дисконтований доход) відповідно розраховуються по формулах [26]:
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Якщо NPV>0, то проект варто прийняти; якщо NPV<0, то проект варто відкинути; NPV=0, то проект ні прибутковий, ні збитковий. Дамо економічне трактування критерію NPV з позиції власників компанії, що по суті і визначає логіку критерію NPV:

якщо NPV<0, то у випадку прийняття проекту цінність компанії зменшиться, тобто власники компанії понесуть збиток;

якщо NPV=0, то у випадку прийняття проекту цінність компанії не зміниться, тобто добробут її власників залишиться на колишньому рівні;

якщо NPV<0, то у випадку прийняття проекту цінність компанії, а отже, і добробут її власників збільшиться.

Проект із NPV=0 має додатковий аргумент у свою користь – у випадку реалізації проекту добробут власників компанії не зміниться, але в той же час обсяги виробництва зростуть, тобто компанія збільшиться в масштабах.

При прогнозуванні доходів по роках необхідно по можливості враховувати усі види надходжень як виробничого, так і невиробничого характеру, що можуть бути асоційовані з даним проектом.

Якщо проект припускає не разову інвестицію, а послідовне інвестування фінансових ресурсів протягом m років, то формула для розрахунку NPV модифікується в такий спосіб (з врахуванням впливу інфляції як на дисконтовані потоки інвестиції, так і на сгенеровані потоки прибутку інвестиційного проекту):
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де j – прогнозований середній рівень інфляції.

При розрахунку NPV, як правило, використовується постійна ставка дисконтування, однак при деяких обставинах, наприклад, очікується зміна рівня дисконтних ставок, можуть використовуватися індивідуалізовані по роках коефіцієнти дисконтування. Якщо в ході імітаційних розрахунків приходиться застосовувати різні коефіцієнти дисконтування, то формула (4) не застосовується, і проект прийнятний при постійній дисконтній ставці може стати неприйнятним.

Показник NPV відбиває прогнозну оцінку зміни економічного потенціалу комерційної організації у випадку прийняття розглянутого проекту. Цей показник адитивен у просторово-тимчасовому аспекті, тобто NPV різних проектів можна підсумовувати. Це дуже важлива властивість, що виділяє цей критерій із всіх інших і що дозволяє використовувати його в якості основного при аналізі оптимальності інвестиційного портфеля.

б) Метод розрахунку індексу рентабельності інвестиції(ІД,ІДД)

Цей метод є по суті наслідком попереднього. Індекс рентабельності (PI) = ІД(індекс доходності) розраховується по формулі [26]:

[image: image7.wmf]IC

r

P

PI

k

k

k

å

+

=

)

1

(

 (1.6)

Якщо PI>1, то проект варто прийняти; якщо PI<1, то проект варто відкинути; якщо PI=1, то проект є ні прибутковим, ні збитковим.

Якщо проект припускає не разову інвестицію, а послідовне інвестування фінансових ресурсів протягом m років, то формула для розрахунку PI модифікується в такий спосіб (з врахуванням впливу інфляції як на дисконтовані потоки інвестиції, так і на згенеровані потоки прибутку інвестиційного проекту):
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На відміну від чистого приведеного ефекту індекс рентабельності є відносним показником: він характеризує рівень доходів на одиницю витрат, тобто ефективність вкладень – чим більше значення цього показника, тим вище віддача кожної гривні, інвестованої в даний проект. Завдяки цьому критерію PI дуже зручний при виборі одного проекту з ряду альтернативних, що мають приблизно однакові значення NPV (зокрема, якщо два проекти мають однакові значення NPV, але різні обсяги необхідних інвестицій, те вигідніше той з них, що забезпечує велику ефективність вкладень), або при комплектуванні портфеля інвестицій з метою максимізації сумарного значення NPV.

в) Метод розрахунку внутрішньої норми прибутку інвестиції(ВНД)

Під внутрішньою нормою прибутку інвестиції (IRR= ВНД) розуміють значення коефіцієнта дисконтування r, при якому NPV проекту дорівнює нулю:

IRR = r, при якому NPV = f( r ) = 0.

Іншими словами, якщо позначити IC=CF0, то IRR знаходиться з рівняння [26]:
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Практичне застосування даного методу ускладнено, якщо в розпорядженні аналітика немає спеціалізованого фінансового калькулятора. У цьому випадку застосовується метод послідовних ітерацій з використанням табульованих значень дисконтованих множників. Для цього за допомогою таблиць вибираються два значення коефіцієнта дисконтування r1<r2 таким чином, щоб в інтервалі (r1, r2) функція NPV=f(r ) змінювала своє значення з “+” на “-” чи з “-” на “+”. Далі застосовують формулу
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де r1 - значення табульованого коефіцієнта дисконтування, при якому

f(r1)>0 (f(r1)<0)); r2 - значення табульованого коефіцієнта дисконтування, при якому f(r2)<0 (f(r2)>0)).

г) Метод визначення строку окупності інвестицій(СО, ДСО)

Цей метод, що є одним з найпростіших і широко використовуємих у світовій обліково-аналітичній практиці, не припускає тимчасової упорядкованості грошових надходжень [ ]. Алгоритм розрахунку строку окупності (СО) залежить від рівномірності розподілу прогнозованих доходів від інвестиції. Якщо доход розподілений по роках рівномірно, то строк окупності розраховується розподілом одноразових витрат на величину річного доходу, обумовленого ними. При одержанні дробового числа воно округляється убік збільшення до найближчого цілого. Якщо прибуток розподілений нерівномірно, то строк окупності розраховується прямим підрахунком числа років, протягом яких інвестиція буде погашена кумулятивним доходом. Загальна формула розрахунку показника СО має вид:
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Нерідко показник СО = РР розраховується більш точно, тобто розглядається і дробова частина року; при цьому робиться припущення, що грошові потоки розподілені рівномірно протягом кожного року.

Тоді формула (1.10) модифікується для розрахунків як :
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Деякі фахівці при розрахунку показника СО= РР рекомендують враховувати часовий аспект. У цьому випадку в розрахунок приймаються грошові потоки, дисконтовані по показнику WACC, а відповідна формула для розрахунку дисконтованого строку окупності (DPP) має вид:
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Очевидно, що у випадку дисконтування строк окупності збільшується, тобто завжди DPP>PP. Іншими словами, проект прийнятний за критерієм СО може виявитися неприйнятним за критерієм DPP= ДСО.

Якщо проект припускає не разову інвестицію, а послідовне інвестування фінансових ресурсів протягом m років, то формула для розрахунку ДСО(DPP) модифікується в такий спосіб (з врахуванням впливу інфляції як на дисконтовані потоки інвестиції, так і на сгенеровані потоки прибутку інвестиційного проекту):
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Розрахунки динаміки показників фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності та рентабельності роботи підприємства на всіх етапах реалізації бізнес-плану виконуються за алгоритмами, наведеними в табл. 1.1 – 1.5. [31].
Таблиця 1.1

Алгоритми розрахунку показників рентабельності

	№ п/п
	Показник
	Умовн

поз-ня
	Формула

для розрахунку
	Джерела інформації з форм фінзвітності

	
	ПОКАЗНИКИ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ

	1
	Рентабельність активів за прибутком від

звичайної діяльності
	Rзв
	Прибуток від звичайної діяльності / Валюта активів
	Форма 2(190) / Форма1 (280)

	2
	Рентабельність капіталу (активів) за чистим прибутком
	Rа
	Чистий Прибуток / Валюта активів
	Форма 2(220) / Форма1 (280)

	3
	Рентабельність власного капіталу
	Rвк
	Чистий Прибуток / Власний капітал
	Форма 2(220) / Форма1 (380)

	4
	Рентабельність виробничих фондів
	Rвф
	Чистий Прибуток / Виробничі фонди
	Форма 2(220) /Фор-ма1 (030+100+120)

	5
	Рентабельність реалізованої продукції за прибутком від реалізації
	Rq
	Прибуток від реалізації / Виручка
	Форма 2(050-070-080) /Форма 2 (035)

	6
	Рентабельність реалізованої продукції за прибутком від операційної діяльності
	Rqоп
	Прибуток від операційної діяльності / Виручка
	Форма 2(100) /

Форма 2 (035)

	7
	Рентабельність реал. продукції за прибутком
	Rqч
	Чистий прибуток / Виручка
	Форма 2(220) /

Форма 2 (035)

	.8
	Коефіцієнт стійкості економічного зростання
	Ксез
	Реінвестований прибуток / Власний капітал
	Форма 2(100 - 335)* Ф.2(220)/100 /Форма 1 (380)

	9
	Коефіцієнт реінвестування
	Кр
	Реінвестований прибуток / Чистий прибуток
	Форма 2(100 - 335)* Ф.2(220)/100 /Форма 2 (220)

	10
	Період окупності капіталу
	Тк
	Активи/Чистий прибуток
	Форма 1(280) /

Форма 2 (220)

	11
	Період окупності власного капіталу
	Твк
	Власний капітал / Чистий прибуток
	Форма 1(380) /

Форма 2 (220)


Таблиця 1.2

Алгоритми розрахунку показників ділової активності

	№ п/п
	Показник


	Умовне

позначення
	Формула

для розрахунку
	Джерела інформації з форм фін звітності

	
	ПОКАЗНИКИ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ
	

	1
	Коефіцієнт трансформації
	Кт
	Чиста виручка від реалізації / Валюта активів
	Форма 2(035) /Форма1 (280)

	2
	Фондовіддача
	Фоф
	Чиста виручка від реалізації / Основні виробничі фонди
	Форма 2(035) /Форма1 (030)

	3
	Коефіцієнт оборотності обігових коштів (обороти)
	Ко
	Чиста виручка від реалізації / Обігові кошти
	Форма 2(035) /Форма1 (260+270)

	4
	Період одного обороту обігових коштів (днів)
	Чо
	365/ Ко
	365 / Ко

	5
	Коефіцієнт оборотності запасів ( обороти)
	Коз
	Собівартість реалізації / Середні запаси
	Форма 2(040) /Форма1 (100+120+130+140 +150)

	6
	Період одного обороту запасів(днів)
	Чз
	365 / Коз
	365 / Коз

	7
	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборго-ваності(обороти)
	Кдз
	Чиста виручка від реалізації / Середня дебіторська заборгованість
	Форма 2(035) /Форма1 (050+170+180+190+200+210)

	8
	Період погашення дебіторської заборгованості (днів)
	Чдз
	365 / Кдз
	365 / Кдз

	9
	Коефіцієнт оборотності готової продукції
	Кгп
	Чиста виручка від реалізації / Готова продукція
	Форма 2(035) /Форма1 (130)

	10
	Період погашення кредиторської заборгованості (днів)
	Чкз
	Середня кредиторська заборгованість *360/ Собівартість реалізації
	Форма 1(500+520+530 +550+580) /Форма 2 (040)

	11
	Період фінансового циклу (днів) - період обороту коштів
	Чфц
	Чфц= Чоц - Чкз
	Чфц= Чоц – Чкз

	12
	Коефіцієнт оборотності власного капіталу(оборотність)
	Квк
	Чиста виручка від реалізації / Власний капітал
	Форма 2(035) /Форма1 (380+430+630)


Таблиця 1.3

Алгоритми розрахунку показників майнового стану

	№ п/п
	Показник
	Умовне

позначення
	Формула

для розрахунку
	Джерела інформації з форм фін звітності

	
	ПОКАЗНИКИ МАЙНОВОГО СТАНУ

	1.
	Частка оборотних виробничих фондів в обігових коштах
	Ч овф
	Оборотні виробничі фонди/ Оборотні активи
	Форма 1 (100+120+270) /Форма1 (260+270)

	2
	Частка основних засобів в активах
	Ч оз
	Залишкова вартість основних засобів / Валюта активів
	Форма 1(030) / Форма1 (280)

	3
	Коефіцієнт зносу основних засобів
	К зн
	Знос основних засобів/ Первісна вартість основних засобів
	Форма 1(032) / Форма1 (031)

	4
	Коефіцієнт оновлення основних засобів
	К он
	Збільшення за звітний період первісної вартості основних засобів/ Первісну вартість основних засобів
	Форма 1((031к)-(031п)) / Форма1 (031п)

	5
	Частка довгострокових фінансових інвестицій в активах
	Ч дф
	Довгострокові фінансові інвестиції / валюта активів
	Форма 1(040+045) /Форма1 (280)

	6
	Частка оборотних виробничих активів
	Ч ова
	Оборотні виробничі фонди/ Валюта активів
	Форма 1(100+120+270) /Форма1 (280)

	7
	Коефіцієнт мобільності активів
	К моб
	Мобільні активи / Немобільні активи
	Форма 1(260+270) /Форма1 (080)


Платоспроможність підприємства – це здатність підприємства впевнено сплачувати всі свої боргові зобов’язання згідно з встановленими строками або відповідно до договірних умов [30]. Її можна вивчати за минулий період, на якусь певну (звітну) дату або як майбутню можливість розрахувати у необхідні терміни за існуючими короткостроковими зобов’язаннями.

Платоспроможність підприємства визначається системою показників ліквідності оборотних активів балансу. Знаменник в усіх наведених показників один і той самий – поточні пасиви, тобто термінові невідкладні зобов’язання.

Показники ліквідності характеризують здатність фірми виконувати свої поточні (короткострокові) зобов’язання за рахунок поточних активів.

Коефіцієнт загальної ліквідності (Кл.заг.) (коефіцієнт покриття) – це відношення поточних активів (Апот) до поточних зобов’язань (Зпот):
[image: image17.wmf]пот

пот

заг

п

З

А

К

=

.

.

 , (1.14)

де : [image: image18.wmf]Апот

 - поточні активи балансу (Форма 1 строка 260);

[image: image19.wmf]Зпот

 - поточні зобов'язання балансу ( Форма 1 строка 620);

Цей результат співвідноситься з одиницею і показує, скільки грошових одиниць поточних активів припадає на одну грошову одиницю поточних зобов’язань. При Кл.заг.<2 вважається, що платоспроможність підприємства невисока існує певний фінансовий ризик. Співвідношення 2:1 вважається нормальним, але для деяких сфер бізнесу воно може коливатись від 1,2 до 2,5 [31]. Коефіцієнт термінової ліквідності (Кл.терм.) – це відношення активів високої ліквідності (Алікв) до поточних зобов’язань:
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де : Алікв - активи високої ліквідності = поточні активи – запаси (Форма 1 строки (260-100-110-120-130-140-150);

Коефіцієнт абсолютної ліквідності (Кл. абс.) характеризується відношенням грошових засобів та коротк. цінних паперів (Г,Цп) до поточних зобов’язань:
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де : Г,Цп – грошові засоби та короткострокові цінні папери (Форма 1 строки (230+240)) ;

Значення цього коефіцієнта є достатнім, якщо він перевищує 0,2 – 0,25 [31].

Співвідношення короткострокової дебіторської та кредиторської заборгованостей – показує наскількі термінові надходження від боржників до підприємства відповідають терміновим вимогам кредиторів до підприємства:
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де : Здеб – короткострокова дебіторська заборгованість (Форма 1 строки (160+170+180+190+200+210));

Зкред – короткострокова кредиторська заборгованість(Форма 1 строки (520+530+540));

Значення цього коефіцієнту є сприятливими , якщо він перевищує 1,25 [31].

Однією з найважливіших характеристик фінансового стану підприємства є фінансова стійкість. Фінансова стійкість характеризує ступінь фінансової незалежності підприємства щодо володіння своїм майном і його використання.

В табл. 1.4 наведені алгоритми розрахунків показників фінансової стійкості підприємства з використанням форм фінансової звітності – Форма 1 “Баланс” та Форма 2 “Звіт про результати фінансової діяльності” [8], [9]:

Для оперативного розрахунку абсолютних показників фінансової стійкості (коефіцієнту покриття запасів оборотними коштами) вартість запасів (З) порівнюється з послідовно поширюваним переліком таких джерел фінансування [16]:

власні оборотні кошти (НВОК);

власні оборотні кошти і довгострокові кредити та позики (НВОК + Дп);

власні оборотні кошти, довго- та короткострокові кредити і позики (НВОК + Дп + ДФЗ).

Відповідно до забезпеченості запасів згаданими варіантами фінансування можливі чотири типи фінансової стійкості :

1. Абсолютна стійкість - для забезпечення запасів (З) достатньо власних оборотних коштів; платоспроможність підприємства гарантована: З < НВОК

2. Нормальна стійкість – для забезпечення запасів крім власних оборотних коштів залучаються довгострокові кредити та позики; платоспроможність гарантована:
З < НВОК+Дп

3. Нестійкий фінансовий стан – для забезпечення запасів крім власних оборотних коштів та довгострокових кредитів і позик залучаються короткострокові кредити та позики; платоспроможність порушена, але є можливість її відновити: 
З < НВОК + Дп + ДФЗ

4. Кризовий фінансовий стан – для забезпечення запасів не вистачає “нормальних” джерел фінансування; підприємству загрожує банкрутство:

З > НВОК + Дп + ДФЗ

Забезпеченість запасів джерелами формування є сутністю фінансової стійкості, її зовнішнім проявом, а наслідком є платоспроможність (ліквідність).

Таблиця 1.4

Алгоритми розрахунку показників фінансової стійкості

	
	Показник
	Умов.

позн.
	Формула

для розрахунку
	Джерела інформації з форм фінзвітності

	
	ПОКАЗНИКИ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ

	1
	Власні обігові кошти

(робочий, функціонуючий капітал)
	Рк
	Оборотні активи – короткострокові зобов'язання
	Форма 1(260+270-620-630)

	2
	Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними коштами
	Кзвк
	Власні обігові кошти / оборотні кошти
	Форма 1(380+430-080) /Форма1 (260+270)

	3
	Маневреність робочого капіталу
	Мрк
	Запаси / Робочий капітал
	Форма 1(100+120 +130+140+150) /Форма1 (260+270-620-630)

	4
	Маневреність власних обігових коштів
	Мвок
	Грошові Кошти / Власні обігові кошти
	Форма 1(230+240) /Форма1 (380+430-080)

	5
	Коефіцієнт забезпечення власними обіговими коштами запасів
	Кзап
	Власні обігові кошти / Запаси
	Форма 1(380+430-080) /Форма1 (100+120 +130+140+150)

	6
	Коефіцієнт покриття запасів
	Кпз
	"Нормальні" джерела покриття запасів / Запаси
	Форма 1(380+430 +480-080+500+520+530+540) /Форма1 (100+120 +130+140+150)

	7
	Коефіцієнт фінансової незалежності (автономії)
	Кавт
	Власний капітал / Валюта Пасивів балансу
	Форма 1(380+430+630) /Форма1 (640)

	8
	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	Км
	Власні обігові кошти / Власний капітал
	Форма 1(380+430+630-080) /Форма1 (380+430+630)

	9
	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу
	Кпк
	Позиковий капітал/Валюта пасивів
	Форма 1(480+620) /Форма1 (640)

	10
	Коефіцієнт фінансової стабільності (коефіцієнт фінансування)
	Кфс
	Власні кошти / позикові кошти
	Форма 1(380+430+630) /Форма1 (480+620)

	12
	Коефіцієнт фінансової стійкості
	Кфст
	Власний капітал + довгострокові зобов'язання / Валюта пасивів
	Форма 1(380+430+480+630) /Форма1 (640)


1.4 Особливості бізнес-планування підвищення рівня ринкової конкурентоспроможності продукції підприємства

Перехід в сучасних умовах до ринкових відносин потребує використання на практиці головних категорій ринку. В зв'язку з розширенням прав підприємств у виборі партнерів, асортиментної та збутової політики великого значення набуває поняття “якість”, ще більшого “конкурентоспроможність продукції”.

Конкурентоспроможність та якість продукції – це сконцентрований вираз всієї сукупності можливостей будь-якого виробника, створювати, випускати та збувати товари та послуги.

Поняття “конкурентоспроможність” значно ширше понять “якість” і “технічний рівень” продукту, хоча останні і є важливою складовою частиною конкурентоспроможності продукції. Якщо якість в кожний окремий момент є певною сукупністю якостей виробу, то конкурентоспроможність може значно змінюватись в залежності від зміни таких факторів, як умови реалізації, попиту і пропозиції. Окрім якості, конкурентоспроможність включає в себе маркетингову і комерційну складові, що в сукупності являє собою ціну продажу або ціну придбання товару.

Конкурентоспроможність підприємства – це синтетичний показник, який відображає сукупне виявлення багатьох факторів – від динаміки та рівні розвитку національної економіки до вміння організувати та керувати процесом формування якості та конкурентоспроможності продукції підприємства на національних чи зарубіжних ринках.

Питання конкурентоздатності розглядалось багатьма вітчизняними та зарубіжними науковцями [23-27], [31-33], [36-40], [44]. Так, в роботі Е.А.Горбашко [14,с.47] поняття конкурентоздатності зовсім виправдано аналізується в зіставленні з іншою найважливішою техніко-економічною категорією - якістю продукції. У той же час автори розділяють поняття "якість" і "споживча вартість", виходячи з тієї посилки, що "...споживча вартість акумулює в собі усі властивості продукції, що зв'язані з її здатністю задовольняти людські потреби, тоді як якість характеризується лише частиною цих властивостей, що мають відношення до заданих характеристик конкретної продукції". У цій роботі виділяються наступні змістообразуючі ознаки поняття конкурентоздатності продукції:

- відповідність властивостей продукції і потреб споживача (тотожність властивостей якості і конкурентоздатності);

- наявність трьох змістообразуючих елементів конкурентоздатності - споживача, продукту і продукту-конкурента (розходження властивостей якості і конкурентоздатності);

- тотожність різнорідних продуктів у плані конкурентоздатності (розвиток категорії якості).

Проф. Р.Фатхутдінов [37,с.52] визначає конкурентоздатність як „ ...властивість об'єктів, що характеризує ступінь задоволення конкретної потреби в порівнянні з кращими аналогічними об'єктами, представленими на даному ринку”. До безлічі об'єктів, що володіють властивістю конкурентоздатності автор відносить крім продукції ще і нормативні акти, науково-методичні документи, проектно-конструкторську документацію, технологію, виробництво (очевидно, не процес, а активний оганізаційно-технологічний суб'єкт економіки), персонал („робітник”, „фахівець”, „менеджер” по вираженню автора), цінні папери, інфраструктуру (навколишнє середовище), інформацію.

У проблематиці конкурентоздатності можна визначити наступні особливості:

- по-перше, що конкурентоздатність - це властивість практично будь-яких економічних об'єктів;

- по-друге, незалежно від фізичної природи і виконуваних функцій усі вироби, а також виробничі системи їх що виготовляють і використовують, можуть розглядатися в контексті проблеми конкурентоздатності;

- по-третє, аспект аналізу диктується не абстрактними розуміннями, а практичними інтересами конкретної економічної діяльності;

- по-четверте, товари та послуги - усього лише пасивний компонент ринку, на якому присутні також і активні компоненти - суб'єкти господарювання, що, мабуть, можуть бути опосередкованими носіями властивості конкурентоздатності (через свої товари і послуги);

По-п’яте, стосовно до товару конкурентоздатність є розвитком категорії якості. У випадку активних економічних об'єктів - підприємств і організацій, представлених на ринку - конкурентоздатність являє собою категорію ефективності, але на більш високому рівні.

Аналіз відомих визначень конкурентоздатності, частина з яких наведена вище, дозволяє виділити цілий ряд моментів, безумовно важливих для експлікації даного поняття і визначення його місця серед інших економічних категорій:

Конкурентоздатність продукції - це міра її привабливості для споживача;

Привабливість продукції визначається ступенем задоволення сукупності різнопланових, іноді суперечливих вимог;

Склад пропонованих вимог, їхня пріоритетність залежить як від виду продукції, так і типу її споживача;

Конкурентоздатність як економічна категорія має релятивістську природу, тому що розглядається щодо конкретного ринку і конкретного аналога;

Конкурентоздатності приналежний динамічний характер – для неї має сенс розглядати лише стосовно до конкретного моменту часу, з урахуванням змін у часі ринкової кон'юнктури;

Проблема конкурентоздатності відноситься лише до нестаціонарного недефіцитного ринку, що знаходиться в нерівновагому стані;

Конкурентоздатність залежить від стадії життєвого циклу, на якій знаходиться розглянутий товар;

Доцільним є розгляд конкурентоздатності лише того товару, що вже має якусь частку ринку, причому показник конкурентоздатності істотно залежить від передісторії, тобто частки ринку в попередній період.

Доцільно запропонувати наступне визначення: "Конкурентоздатність - це властивість об'єкта, який має визначену частку відповідного релевантного ринку, що характеризує ступінь відповідності техніко-функціональних, економічних, організаційних і інших характеристик об'єкта вимогам споживачів, визначає частку ринку, що належить даному об'єкту, і перешкоджає перерозподілу цього ринку на користь інших об'єктів" [40].

Застосування приведеного визначення дає можливість використовувати наступні досить очевидні твердження:

- цілком конкурентоздатною може бути визнана тільки така продукція, що має різні по своїй природі показники, що не уступають (принаймні) відповідним показникам проданого товару в умовах конкретного ринку;

- основою для оцінки конкурентоздатності будь-якого виду продукції повинне бути комплексне дослідження ринку методами сучасного маркетингу, що дозволить не просто визначити деякий абстрактний "базовий зразок", але і правильно оцінити місце аналізованого об'єкта на даному ринку в зіставленні з аналогічними оцінками реальних і можливих суб'єктів ринку;

при придбанні товару споживач зупиняє свій вибір на тім зразку серед аналогічних, котрий найбільшою мірою задовольняє його потреби.

Кожна споживча вартість (потреба), незалежно від того, чи відноситься вона до сфери виробництва, чи до сфери особистого користування, характеризується сукупністю параметрів, що описують область її існування і зміст необхідного корисного ефекту. Для того, щоб розглянутий вид продукції був придатний для задоволення даної потреби і становив інтерес для покупця, він також повинний мати комплекс відповідних параметрів. Можна вважати ідеальним випадок, коли сукупності параметрів товару і параметрів споживчих вартостей (потреб) збігаються. Тому для виготовлення конкурентоздатної продукції виробник повинний прагнути максимально точно прогнозувати потреби потенційного покупця:

для покупця товару винятково важливе значення має величина витрат, необхідних для задоволення відповідних потреб. При цьому у випадку наукомісткої продукції покупець звичайно несе витрати як при придбанні товару, так і при його експлуатації. Загальну суму витрат при аналізі конкурентоздатності називають "ціною споживання";

частка фірми на ринку залежить від її частки в попередній період і потенціалу конкурентоздатності товару в даний момент часу: високий потенціал здатний порушити існуюче на ринку чи рівновага змінити характер протікання перехідних процесів перерозподілу у свою користь; низький потенціал не здатний уплинути на ринкові процеси.

Модель споживчої поведінки може бути представлена деякою функцією реакції покупців Z від переваг (іноді нераціональних) покупців D, безлічі факторів зовнішнього середовища (економічних, науково-технічних, політичних) X, характеристик покупця Y, значення невизначеного фактора Q [31,c.58]:

Z = f (D,X,Y,Q) (1.1)
Для споживача якість є обов'язковою характеристикою, але недостатньою для ухвалення рішення про придбання даного товару. Іншими словами, конкурентоздатність визначається не просто відмінними характеристиками товару, а його привабливістю для клієнта, націленого на покупку. У цьому полягає суверенітет споживача: вирішальне слово залишається за ним навіть у тих випадках, коли він об'єктивно не правий. В історії бізнесу чимало прикладів, коли товари, що одержали найвищі оцінки експертів, залишали байдужими споживачів.

Нарешті, конкурентоздатність - це важлива ринкова категорія, що відбиває одну з найважливіших властивостей ринку - його конкурентність. При незмінних якісних характеристиках виробу його конкурентоздатність може змінюватися в досить широких межах, реагуючи на різні фактори, обумовлені конкурентною позицією підприємства в зовнішньому економічному середовищі.

Таким чином, представляється, що проблема конкурентоздатності продукції є комплексною, яка знаходиться на стику двох наукових дисциплін:

технічної дисципліни кваліметрії (виміру якості);

економічної дисципліни маркетингу.

Відповідно проблема аналізу й оцінки конкурентоздатності продукції повинна зважуватися на основі погодженого застосування теоретичного і прикладного апарата, створеного в рамках цих двох наукових напрямків і включати рішення наступних проблем:

вивчення запитів і переваг потенційних покупців продукції;

організація моніторингу ринку з метою збору інформації про умови збуту продукції, фірмах і товарах - конкурентах;

розробка єдиної системи показників якості продукції, використовуваної як її виробником, так і споживачем;

конструювання узагальненої моделі досліджуваної проблеми, у тому числі формування безлічі факторів, що впливають на конкурентоздатність і визначення їхніх взаємозв'язків;

формування загальних підходів до кількісної оцінки конкурентоздатності продукції, розробка приватних методів, алгоритмів і процедур рішення задач, що відносяться до даної проблеми;

аналіз динаміки конкурентоздатності продукції в цілому і факторів, її визначальних;

визначення рівня конкурентоздатності продукції, що забезпечує заданий обсяг прибутку чи необхідну частку ринку.

РОЗДІЛ 2. ДІАГНОСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” ТА РІВНЯ КОНКУРЕНТОЇ ПОЗИЦІЇ ЙОГО ПРОДУКЦІЇ НА РИНКУ У 2005 –2007 РОКАХ

2.1 Економічне діагностування ринку упаковки в Україні та оцінка конкурентної позиції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”

Свою більш ніж десятилітню історію компанія «РОТЕКС» починала як звичайна малотиражна друкарня, але вже починаючи з 1997 року виготовлення картонного упаковка було обрано стратегічним напрямком. Відсутність у той час вітчизняного виробництва кашированої гофроупаковки свідомо дало поштовх для розвитку цього напрямку в умовах підприємства.

Ретельний підбор устаткування дозволив створити технологічну лінію, що забезпечує повний цикл виготовлення продукції від розробки дизайну упакування до готового виробу високої якості й у короткий термін.

У 2002 році ТОВ “Дослідно-конструкторське бюро “РОТЕКС” перереєструвалося як спільне підприємство з іноземними інвестиціями (інвестор – фірма “ALEF І YESTMET” (Австрія), при цьому статутний капітал з 96 тис.грн. підвищився більш ніж на 47 млн.грн. за рахунок іноземного інвестора).

Сьогодні виробнича база підприємства дозволяє використовувати практично всі технології застосовувані у виготовленні сучасного упаковка з картону і гофрокартона. Це дві власні лінії для виробництва гофрокартона різної товщини, повнокольоровий офсетний друк, ламінація, УФ-лакірування, тиснення, конгрев, кашировальне і висічне устаткування максимальних форматів, швидкісна клейова лінія, а також використання елементів упаковка з полімерних матеріалів.

Наявність необхідних сертифікатів і дозволів державних контролюючих органів надають можливість займатися не тільки випуском упаковки, а також і видавничою діяльністю.

Допомога, що надається замовникам по втіленню їхніх бажань, здійснюється кваліфікованими фахівцями інжиніринга і дизайну, якісна робота яких обумовлена знанням можливостей наявного виробничого устаткування й особливостей технологічних процесів.

Упаковку сьогодні виготовляють з матеріалів самого різного призначення і зовнішнього вигляду, хоча краще усього надійність і захист забезпечує транспортна упаковка з гофрокартону.

Історія використання гофрованого картону нараховує більш 100 років. Поява гофрованого картону була зв'язана з необхідністю створення не просто пакувального матеріалу, а матеріалу, що забезпечує захист товару від механічних впливів. З розвитком індустрії гофрокартону висота і ширина хвиль зменшувалися, а кількість хвиль на погонний метр збільшувалося. Незважаючи на значні зміни, сучасна гофротара не сильно відрізняється від перших її зразків. Саме завдяки нескладній конструкції гофрокартон залишається найбільш вигідним сучасним пакувальним матеріалом, з якого можна створювати тару будь-якої конфігурації, міцності й оздоблення. Більш того, гофрований картон є одним із самих екологічно чистих пакувальних матеріалів. Сполучення прочностних характеристик, легкості, можливості вторинної переробки і нанесення багатобарвного друку дозволило зайняти гофрокартону лідируючі позиції на світовому ринку транспортного упаковка.

Ще з 50-х років минулого століття гофрокартон стає не тільки транспортною тарою, він упевнено виходить на ринок кінцевого упаковка. Саме в цей час у розвитих країнах з'являється новий вид гофрокартона — мікрогофрокартон. Принципово він не відрізняться від своїх попередників. Та ж багатошарова структура зберігає всі чудові властивості гофрокартона. Однак за рахунок застосування більш легких сортів картону і зменшення висоти хвилі мікрогофра відмінно підходить для створення споживчої тари різної конфігурації. Хвиляста структура вигідно відрізняє мікрогофрокартон від інших видів картонного упаковка, саме тому мікрогофрокартон у даний час визнаний пакувальним матеріалом XXI століття. Завдяки своїм чудовим механічним властивостям у сполученні з ізящністю і практичністю, цей матеріал завоював надійні позиції на світовому ринку упаковки. Тара з мікрогофрокартона використовується у взуттєвий, косметичної, парфумерної, харчовий і багатьох інших галузях промисловості.
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Рис.2.1 Типова структура та види гофрокартона

Гофрований картон з гофром К застосовується для виготовлення тари для упаковка продукції, не потребуючих високих амортизаційних показників (наприклад, кондитерські вироби, вироби побутової хімії й ін.).

Гофрований картон із хвилею С має всі достоїнства, гофр А и В, є універсальним для виготовлення коробок широкого вжитку. Гофрований картон із хвилею Е — мікрогофрокартон — відноситься до категорії гофрокартона так званого «нового покоління». Літерне позначення Е веде свою історію від первісного найменування марки мікрогофрокартона «Еліта» (Elite), виробництво якого було налагоджено в США. Крім профілю Е, найбільш розповсюдженого в Україні, застосовується і гофрокартон із хвилею F (413–415 хвиль на 1 р. м, h — 0,75 мм, t — 2,4 мм) і G (553–555 хвиль на 1 р. м, h — 0,55 мм, t — 1,8 мм). Велика кількість гофрів на погонний метр мікрогофрокартона дозволяє одержати рівну поверхню і високу площинну твердість. Тому з тришарового мікрогофра виготовляється, в основному, споживча упаковка для різних побутових приладів та товарів народного споживання.

Мікрогофрокартон повинний мати такі ж характеристики, як і тришаровий гофрокартон інших профілів:

1) опір продавлюванню — не менш 9,3 мпа;

2) опір торцевому стиску уздовж гофрів — 3,3 кн/м;

3) вологовміст — 8,5 %.

У порівнянні з іншими сортами пакувального картону мікрогофрокартон при товщинах, близьких до звичайного картону, володіє цілим рядом переваг.

1. Коробки виходять легкі, але досить міцні, краще захищають товар, що усередині знаходиться, а завдяки багатослойності менше ушкоджуються.

2. Мікрогофрокартон ідеально підходить для упаковка як великих, так і невеликих по розмірах товарів, наприклад, у харчовій, косметичній і фармацевтичній промисловості. «Мікрохвилі» дозволяють створювати навіть дуже маленькі коробки, для одержання таких же коробок зі звичайного картону довелося б брати тонкі сорти (склеїти маленьку коробку з товстого картону складно), при цьому коробка зі звичайного тонкого картону виглядає не дуже презентабельно і до того ж легко деформується.

3. Конструктивні можливості мікрогофрокартона дозволяють створювати практично шедеври в упакуванні, наприклад, подарунків. Цієї ж можливості можна використовувати в створенні малих рекламних форм і конструкцій, аж до вітрин і дисплеїв для розміщення товарів у супермаркетах.

Позначені плюси упаковка з мікрогофрокартона забезпечують йому упевнений ріст на тлі загострення конкуренції між виробниками. Саме останнє змушує їх максимально ефективно використовувати наявні вільні мільйони квадратних метрів рекламної площі на транспортному упакуванні. У розумінні майже кожного розсудливого бізнесмена склалося тверде переконання — будь-який товар вимагає упаковку і його зовнішній облік визначає ефективність просування продукту на ринку. В остаточному підсумку, упаковка — це наймогутніша візуальна зброя, що діє на людей як магніт, змушуючи їх звертати увагу саме на цей продукт, який вигідно відрізняється від всіх інших «одежинкою».

Український ринок упаковка мікрогофрокартона молодий. Усього лише 10 років тому даний вид гофри був практично невідомий. Дотепер споживачі мучаться сумнівами, чи варто вкладати гроші в упаковку з мікрогофра. А тим часом мікрогофрокартон поступово і непомітно завойовує їхню довіру. Щорічно росте кількість підприємств, що звернули свої погляди на якісну упаковку з мікрогофрокартона. А звернули на нього увагу тому, що товари, які мають високу вартість, по-перше, вимагають надійної схоронності, а по-друге, зовнішній вигляд їх упаковки повинний наштовхувати на думку, що усередині знаходиться щось коштовне. Мікрогофр справляється з цими двома задачами чудово. В даний час упаковку з мікрогофрокартона використовують підприємства багатьох галузей виробництва (рис.А.1, А.2 Додатку А).

Основним способом створення барвистих упакувань і інших виробів з мікрогофрокартона став метод каширування. Полягає він у тім, що спочатку на одному з плоских шарів офсетним способом наноситься повнокольоровий друк, що відповідає усім вимогам сучасного упаковка. Потім запечатаний нарізаний плоский шар наклеюється на попередньо нарізаний на аркуші того ж розміру двошаровий мікрогофрокартон. Після чого цей картон каширується (а попросту приклеюється) на основу — мікрогофрокартон, що складається тільки з нижнього шару і власне «хвилі». Метод каширування дозволяє з'єднати в мікрогофрокартоні всі достоїнства «гофри» як пакувального матеріалу і високу якість офсетного друку. У результаті виходить тришаровий мікрогофрокартон з багатобарвним друком високої якості. Природно, що покупцю приємніше придбати телевізор чи побутову техніку в яскравому кольоровому упакуванні, ніж у блекло оформленій сірій коробці.

Крім нанесення друку на мікрогофрокартон, існує можливість додання картону різних додаткових характеристик, що формують нові властивості упаковка. Останнє істотно підвищує привабливість товару, виділяє його серед інших, що дуже важливо при умовах твердої конкуренції на ринку. До однієї з таких характеристик можна віднести додання глянцю картону. Найбільшою популярністю користаються його різне лакування (суцільне Уф-лакірування, воднодисперсіонне лакування, метод шовкографії.), ламінування водно-клейове і гаряче-клейове, а також тиснення фольгою. Усе це робить сучасний мікрогофрокартон чудовим матеріалом для виробництва елітного подарункового упаковка для косметичної і парфумерної продукції.

Просунути свій товар і досягти високого рівня продажів можна не тільки барвистим оригінальним друком, але і спеціально розробленим кроєм. Це ще одна можливість розширити асортимент картонної упаковки. Те, що картон може згинатися, як правило, по прямих лініях чи близьких до них кривим, часто можна компенсувати можливістю внутрішньої вирізки будь-якої форми до необхідних місць згинів. Форма буває найрізноманітнішою (будиночок, календар, іграшка), а міцність конструкцій і в той же час гнучкість матеріалу дозволяють створювати дизайнерам різні унікальні за формою і змістом упаковки зі згинами, схованими і наклеєними переломами картону, що діву даєшся польоту людської фантазії. Довгограючий ефект збереження, надрукована на упакуванні інформація, додаткова функціональність сприяють універсальному використанню картону в незвичайній якості (рис.А.3 Додатку А).

Крім свого прямого призначення — виготовлення витонченої упаковки, мікрогофрокартон відмінно підходить для створення різноманітних муляжів, стендів і вітрин. Перевага таких стендів у тім, що мікрогофрокартон, який використовувався при їхньому виготовленні, дозволяє створити вітрину бажаної форми, а також вирішити будь-як задачі її відповідності рекламної кампанії у випадку зміни логотипа чи загальної рекламної ідеї. По великому рахунку з мікрогофрокартона можна виготовляти практично все, починаючи від сувенірної упаковки і закінчуючи вітринами з POS-матеріалів (Point of Sales (POS) чи Point of Purchase (POP) — диспенсери, дисплеї-панелі і дисплеї-вітрини (стенди), муляжі упакувань, шоу-бокси.

Завод ТОВ “Дослідно-конструкторське бюро “РОТЕКС”, що почав свою діяльність у червні 2002 року, уже зумів завоювати солідну репутацію на ринку упаковки і поліграфічної продукції. Сьогодні це ім'я, якому цілком довіряють. За репутацією компанії стоїть якість роботи персоналу, високий рівень якого обумовлює партнерство з визнаними вітчизняними і закордонними підприємствами і корпораціями, що ведуть рекламними агентствами.

У 2006 році на заводі був зроблений аналіз усіх бізнесів-процесів компанії, оптимізована його внутрішня структура. Це дозволило досягти високої ефективності в усьому: в організації закупівель, реалізації готової продукції, освоєнні прогресивних технологій керування проектами, маркетингом і персоналом. В даний час компанія стійко асоціюється з такими поняттями, як "професіоналізм", "якість", "надійне партнерство".

Продукція заводу ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” відмінно зарекомендувала себе в процесі експлуатації в різних регіонах України і Росії. Сьогодні компанія має ряд можливостей для рішення багатьох маркетингових проблем замовника, зв'язаних з підвищенням конкурентоздатності й ефективності його діяльності.

Завод картонного упаковка ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” - одне з найбільших підприємств у СНД по виробництву упакування і рекламної поліграфії - був створений з метою оперативного забезпечення ринку якісною продукцією, що відповідає світовим стандартам. Завод оснащений унікальним устаткуванням, велика частина якого не має аналогів в Україні і СНД.

Завод ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” має наступні характеристики:
Виробничі будівлі займають площа 17000 м2.

Завод обладнаний сучасною системою клімату-контролю.

Виробнича потужність дозволяє переробляти більш 3 000 тонн картону на місяць.

Ємність складу картону - більш 6 000 тонн.

Маються три незалежних лінії підведення електроенергії з автоматичним переключенням.

На території заводу є свої під'їзні залізничні колії.
Таблиця 2.1

Характеристики рейтингу конкуренції на ринку в галузі поліграфічних послуг

	ТІСНИЙ РЯД КОНКУРЕНЦІЇ

Ринок поліграфічних послуг Києва демонструє надзвичайно високий рівень конкуренції. Розрив між компаніями в рейтингу (сусідні позиції) у більшості випадків не перевищує 1% і найчастіше складає десяті частки.

Основу рейтингу складають приватні компанії: знос поліграфічних потужностей державних підприємств (у межах 85-90%) і їхня нездатність інвестувати істотні засоби у відновлення устаткування залишили держпідприємства за межами головних операторів ринку поліграфічних послуг.

Тверда конкуренція на ринку визначає основні тенденції його розвитку: спеціалізацію, гнучку цінову політику, креативность рекламних компаній і системність у стимулюванні споживчого попиту (вплив на нього через систему пропозицій).

Так конкурентна доля “РОТЕКСА” на ринку оцінюється як 0,8% (24 місце), а перші 29 підприємств галузі займають долю 43,4% ринку.
	Поліграфія-послуги

	
	№
	
	%

	
	1
	Евросувенир*
	4.3

	
	2
	Конви
	3.4

	
	3
	Новый друк
	3.3

	
	4
	Блиц-Принт
	2.9

	
	5
	Старт полиграф
	2.1

	
	6
	Эпос
	1.9

	
	7
	Сенс*
	1.8

	
	8
	Укрбланкиздат
	1.8

	
	9
	Штамп-Сервис*
	1.7 

	
	10
	Вета Кописервис
	1.6

	
	11
	Вольф
	1.5

	
	12
	Боровков*
	1.4

	
	13
	Завод рекламы
	1.3

	
	14
	Little one
	1.2

	
	15
	Инсит*
	1.1

	
	16
	Диалог Пресс
	1.1

	
	17
	Ол Принт
	1

	
	18
	Метро*
	1

	
	19
	Тетрис
	1

	
	20
	Визит*
	1

	
	21
	Копицентр
	0.9

	
	22
	Полиграфист
	0.8

	
	23
	Куверт-Украина
	0.8

	
	24
	Ротекс
	0.8

	
	25
	Интертехнодрук
	0.8

	
	26
	Нельсон*
	0.8

	
	27
	Скрин Принтинг
	0.8

	
	28
	Экспресс-Полиграф
	0.7

	
	29
	Пресс бюро Жаклин Бувье*
	0.7

	
	30
	Інші
	56.6


ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” - підприємство замкнутого циклу виробництва, від виготовлення оригіналів-макетів до упаковки продукції, спеціалізується на виробництві барвистої картонної упаковки для різних галузей промисловості:

Харчова і кондитерська промисловість (упаковка для цукерок, печива, вафель, сухих сніданків, дитячого харчування, солодощів і ін.)

Парфюмерно-косметична промисловість (упаковка для усіх видів парфумерії і косметики)

Побутова хімія (упаковка для порошків, мила, подарункових наборів)

Алкогольна промисловість (подарункові і сувенірні набори, упаковка для елітного спиртного, групове упаковка й ін.)

Завод також робить упаковку для фармацевтичної, текстильної промисловостей, упаковку для дитячих іграшок і товарів промислової групи.

Виробничий пріоритет ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” у нових технологіях, найвищій якості і рекордній швидкості виконання замовлень:

шестиколірний друк форматом 1120х1620 мм на папері і картоні товщиною до 1,2 мм із двома секціями лакування, ИК і УФ сушінням;

усі види тиснення, у тому числі трьома видами фольги одночасно, 3D - тиснення (конгрев);

точна висічка форматом 1115х1600 мм;

виготовлення штанцформ і кліше для тиснення на власному устаткуванні;

кашировання мікрогофрокартона;

фальцювання і склейка коробка в одну лінію;

замкнутий цикл виробництва з виготовленням високоякісних кліше для тиснення і штампів для висічки;

конструкторський відділ оригінальної і конкурентноздатної упаковки;

оптимальне сполучення ціни і якості, а також індивідуальний підхід до кожного клієнта.

В табл.2.2 наведені експертні оцінки кількісних та якісних параметрів продукції ТОВ „ДКБ РОТЕКС” та основних конкурентів в м. Києві по випуску продукції з кашированого мікрогофрокартона у вигляді основних параметрів конкурентоспроможності конкурентоспроможності продукції:

А) Продукція

П4 – Ціна одиниці продукції

П5 – Безпека користувача продукції

П6 – Коефіцієнт новизни продукції

П7 – Коефіцієнт естетичної привабливості продукції

Б) Виробник

В-1 – Виробнича потужність підприємства

В-3 – Середній вік обладнання

Г) Ринок реалізації

Р-3 – Прибуток(загальна сума націнок) від продажу продукції

Наведеною класифікацією передбачена лише частка найбільш вагомих характеристик(параметрів) об’єктів, що взаємодіють у сфері виробництва та реалізації продукції.

Аналіз даних табл.2.2 показує, що серед конкурентів по галузі випуску картонної упаковки можна виділити наступні категорії підприємств:

підприємства, які мають параметри конкурентоспроможності продукції менші за нормативні по галузі;

підприємства, які мають параметри конкурентоспроможності продукції вищі за нормативні по галузі;

Таблиця 2.2

Експертні оцінки конкурентних параметрів для основних конкурентів ТОВ „ДКБ РОТЕКС”
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За нормативне експертне значення прийняті середні оцінки параметрів конкурентоспроможності по підприємствам галузі та світовим зразкам, які відповідають необхідному рівню якості та конкурентоспроможності.

За „еталон” – прийняте умовне підприємство галузі, у якого показники параметрів конкурентоспроможності досягають максимального значення серед лідерів. При цьому „еталонні” значення можуть бути меншими, ніж нормативні, якщо конкурентоспроможність вітчизняної продукції є нижчою за світові зразки.
2.2 Аналіз цінових та нецінових параметрів конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”

Інтегральний показник конкурентоспроможності Ік – це рівень споживчої ефективності об’єкту (підприємства-виробника, товару, контрагента та ін.) на конкретному ринку і в конкретних умовах його функціонування.
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де Кспож – загальний індекс рівня параметрів споживчої цінності.
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де rj – коефіцієнт вагомості значення j-го параметру (визначається експертним шляхом або задається ОПР – особою, приймаючою рішення);

kj – параметричний індекс фактичної величини j-го параметру Пфактj порівняно з еталонним значення параметру Петалj.
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Кекон - загальний індекс рівня економічних витрат
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де ra – коефіцієнт вагомості економічних параметрів;

ka – параметричний індекс витрат Вфакта порівняно з еталоном Ветала
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Параметричний багатокутник конкурентоспроможності – це графічна схема порівняльного зображення величин параметричних індексів Ка та Кj. Площа кожного багатокутника конкурентоспроможності вказує на напрямки та величину конкурентної переваги чи слабкість позиції об’єкта порівняно з еталоном чи стандартом.

В табл. 2.3 наведені вихідні данні для розрахунку конкурентоспроможності продукції та підприємства ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”. В табл.2.3 з табл..2.2 занесені параметри тільки для тих показників, відносно яких експертна вагомість для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” не дорівнює 0.
Таблиця 2.3

Вихідні дані для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”
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В табл.2.3, складеній в „електронних таблицях” EXCEL-2000, проконтрольована сума коефіцієнтів вагомості, яка дорівнює 1,0.

В табл. 2.4, 2.5 наведені розрахунки параметричних індексів, розрахованих згідно алгоритмів в формулах (2.1) – (2.5) та вихідних даних табл.2.3.
Таблиця 2.4

Параметричні індекси споживчої цінності для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”
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Як показують результати розрахунку загальних індексів споживчої вартості Кспож (табл.2.4):

а) Значення Кспож для еталонного варіанта (кращий серед конкурентів) значно перевищує значення нормативів на 15,2%:
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б) Значення Кспож для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” є нижчим за нормативне значення на – 4,2%:
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г) Значення Кспож для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на – 16,8% менше ніж коефіцієнт споживчої цінності для еталонного (кращого серед конкурентів) варіанта :
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Таблиця 2.5

Параметричні індекси економічних витрат для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”
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Як показують результати розрахунку загальних індексів економічних витрат Кекон (табл.2.5):

а) Значення Кекон для еталонного варіанта (кращий серед конкурентів) нижче значення нормативів на - 45,2%, тобто підвищення споживчої вартості одночасно супроводжується також і зниженням економічних витрат для її досягнення:
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б) Значення Кекон для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” є нижчим за нормативне значення на -49,4%, тобто нижчий рівень споживчої вартості для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” досягається нижчими економічними витратами відносно нормативів:
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г) Значення Кекон для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на – 7,7% менше ніж коефіцієнт економічних витрат для еталонного (кращого серед конкурентів) варіанта :
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Таким чином, відносне зниження споживчої вартості для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” відносно еталону(кращого серед конкурентів) на – 16,8% відповідає зниженню економічних витрат для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” відносно еталону на – 26,5%. Тобто продукція підприємства ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на ринку займає нішу „недорога продукція з відповідною посередньою споживчою вартістю”.

Як показують результати розрахунку інтегральних показників конкурентоспроможності Іконк (табл.2.4):

а) Значення Іконк для еталонного варіанта (кращий серед конкурентів) перевищує значення нормативів на 110,7%:
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б) Значення Іконк для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” є вищим за нормативне значення на 63,4%:
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г) Значення Іконк для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на 22,5 % є нижчим ніж інтегральний індекс конкурентоспроможності для еталонного (кращого серед конкурентів) варіанта :
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Таким чином, ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” має інтегральний індекс конкурентоспроможності:

більше на 63,4 % більше нормативного по галузі

менше на 22,5 % ніж еталон(кращий серед конкурентів) по галузі;

В табл.2.6 наведені розрахункові дані по побудові функціонального багатокутника функції конкурентоспроможності по 7 параметрам.

Таблиця 2.6 Багатокутники параметричних індексів
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В табл.2.6 наведені розрахунки координат функціонального багатокутника функції конкурентоспроможності для :

- нормативного варіанту(експертні оцінки);

- еталонного варіанту (відносно нормативів);

- ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (відносно нормативів);

- ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (відносно еталону по галузі);

Сектор кута між напрямками для кожного показника конкурентоспроможності розраховувались за формулою :
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На рис.2.3 – 2.6 наведені результати побудови функціонального багатокутника функції конкурентоспроможності параметрів підприємства згідно розрахунків табл.2.6.
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Рис.2.3 Зведені багатокутники функції конкурентоспроможності для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”
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Рис.2.4 Деталізація функціонального багатокутника конкурентоспроможності еталону відносно нормативу галузі
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Рис.2.5 Деталізація багатокутника функції конкурентоспроможності для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” відносно нормативів по галузі
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Рис.2.6 Деталізація багатокутника функції конкурентоспроможності для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” відносно еталону по галузі

Аналіз функціональних багатокутників конкурентоспроможності рис.2.5 показує, що ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” відносно нормативів по галузі має:

практично однакові рівні конкурентоспроможності по параметрам П4 – Ціна продукції

- конкурентні переваги по параметрам П7 – Коефіцієнт естетичної привабливості продукції

- значний конкурентний програш по параметрам П6 – Коефіцієнт новизни продукції

В-3 – Середній вік обладнання

П5 – Безпека продукції для користувача

В-1 – Виробнича потужність

Р-3 – Прибуток(загальна сума націнок)

Тобто ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” для досягнення нормативних показників по галузі необхідно звернути увагу на підвищення рівня виробничої потужності, зниженню собівартості продукції при політиці мінімальних цін в галузі та підняття якості продукції. Аналіз функціональних багатокутників конкурентоспроможності рис.2.6 показує, що ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” відносно еталона(кращого серед конкурентів) по галузі має :

- конкурентні переваги по параметра

В-3 – Середній вік обладнання

Р-3 – Прибуток(загальна сума націнок)

- значний конкурентний програш по іншим параметрам

Тобто ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” для досягнення еталонних показників по галузі необхідно звернути увагу на :

- підвищення коефіцієнтів новизни та естетичної привабливості продукції;

підвищення виробничої потужності та зниження ціни (собівартості продукції);

зниження витрат споживачів при користуванні продукцією (зниження експлуатаційної енергоємності та вагових характеристик продукції);

2.3 Економічна діагностика внутрішніх та зовнішніх резервів підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”

Для оцінки внутрішніх та зовнішніх резервів підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ «ДКБ „РОТЕКС» проведена економічна діагностика діяльності підприємства за 2005 – 2007 роки.

В Додатках Б, В наведені балансові звіти, звіти про фінансові результати ТОВ «ДКБ «РОТЕКС» за 2005 – 2007 роки.

В Додатку Г наведені результати фінансового аналізу характеристик ТОВ «ДКБ «РОТЕКС», розраховані за алгоритмами [20, с.55].

Аналіз результатів первинної статистичної обробки балансових звітів та звітів про фінансові результати діяльності ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» за 2005 – 2007 роки, наведених в Додатках Д, Е та табл.2.7 – 2.8 , показує :

- валюта активів балансу у 2006 році зросла на + 2875 % відносно рівня 2005 року, а у 2007 році ще зросла на + 8,13 % відносно рівня 2006 року, таким чином валюта балансу за два роки зросла з 2,522 млн.грн.. до 81,147 млн.грн.(загальний темп росту валюти балансу за 2 роки становить + 3 217%);

- необоротний капітал (основні фонди) підприємства зросли за два роки з 213,6 тис.грн.. до 72, 923 млн.грн.. та стали займати вирішальну долю 97,0 (2006) – 93,55(2007) % в валюті баланса, тобто підприємство – виробниче, а основні фонди – це основний потенціал виробництва.

- динаміка структурної долі грошових коштів характеризується падінням з рівня 7,0% (2005) до 1,6% (2006) та до рівня 1,0% у 2007 році;

- динаміка структурної долі виробничих запасів характеризується падінням з рівня 5,6 %(2005) до рівня 1,8%(2006) та нарощуванням до рівня 4,4% у 2007 році;

- динаміка структурної долі дебіторської заборгованості характеризується падінням з рівня 13,0%(2005) до 1,7%(2006) та зростанням до рівня 4,7% у 2007 році;

Таблиця 2.7

Аналіз динаміки та структури майна ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС»
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Таблиця 2.8

Динаміка джерел (ресурсів) підприємства ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС»
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Як видно із даних табл.2.8 основними джерелами ресурсів підприємства ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» є власний капітал та позичені кошти, представлені довгостроковими та короткостроковими кредитами банків під гарантії іноземного інвестора, а також кредиторською заборгованістю, при цьому у 2006 році структурна доля власного капіталу у валюті ресурсів займала долю у 64,9%, а структурна доля позичених коштів – долю у 34,9%, доля поточної заборгованості в розрахунках займає всього 0,2%.

Звертає на себе увагу негативне значення показника власних оборотних коштів – 20,255 млн.грн., що фіксує вкладення довгострокового кредиту в 20 млн.грн. повністю в необоротні основні засоби. Таким чином єдиними джерелами оборотного капіталу є короткострокові кредити банків та кредиторська заборгованість.

Таким чином, ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС», повністю імобілізувавши джерела власного та довгострокового залученого кредиту в основні засоби, не має страхових запасів власного оборотного капіталу.

Аналіз динаміки показників звітів про фінансові результати ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС», наведених в Додатках В, Е, показав :

обсяги реалізації продукції в 2005 – 2007 році після введення в експлуатації комплексу нового обладнання значно нарощуються з рівня 685,4 тис.грн.(2005) до рівня 60,7 млн.грн. у 2006 році та до рівня 101,15 млн.грн. у 2007 році;

ланцюговий темп росту обсягів доходів від реалізації становить +8757,5% у 2006 році відносно рівня 2005 року та +66,6 % у 2007 році відносно рівня 2006 року, тобто темп росту обсягів доходів за два роки становить +14757%, що значно в 4 раза вище темпів росту валюти балансу за 2 роки (+ 3217%);

- ланцюговий темп росту собівартості випуску та реалізації продукції становить + 8783,9 % у 2006 році відносно рівня 2005 року та + 68,91% у 2007 році відносно рівня 2006 року, тобто темп росту обсягів доходів від реалізації при розширенні виробництва є дещо нижчим темпу росту собівартості продукції;

- темп росту чистих фінансових результатів діяльності (чистого прибутку) за 2005 - 2007 рік становить +5 213 %(з рівня збитків -25,7 тис.грн. до рівня прибутку +1314,2тис.грн.), що значно вище темпів росту валюти балансу (+3 217 %) та свідчить про інтенсивний характер розвитку ділової діяльності підприємства;

Аналіз результатів вторинної (коефіцієнтної) статистичної обробки балансових звітів та звітів про фінансові результати діяльності ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» за 2005 – 2007 роки, представлений в Додатку Г, показує :

у 2005-2006 роках всі нормативи ліквідності балансу в ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» знаходились вище нормативного діапазону стійкого ліквідного стану підприємства на 20-30%, що свідчило про стійкий характер платоспроможності підприємства (рис.2.7);

у 2007 році за рахунок росту агрегатів поточних зобов’язань підприємства на +241,1% (з 2,485 млн.грн.. до 8,479 млн.грн..), який перевищив зростання оборотних активів +113,3% (з 3,839 млн.грн.. до 8,191 млн.грн..), всі показники абсолютної та строкової ліквідності різко впали до рівней в 1,5 – 2 рази нижче нормативних значень і навіть показник загальної ліквідності впав до рівня 0,966, тобто підприємство підійшло до грані неплатоспроможності (рис.2.7).
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Рис.2.7. - Динаміка показників ліквідності підприємства ТОВ «Дослідно- конструкторське бюро «РОТЕКС»

Аналіз рентабельності активів та власного капіталу ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» показує (Додаток Г), що його діяльність може бути охарактеризована наступними показниками:

1. Ресурсовіддача активів в чисту виручку підвищилась з рівня 0,27 (2005) до 0,81 у 2006 році та підвищилась до рівня 1,25 у 2007 році;

2. Рентабельність активів та власного капіталу по валовому прибутку від реалізації ( різниця між чистим доходом та собівартістю продукції) та чистому прибутку у 2006 – 2007 роках вийшла з негативної зони збитковості, але знаходиться на низькому рівні від +0,04% до 2,5% , що практично робить підприємство інвестиційно непривабливим і висуває на перший план проблему з джерелом повернення довгострокового кредиту, оскільки з рівнем прибутку в 1,3 млн.грн. на рік, кредит можна віддати тільки через 17 –20 років (рис.2.8).
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Рис.2.8.- Динаміка рентабельності активів та власного капіталу підприємства ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС»

На рис.2.9 наведені характеристики ділової активності (швидкості обороту окремих характерних грошових агрегатів активів та пасивів балансу).
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Рис.2.9 Характеристики динаміки показників ділової активності ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС»
Як показано на графіках рис.2.9 за період з 2005 по 2006 рік період обороту характерних грошових агрегатів знизився в десятки разів, що свідчить про багатократне підвищення рівня ділової активності підприємства, але у 2007 році рівень активності знизився на 10-20%, що свідчить про зниження темпу ділової активності при зростанні обсягів реалізації, тобто ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» потребує розширення ринку реалізації за рахунок проведення широкомасштабної маркетингово-рекламної діяльності.
Як показують результати розрахунків коефіцієнтів покриття запасів (Додаток Г, рис.2.10),якщо у 2005 - 2006 роках загальних джерел покриття запасів було достатньо за рахунок залучених коштів (нестійкий фінансовий стан), то у 2007 році з різким нарощенням запасів стан фінансової стійкості ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» по покриттю запасів характеризується як кризовий, при цьому не хватає не тільки власних коштів для покриття запасів (вони імобілізовані у основні необоротні засоби), але і залучених коштів, які також частково використанні на придбання необоротних основних засобів.
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Рис.2.10.- Характеристики динаміки покриття запасів в ТОВ «Дослідно - конструкторське бюро «РОТЕКС»
Існує багато підходів до прогнозування фінансової неплатоспроможності суб'єктів господарювання. Будь-яка методика оцінювання кредитоспроможності є, по суті, методикою прогнозування банкрутства. У закордонній практиці поширення придбала модель Альтмана [21,с.129].

Модель Альтмана розроблена в 1968 році і відома також за назвою «розрахунок Z-показника» — інтегрального показника рівня погрози:
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 (2.6)
де Х1 = (Поточні активи - Поточні пасиви) / Обсяг активу;

Х2 = Нерозподілений прибуток / Обсяг активу;

Х3 = Прибуток до виплати відсотків / Обсяг активу;

Х4 = Ринкова вартість власного капіталу / Позикові засоби;

Х5 = Виторг від реалізації / Обсяг активу;

При Z < 1,8 - імовірність банкрутства дуже висока;

1,8 < Z < 2,7 - імовірність банкрутства середня;

2,7 < Z < 2,99 - імовірність банкрутства невелика;

Z > 2,99 - імовірність банкрутства незначна.

Розрахунок інтегрального показника Альтмана за даними балансу ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» за 2007 рік , дає наступні значення :
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Таким чином, імовірність банкрутства підприємства ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» по Альтману є середньою і потребує програми виходу підприємства з нестійкого фінансового становища.

Як показали результати економічної діагностики підприємства ТОВ “Дослідно-конструкторське бюро “РОТЕКС” у 2005 - 2007 роках та аналізу структури його потенціалу, у підприємства є наступні проблемні зони внутрішнього господарювання :

а) нарощування парку обладнання нового цеху для побудування цільної технологічної лінії по випуску продукції не тільки з кашированого мікрогофрокартона, але і можливостей використання технологій ерзац-хрома, привело до фінансових перекосів у балансі підприємства:

відсутній власний оборотний капітал, оскільки він весь вкладений в основні засоби;

відсутній оборотний капітал довгострокового кредиту, оскільки він також вкладений в основні фонди;

нарощування короткострокових та поточних джерел забезпечення необхідних обсягів оборотних засобів для запуску та функціонування виробництва привело до неплатоспроможності підприємства в короткострокових періодах, а також кризовим явищам у стійкості по покриттю запасів;

показник ймовірності банкрутства за Альтманом показує середню ступінь ризику банкрутства по неплатоспроможності;

б) Рентабельність власного капіталу підприємства становить тільки 2,5 %, що робить проблематичним повернення довгострокового кредиту (на 5 років), оскільки розрахунковий строк його повернення – 17-20 років.

Управлінськими рішення для подолання вищезгаданих проблем можуть бути рекомендовані наступні:

1. Звертання до іноземного інвестора-засновника спільного підприємства про надання тимчасової фінансової допомоги для підвищення обсягів оборотних коштів і подолання ризику неплатоспроможності;

2. Реалізації частини обладнання (основних засобів) для тимчасового підвищення рівня оборотних коштів та виправлення співвідношення статей балансу;

3. Реалізація обладнання та перехід на лізинг цього обладнання у покупця, що дозволить тимчасово вирішити проблему урівноваження власного капіталу та надвеликого обсягу основних засобів.

РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІЧНЕ ОБГРУНТУВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ БІЗНЕС-ПЛАНУ ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” – “ПРОЕКТ ПІДВИЩЕННЯ РИНКОВОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ”

3.1 Основні науково-практичні напрямки та інструменти бізнес-планів проектів підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства

3.1.1 Бренд-маркетинг як сучасна технологія підвищення конкурентоспроможності продукції

У сучасній економіці усе більше поширення одержує нова галузь знань і практичної діяльності – брендинг. На сьогоднішній день, це явище ще остаточне не сформувалося, і, як наслідок, до кінця не вивчено.

Відразу варто відзначити, що в даний час не існує загальноприйнятої дефініції. У практичній діяльності використовується наступне визначення [7,c.38]:

„Бренд – інтелектуальна частина товару або послуги, що володіє стійкою позитивною комунікацією зі споживачами і додає в їхніх очах товарові або послузі додаткову цінність (вартість)”.
Брендинг – це наука і мистецтво створення і просування торговельних марок з метою формування довгострокової переваги до них. Сильна торговельна марка - удало придумана, юридично захищена і добре розкручена - це величезний капітал, що щодня працює на вас.

Брендинг(бренд-маркетинг), у даний час, — одна з найефективніших маркетингових стратегій. І, що важливо, — сама рентабельна.

У залежності від конкретної ситуації, створення бренда проходить всі або деякі з наступних етапів:

1. Ідеологія бренда. Спочатку потрібно розібратися в тім, що є даний бренд або бренд, що буде створюватися, у чому його основна ідея.

2. Стратегічне позиціонування і просування бренда в короткостроковому і довгостроковому періоді є розумним продовженням попереднього етапу.

3. Неймінг. Розробка назви — це окрема і, треба сказати, досить непроста робота. При розробці назви використовується біля десяти різних методик оцінки його якості.

4. Розробка упаковка. За основу виконання робіт цього етапу беруться раніше проведені маркетингові дослідження і дані по загальному позиціонуванню й ідеології бренда.

5. Щоб просувати бренд на ринку, треба використовувати різні елементи (і їхнє сполучення) маркетингових комунікацій. Тому наступним етапом є розробка креативних концепцій реклами, використовуваної для створення і посилення позицій бренда. Також формулюються основні вектори PR і готуються пропозиції по використанню нетрадиційних способів просування бренда.

6. Заключним етапом є оцінка ефективності брендинга і розробка пропозицій по внесенню коректив у поточне просування бренда на основі отриманого зворотного зв'язку.

Товарний знак - це просте позначення, здатне відрізняти ваші товари і послуги від однорідних товарів і послуг інших виробників.

Торговельна марка або бренд - це товарний знак плюс усе те, що знають і думають про нього, чого очікують від нього споживачі. Це той образ, що виникає у свідомості споживача, який побачив товарний знак. Можна сказати ще точніше: торговельна марка - це обіцянка продавця постійно надавати покупцеві специфічний набір якостей, цінностей і послуг.

Брендом може бути названа лише дуже відома марка, що надійно зв'язана у свідомості споживача з конкретними товарами або послугами. Бренд може багато чого сказати покупцеві про достоїнства товару і без спеціальної реклами. Він дає власникові величезні переваги в конкурентній боротьбі і сам по собі коштує чималих грошей.
Аналіз ринкової ситуації є першим кроком у формуванні бренда. На даній стадії необхідно одержати інформацію по чотирьом основним напрямкам:

Поточна ситуація. Необхідно вивчити внутрішній стан організації (фінансова стабільність, наявність основних засобів, ситуація в області кадрів і ін.), а також зовнішні фактори (партнери, конкуренти, агенти, споживачі, власні і конкурентні товари й ін.), які створюють істотний вплив на її діяльність.

Плановані перспективи. Необхідно намітити реалістичну мету розвитку бренда.

Ключові фактори успіху. Необхідно вивчити усі фактори внутрішнього і зовнішнього середовища, що будуть сприяти досягненню мети.

Негативні фактори. Визначаються всі існуючі і потенційно можливі небезпеки, здатні перешкоджати формуванню бренда.

При дослідженні товару вивчаються наступні основні фактори:

Якість товару («якість виробника» і «якість споживача»)

Надійність товару

Відповідність заявленому призначенню

Співвідношення «ціна/якість»

На основі отриманих даних необхідно зробити висновок про збереження, видозміну або зняття з виробництва тієї або іншої продукції.

При проведенні сегментування здійснюється поділ споживачів на групи по одній значимій ознаці. З обліком того, що в кожнім сегменті покупці однаково відносяться до пропонованого товару, стосовно них усім можна реалізовувати єдину програму формування і розвитку бренда. У всіх організацій можуть бути свої критерії сегментування. Найбільш розповсюдженими з них у даний момент є наступні:

стать;

вік;

місце перебування;

родиний стан;

рівень доходів;

соціальний статус;

модель прийняття рішень і ін.

Конкурентний аналіз є вивченням присутніх на ринку конкурентів з одержанням інформації про їх діяльність в значимих, з погляду брендинга, областях, як то: виробництво, маркетингові комунікації, НІОКР і т.д.

У процесі дослідження проводиться вивчення конкурентів з «своєї» товарної категорії, групи товарів замінників, що примикають цінових сегментів і інших значимих груп.

У практиці формування і керування брендом часто виникають ситуації, що змушують звертатися до правового захисту інтелектуальної власності при одержанні патентів на винаходи або свідчень на товарні знаки. З метою запобігання необґрунтованих грошових витрат і втрати часу виконується вивчення можливості здійснення реєстрації й одержання патенту або свідчення на той або інший атрибут бренда.

На стадії „Визначення позиції і розробка ідентичності бренда” роботи необхідно визначити істотні характеристики, що роблять бренд унікальним, визначити його місце у свідомості споживачів, а також розробити те сприйняття бренда, що повинне в ідеальному випадку скластися в людей.

Намагаючись зробити свій бренд унікальним, насамперед, варто провести чітку грань між ним і всім іншим. Могутнім інструментом у даному випадку є розробка відмінностей, що мають два основних види:

Існуючі. До даного виду відносяться усі відмінності, що реально існують, незалежно від того, чи можна їх знайти за допомогою органів почуттів чи ні (довжина, ширина, висота, маса, колір, звук, запах, смак, а також довговічність, надійність, гарантія й ін.). До них звертаються в маркетингових комунікаціях, демонструючи перевагу в розмірах, яскравість кольору, довгостроковість гарантії і т.д.

Вигадані. До даного виду прибігають у тому випадку, якщо існуючих відмінностей немає, або вони не значимі. Найбільш яскравим прикладом є заява про існування компонента «Х», що додає продукції унікальні властивості, хоча споживачеві ніколи не удасться перевірити, чи дійсно даний інгредієнт присутній у продукції.

З метою посилення ефекту від відмінностей необхідно розробити порівняння, що дозволяють зміцнити у свідомості споживачів унікальність бренда і продемонструвати його переваги. Існує кілька різновидів порівнянь (приведемо лише ті, котрі дозволені законодавством нашої країни):

з «звичайним товаром»;

с іншою товарною категорією;

с застарілим товаром;

порівняння без конкретизації об'єкта порівняння;

вигадане порівняння;

поворотне порівняння.

Відмінності і порівняння дозволяють підкреслити переваги, який володіє даний бренд.

Позиціонування – це процес формування і підтримки необхідної думки споживача щодо місця (позиції) вашого бренда стосовно конкуруючим. 
Квінтесенція позиціонування бренда полягає в концепції позиціонування, що визначає «місце» бренда у свідомості людей і є основою всіх маркетингових комунікацій даного бренда.

Концепція позиціонування повинна вказувати призначення бренда, його цільову аудиторію, містити правильно підібрані відмінності, порівняння і переваги.

Ідентичність бренда – сукупність характеристик, що дозволяють безпомилково ідентифікувати бренд. Під індивідуальністю бренда розуміють його опис у термінах характеристик людини: добрий, сильний, упевнений, ніжний, мужній, розбитний і т.д. Це дозволяє зробити бренд більш зрозумілим і легше інтегрувати його в життя людей. Споживачі можу порівнювати дані характеристики зі своїм способом життя, уявленнями і підвалинами. Роблячи вибір на користь даного бренда, вони, по суті, заявляють про своє бажання спілкуватися з тією людиною, якості якої уособлює бренд.

Розробка цінностей брэнда має на увазі визначення сукупності цінностей, з якими бренд повинний асоціюватися і які будуть прийняті цільовою аудиторією. Цінності, повинні бути значимі для визначеної групи осіб, до якої споживач бажає прилучитися. Бренд повинний поєднувати людей, що розділяють однакові цінності. Одночасно, дані цінності повинні бути неповторні, що робить бренд унікальним.

Розробка сприйнять якості бренда (якості споживача) - існує два види якості товару: якість виробника і якість споживача. Перша залежить від умов виробництва, технічного рівня устаткування, сировини, підготовки персоналу, стандартів і ін. Друга ж визначається думкою споживача щодо продукції і дуже слабко зв'язана з першою. З погляду формування бренда ключове значення має формування і підтримка якості споживача.

Асоціації бренда – почуття і думки, що виникають у споживача при контакті з брендом. При цьому вони можуть бути викликані як самим товаром, атрибутами бренда (назвою, упаковкам, запахом і т.д.), так і елементами маркетингових комунікацій (реклама, PR-матеріали й ін.).

Як і у випадку з концепцією позиціонування, суть бренда є квінтесенцією ідентичності бренда, сформульованої в лаконічній пропозиції. При цьому суть бренда визначає значеннєву основу всіх комунікацій, у яких бере участь бренд.

Усі бренди мають атрибути – комунікатори, які споживач може сприймати за допомогою органів почуттів. Незважаючи на безліч думок, найбільш значимим атрибутом, що постійно працює на формування і розвиток бренда, є ім'я, до розробки якого треба підійти з особливою старанністю.

Ім'я бренда, будучи центральним атрибутом, бере участь у переважній більшості комунікацій. Це може бути написання імені, вимова, зображення у виді графічного образа, і простий спогад. У свідомості більшості споживачів ім'я фактично тотожне бренду.

Розробляючи ім'я бренда, необхідно зробити його по можливості лаконічним, але ємним, легким у вимові, емоційно пофарбованим. Необхідно також уникнути немилозвучності, двозначного трактування і бажання «перейменувати» у безсторонню форму. Крім цього, бажано, щоб ім'я сприяло позиціонуванню бренда і розкривало його суть.

Другим по поширеності атрибутом бренда є знак, логотип і шрифтове накреслення. Три ці поняття, як правило, плутають, а то і зовсім дорівнюють один одного. Знак – це унікальний графічний символ, а логотип – знак у сукупності зі шрифтовим накресленням імені.

Розробляючи даний атрибут, необхідно звернути увагу на те, що він повинний сприяти диференціації бренда, формуванню ідентичності, бути приємним для сприйняття і легко запам'ятовуватися

Визначення кольору або сполучення кольорів у якості основних для фірми або продукту дозволяє підсилити вплив на цільову аудиторію, ще більш виділитися серед конкурентів. Обрані кольори повинні бути присутні скрізь: у логотипі, упакуванні, бланках, формі персоналу, обстановці приміщень і т.д. 
Прихильність визначеній колірній палітрі може дати додаткові результати у випадку, якщо вона є протилежною кольорам основного конкурента. Крім цього, необхідно підібрати колір, що підходить конкретній товарній групі, що створює позитивні асоціації, і підкреслює основні переваги бренда.

Будучи неодмінним атрибутом ділового спілкування і переписки, візитні картки, бланки і конверти повинні створювати і підтримувати сприйняття бренда, у першу чергу, у бізнесів-партнерів і представників державних структур. Як правило, вони несуть на собі загальну стилістику бренда, при цьому необхідно приділити особливу увагу виборові паперу, форми і дизайну даних атрибутів. Це подвійно важливо, якщо врахувати той факт, що візитки, бланки і конверти нерідко допомагають створити потрібне перше враження.

Поряд з іншими атрибутами, таблички і вивіски допомагають підсилити вплив бренда на людину, що знаходиться в приміщенні організації або дивиться на її будинок. Незважаючи на те, що вони працюють на обмежене коло осіб, це дозволяє додати бренду додаткову вагу в очах украй значимої групи осіб – співробітників, клієнтів і партнерів.

Виходячи з практики, можна затверджувати, що упаковка є другим по значимості атрибутом бренда, забезпечуючи значну кількість комунікацій з цільовою аудиторією. При цьому необхідно мати на увазі, що, з погляду брендинга, упаковка важливе не як засіб збереження товару, а як спосіб повідомлення до споживачів інформації службового і рекламного характеру. Упаковка також допомагає споживачеві швидше знайти «свій» товар, створити додаткові враження від бренда, виділити товар з безлічі конкуруючих найменувань.

В даний час одержує усе більше поширення використання фірмами 3 типів музичних добутків: гімнів, пісень/мелодій і джинглів. Усі вони можуть і повинні бути використані в процесі брендинга, тому що дозволяють додати додаткове емоційне фарбування, а також роблять бренд пізнаваним навіть коли основні атрибути (ім'я й упаковка) не видні.

Розробка і введення єдиної форми дозволяє підкреслити турботу про споживача, тим самим зміцнивши враження про бренд, як про націлений на задоволення покупця. Крім цього, уніформа додає бренду у свідомості споживачів солідності і надійності, що особливо важливе при здійсненні дорогих покупок і при придбанні товарів тривалого користування.

Використання персонажа дозволяє «оживити» бренд, зробити його близьким і зрозумілим. Нерідко персонаж втілює індивідуальність бренда, дозволяючи споживачеві легше співвіднести себе з даним образом. Крім цього, персонаж стає головною діючою особою більшості рекламних кампаній і ще однієї «візитною карткою» бренда.

Мова персоналу, фірмове вітання і звертання до клієнтів, стандартизовані жести, алгоритм телефонної розмови – усе це і багато чого іншого підсилює враження від бренда і є останнім аргументом у виборі споживача. Супутні атрибути - до даної категорії можна віднести всі ті речі, що дозволяють створити додаткові комунікації бренда й увесь час нагадують про товар або послугу: поліетиленові пакети в супермаркетах, дисконтні карти, ручки, запальнички, календарики й ін.

Крім безпосереднього зіткнення споживача з товаром або послугою, «спілкування» бренда з покупцем відбувається за рахунок здійснення маркетингових комунікацій, у процесі яких люди одержують інформацію, необхідну для формування і розвитку даного виду нематеріальних активів. Завдяки комунікаціям цільова аудиторія прилучається до цінностей бренда, стикається з атрибутами, довідується про його індивідуальність і т.д. У цілому, можна затверджувати, що в брендинге маркетингові комунікації абсолютно необхідні і незамінні.

Центральне місце приділяється рекламі – неособистому представленню брендів, товарів і послуг для необмеженого кола осіб. Поряд із креативом, покликаним створити умови для ефективного повідомлення до споживачів необхідної інформації, особливе значення потрібно приділити медіаплануванню і медіабаїнгу – визначенню кола рекламних носіїв, на яких було б доцільно розмістити вашу рекламну інформацію, розрахункові обсягів розміщення, а також придбанню рекламних можливостей за оптимальними цінами.

Корпоративний сайт компанії – один з важливих атрибутів бренда, значення якого постійно зростає. Уже зараз важко собі представити галузь, для підприємств якої представництво в мережі Інтернет буде лиш даниною моді, а не могутнім маркетинговим інструментом.

Запорукою успіху при розробці (або редизайні) сайта є розгляд його як одного з етапів формування бренда організації. Адже грамотно спроектованою, наповненою потрібною й актуальною інформацією сайт, яким зручно і приємно користуватися, викликає у відвідувачів ті самі позитивні емоції, що надалі матеріалізуються у виді покупок і збільшення прибутку власників сайта.

Рекламний ринок мережі Інтернет молодий і динамічно розвивається. Для рекламодавця це в основному означає, що щорічно з'являються нові рекламні носії й ідеї їхнього застосування.
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Рис.3.1. - Бренд товарної марки ROTEX на сайті в Інтернет
3.1.2 Система управління якістю продукції ISO -9000 як основа підвищення конкурентоспроможності продукції

Стандарти для систем менеджменту якості (СМЯ), вимагають створення на підприємстві документованої політики керування якістю. ISO 9000 - це міжнародний стандарт по створенню системи керування якістю [17, c.204].

По-перше, стандарт називається ISO 9000, але насправді він складається з декількох документів:

ISO 9000 - Системи менеджменту якості - Основні положення і словник

ISO 9001 - Системи менеджменту якості -Вимоги

ISO 9004 - Системи менеджменту якості - Провідні вказівки по поліпшенню діяльності

Описуваний стандарт є моделлю для системи керування організації з фокусом на якості. Іншими словами, мова йде по-перше і завжди про керування компанією.

Стандарт описує модель, по якій менеджмент компанії може сформувати систему керування підприємством з позиції гарантії якості. Іншими словами, як менеджмент організує роботи з забезпечення якості в масштабах усієї компанії. Первісне призначення ISO 9000 було надати компаніям споживачам стандарт по оцінці їхніх постачальників (це так називаний "аудит другої сторони"). Проте, у 90-х роках потреба споживачів у стандарті перетворила його в стандарт для проведення "аудитів третьої сторони". Типова компанія-постачальник має потребу в незалежному "аудиті третьої сторони" для спілкування з численними споживачами. Це особливо важливо для організацій, що працюють на міжнародному ринку.

Європейський Союз (EU) з'явився однієї із самих могутніх рушійних сил поширення стандартів ISO. Зокрема, угоду про утворення Європейського Економічного Союзу від 1992 р. містить у собі пункт про прийняття ISO 9000 як основний стандарт для використання в сфері міжнародної торгівлі між країнами-учасниками Союзу. На сьогоднішній день, більш 60 000 компаній у Європі одержали сертифікат відповідності ISO.

Усе більше і більше компаній-споживачів послуг при пошуку постачальника включають як обов'язкова вимога наявність сертифіката ISO 9000. І якщо компанія-постачальник має намір працювати на міжнародному ринку, відсутність сертифіката ISO може стати для неї серйозною перешкодою. В добавок, велика номенклатура товарів допускається на ринок Євросоюзу тільки, якщо ці товари випущені сертифікованою на ISO 9000 компанією. Таким чином, даний стандарт здобуває усе більше і більше поширення.

Багато компаній відносяться до ISO 9000 як до відмінного маркетингового засобу. ISO 9000 призначений для використання там, де між компаніями існують відносини постачальник-споживач. Стандарт допомагає компанії формалізувати їх СМЯ і забезпечити гарантований заданий рівень якості продукції. Використання третьої сторони для аудита підвищує впевненість у системі менеджменту якості.

Три основні причини виділяють стандарт ISO 9000:

- По-перше, він відбиває офіційні вимоги. Товари для здоров'я і безпеки для продажу в Європі уже вимагають наявність такого сертифіката у виробника, і до цього реєстру постійно додаються всі нові товари і послуги.

- По-друге, він відповідає потребам споживачів. Стандарт швидко стає міжнародним мінімумом для систем забезпечення якості. Отже, будь-яка компанія, що збирається торгувати на міжнародному ринку, повинна уважно придивитися до цього стандарту. Кожна компанія повинна довідатися у своїх споживачів їхні плани відносно ISO 9000. Можливо, ви будете здивовані, довідавшись як багато з них починають жадати від своїх постачальників наявність сертифіката або подумують про це.

По-третє, чудова модель, пропонована стандартом ISO 9000, може підійти і компанії, що бажає тільки формалізувати свою систему керування якістю.

Існують кілька підходів до впровадження ISO 9000. Тут приводиться комбінований підхід.

1. Пройдіть курс навчання. Якщо ви є прихильником упровадження стандарту у вашій організації, тоді вам належить самому гарненько вивчити його. Якщо ви добре зрозумієте всі самі, вам набагато простіше буде просувати рішення про початок проекту впровадження і почати роботи з йому.

2. Створити керівну групу. До складу такої групи звичайно входять менеджери з вищого керівництва. Вони складають план-графік проекту і стежать за його виконанням. Вони також одержують звіти і виділяють ресурси. Обов'язково відправте цю групу на одноденний оглядовий семінар по ISO 9000, щоб вони уявляли собі процес впровадження і сертифікації. Постійно інформуйте цю групу про хід процесу.

3. Виберіть менеджера, що відповідає за впровадження ISO 9000. Швидше за усе ви і будете цим менеджером. Якщо ні, то, швидше за все, це буде менеджер департаменту забезпечення якості. Цей менеджер діє як посередник між вашою компанією й організацією, що сертифікує, або вашими клієнтами. Менеджер по проекті впровадження ISO 9000 діє також як контактна особа з питань зовнішніх організацій, що стосується системи керування якістю. Обов'язково переконаєтеся, що цей менеджер пройшов навчання принаймні на рівень внутрішнього аудитора ISO 9000.

4. Проведіть внутрішній аудит. Дістаньте копію тексту стандарту ISO 9000, і потім проведіть внутрішнього аудита вашої системи менеджменту якості. Якщо менеджер проекту впровадження пройшов навчання як внутрішній аудитор, то він сам може провести цього внутрішнього аудита. Ціль цього внутрішнього аудита - одержати список сильних і слабких сторін вашої СМК.

5. Створіть план дій і призначте виконавців. Результатом внутрішнього аудита повинний бути план подальших дій по усуненню слабких місць у вашої СМК. Пропонований план повинний бути розбитий на покрокові операції і виконавці з ключових менеджерів повинні бути призначені. Наприклад, якщо внутрішній аудит виявив слабість у розробці дизайну продукту, тоді менеджер по дизайні одержує завдання підготувати поліпшену процедуру розробки дизайну. Керівна група повинна сформувати графік-план-графіка робіт на основі результатів внутрішнього аудита і зобов'язань ключових менеджерів по виконанню робіт.

6. Керівна група повинна написати політики компанії. Документами 1-го рівня є набір політик про тім як ваш компанія збирається виконувати кожен елемент вимог стандарту. Ці політики можуть писатися в той час поки готуються нові поліпшені процедури для вашої СМК. Менеджер проекту впровадження ISO 9000 повинний перевірити написані політики на відповідність їхнім вимогам стандарту.

7. Розробіть документи 2-го рівня. Як тільки нові поліпшені процедури будуть отримані від ключових менеджерів, вони повинні бути розглянуті керівною групою і зібрані менеджером проекту впровадження в єдиний набір документів.

8. Переробити документи 3-го рівня. Документи 3-го рівня (такі як робочі інструкції) повинні бути переглянуті на їхню відповідність новим процедурам і, при необхідності, перероблені.

9. Виберіть орган, що сертифікує. Рекомендації з цього етапу даються різними консультантами по-різному. Деякі консультанти радять вибирати організацію, що сертифікує, на самому початку проекту впровадження, тому що до них можна адресувати усі виникаючі по ходу роботи питання. Інші радять зв'язуватися з реєстраторами тільки тоді, коли велика частина вашої СМК буде вже побудована. У будь-якому випадку, розробіть список кваліфікаційних вимог для реєстратора. Потім зв'яжіться з усіма відомими вам організаціями і запросите копії їхніх контрактів, умов роботи й інформаційні буклети. Переконаєтеся, що реєстратор має відповідний досвід у вашій індустрії.

10. Проведіть ще одну перевірку вашої системи. Як тільки вся документація буде зібрана і підготовлена, проведіть ще один внутрішнього аудита вашої СМК. Це допоможе вам чи визначитися коштує вам уже запрошувати аудиторів або вам необхідно провести ще якісь доробки.

11. Ревізія документації. Якщо ви прийняли рішення про проведення аудита, то вам необхідно буде відправити ваші документи 1-го рівня аудиторам для проведення їхньої формальної ревізії. Також призначте час для первинного візиту аудитора, щоб з'ясувати всі тонкі моменти проведення аудита.

12. Передсертифікаційний аудит. Більшість аудиторів пропонують процедуру одноденного предсертификационного аудита. Якщо ваша компанія не цілком упевнена у своєї СМК, то вам належить скористатися з даної можливості. Аудитори перевірять вашу СМК і дадуть формальний звіт за результатами перевірки.

13. Сертифікаційний аудит. Нарешті, проводиться повний сертифікаційний аудит на предмет відповідності вашої системи вимогам стандарту.

14. Одержання сертифіката. Якщо аудит підтвердив відповідність вашої СМК вимогам стандарту, то ви можете переходити до одержання формального сертифіката відповідності. Якщо виявлені якісь невідповідності, вам належить провести коригувальні дії поки відповідність не буде досягнуто.

Резюме основ ISO 9000

Стандарт ISO 9000 був розроблений, щоб допомогти компаніям продемонструвати корпоративним замовникам і урядовим організаціям, що вони впровадили в себе базову систему менеджменту якості і мають можливість надавати якісні послуги і товари.

Українські фахівці давно знайомі з поняттям "система керування якістю", однак лише деякі підприємства в Україні мають відповідний сертифікат. Існує думка, що для широкого застосування системи керування якістю немає відповідних умов: у компаній не вистачає засобів, щоб досягти необхідного рівня для одержання сертифіката..

Якість - це дотримання не тільки технічних вимог, але також всіх умов постачання товару і послуг. До них відносяться ціна, термін постачання, форма і швидкість обробки рекламації і багато хто інші.

Система керування якістю виникла в середині минулого століття в зв'язку з ускладненням господарських об'єктів. По теорії імовірностей, ризик відмовлення всієї системи складається з ризиків відмовлення кожної її ланки, тому чим більше ланок, тим вище до них вимоги надійності. Простий приклад: якщо надійність кожної ланки складає 99%, те надійність системи зі ста ланок – тільки 40%.

Як показує досвід, ефект від застосування системи керування якістю величезний, і не тільки за рахунок зниження браку (прямих витрат), але і за рахунок зниження витрат непрямих.

Система забезпечення вищої надійності кожного елемента складних систем досягається не іспитом кожної ланки - усі випробувати практично неможливо, - а керуванням і контролем факторів, що впливають на його створення. Міжнародний стандарт ISO 9001 містить регламент організації виробництва на мінімально необхідному рівні витрат, і економія на цих витратах може привести до важких наслідків для суспільства.

У стандарті ISO 9000 від 1994 року визначені 24 елемента діяльності підприємства, що повинні керуватися певним чином - від одержання замовлення до відвантаження готової продукції (закупівля, проектування, виробництво і т.д.). Версія стандарту ISO 2000 року, на відміну від версії 1994 року, погоджує всі елементи в єдину систему. Підприємство розглядається як сукупність взаємозалежних процесів, що забезпечують головний процес, за що і платить замовник. Цілі керування повинні забезпечити задоволеність усіх зацікавлених сторін - замовника, власника, співробітників, постачальників і суспільства в цілому. Таким чином, у стандарті 2000 року в показники якості включена задоволеність сторін, тим самим змінене традиційне представлення про якість продукції, що випускається, або послуг.

Система керування якістю діє на суспільство не ззовні, а зсередини підприємств і організацій, оскільки мотивація співробітників (усе рівно, керівника або виконавця) є джерелом створення цінності і задоволеності зацікавлених сторін. Крім того, коли окремий індивідуум здобуває в соціумі те, що не хоче втратити, тоді він буде зацікавлений дотримувати правила гри.

Як може проникати система управління якістю в приватне підприємство без державного втручання? Дуже просто, якщо є зацікавленість. Замовник - перша з дорівнює зацікавлених сторін, і якщо він захоче одержати високоякісний продукт (і захоче за нього заплатити), тоді виникають відповідні вимоги до постачальника.

Власники підприємств, що йдуть на самостійне впровадження даної системи, несуть у будь-якому випадку додаткові витрати, що можуть уплинути на конкурентоздатність даного підприємства в короткостроковій перспективі. Система керування якістю проникає в усі господарство, якщо кінцевий споживач висуває відповідну вимогу. Всі інші ланки в ланцюжку виробників - аж до видобутку вихідної сировини - будуть змушені відповідати вимогам свого замовника і, у свою чергу, будуть жадати від свого постачальника дотримання критеріїв якості, а отже, упровадження системи керування якістю. Для кінцевого споживача, тобто суспільства, тільки громадські організації або державні органи можуть установити ці вимоги.

Ступінь задоволення ринку визначають не розмірами виробленої, а обсягами фактично реалізованої (проданої) продукції за умови її якості і конкурентоспроможності. Плановий (очікуваний) показник реалізованої продукції визначають з обсягу товарної продукції на певний рік, з урахуванням зміни залишків, не реалізованих на його початок і кінець.

Якість - це економічна категорія, яка відображає сукупність властивостей продукції (технічних, технологічних, економічних, екологічних тощо), що зумовлюють ступінь її здатності задовольняти потреби споживачів відповідно до свого призначення.

3.1.3 Бенчмаркінг як інструмент підвищення конкурентоспроможності фірми

Поняття "бенчмаркінг" вперше з'явилося в 1972 році в Інституті стратегічного планування Кембриджу під час дослідницької діяльності консалтингової групи PIMS. Тоді був сформульований основний принцип бенчмаркінгу: "для того щоб знайти ефективне рішення в сфері конкуренції, необхідно знати кращий досвід інших підприємств, які досягли успіху у подібних умовах" [8, c.31].

Бенчмаркінг може здатися схожим на конкурентний аналіз, хоча насправді він є більш деталізованим, формалізованим і упорядкованим, ніж підхід конкурентного аналізу (табл. 3.1). Суть сьогоднішнього трактування бенчмаркінгу - "безупинний систематичний пошук і впровадження найкращих практик, що приведуть організацію до більш досконалої форми".

Таблиця 3.1

Порівняння підходів бенчмаркінгу і конкурентного аналізу

	Характеристики процесу
	Аналіз конкурентів
	Бенчмаркінг

	Загальна мета
	Аналіз стратегії конкурентів
	Аналіз того, чому і як добре роблять конкуренти або лідируючі підприємства

	Предмет вивчення
	Стратегії конкурентів
	Методи ведення бізнесу, що задовольняють потреби покупців

	Об'єкт вивчення
	Товари і ринки
	Методика, процеси ведення бізнесу

	Основні обмеження
	Діяльність на ринку
	Необмежений

	Значення для ухвалення рішення
	Певне
	Дуже велике

	Основні джерела інформації
	Галузеві експерти й аналітики
	Підприємства — лідери в галузі, поза галуззю, конкуренти, внутрішні підрозділи і т.д.


Яких результатів може очікувати компанія, що прийняла рішення про використання бенчмаркінгового підходу? Насамперед компанія буде точно знати, що вона робить і наскільки добре вона це робить. По-друге, буде досягнуто фокусування організації на кращому зовнішньому досвіді.

Бенчмаркінговий підхід дасть організації можливість запозичити кращий досвід інших компаній, уникаючи "винаходу колеса". Культура підприємницької діяльності в організації буде орієнтована на такі цінності, як здатність робітників до навчання, підвищення власного потенціалу, що, у свою чергу, слугує поштовхом для розвитку організації. У підсумку компанія зможе зміцнити свою конкурентну позицію, а також досягти підвищення ступеня задоволеності покупців.

Тому і не дивно, що методологія бенчмаркінгу стає дедалі популярнішою. Опора на відпрацьований і перевірений практикою досвід сприяє зниженню ризику, дозволяє підприємцям уникнути багатьох помилок, скоротити тимчасові і фінансові витрати, пов'язані з набуттям власного досвіду шляхом проведення експериментів.

Елементи бенчмаркінгу зустрічаються в багатьох проектах з вдосконалення методів роботи українських підприємств. Перший приклад — сертифікація системи якості підприємства відповідно до стандартів Міжнародної організації зі стандартизації (ISO), що сприяє підвищенню конкурентоспроможності української продукції, яка виходить на міжнародний ринок. Процес сертифікації, по суті, є бенчмаркінговим процесом. Щоб бути сертифікованою за системою ISO, компанія повинна привести свої бізнес-процеси і внутрішні процедури у відповідність до вимог ISO. Але на сьогоднішній день в Україні немає жодного прикладу сертифікації всієї організації бізнесу, тобто система ISO використовується для ідентифікації «критичних місць», в яких і впроваджуються часткові вдосконалення.

Існує декілька видів бенчмаркінгової діяльності. Вони відрізняються за складністю завдань, що ставляться (прості і складні), за спрямованістю (внутрішня і зовнішня), за рівнем, на якому передбачається проводити бенчмаркінг (стратегічний і операційний). Який із видів бенчмаркінгу доцільно використовувати в кожному конкретному випадку, можна вирішити на основі інформації, поданої в табл. 3.2. Яким чином компанія використовує бенчмаркінг, залежить від поставлених перед нею цілей, стадії її розвитку і стану галузі, тобто її основних конкурентів.

Бенчмаркінг може використовуватися на стратегічному і операційному рівнях. Застосовуючи бенчмаркінг на стратегічному рівні, компанія зосереджується на ряді питань, що дозволяють сформулювати план її подальших дій:

Якою є стратегічна позиція компанії порівняно з основними конкурентами?

Якими є критичні фактори успіху "кращих із кращих" у конкретному сегменті, (промисловості) якими з них ми володіємо?

Чи створює компанія саме ті продукти або послуги, які задовольняють потреби клієнта?

Чи правильно компанія визначає цільову аудиторію, чи вона функціонує на оптимальному ринку ?

Як організація бізнесу впливає на прибутковість компанії?

Операційний бенчмаркінг передбачає пошук відповідей на запитання про ефективність основних і допоміжних (функціональних) процесів та поділяється на бенчмаркінг на процесному рівні і бенчмаркінг на рівні видів діяльності.

Таким чином, більшість підприємств використовує «бенчмаркінг» як один із засобів, за допомогою якого вони залишаються конкурентоспроможними. Але існує велика кількість «пасток», у які потрапляють організації, що вперше використовують концепцію бенчмаркінгу для підвищення своєї конкурентоспроможності.

Таблиця 3.2

Види бенчмаркінгу.

	Вид бенчмаркінгу
	Визначення
	Коли використовувати
	Складнощі при використанні

	Внутрішній
	Порівняння методів здійснення подібних дій у межах організації. Спроба знайти в межах організації подібну, найбільш успішно виконувану дію.
	Після вивчення процесу бенчмаркінгу. Перед тим як проводити бенчмаркінг зовнішній.
	Необхідна сильна теоретична підготовка. Необхідність створення власної стратегії внутрішнього обміну інформацією.

	Конкурентний
	Порівняння ваших методів здійснення яких-небудь видів діяльності з методами здійснення подібних дій вашими конкурентами.
	Увесь час — бенчмаркінг повинен стати важливою частиною вашої стратегії. Може здійснюватися як при співробітництві/ обміні інформацією з вашим безпосереднім конкурентом, так і без нього.
	Важко одержати необхідну для аналізу надійну інформацію.

	Спільний (асоціативний)1
	Декілька організацій, що є або не є конкурентами, укладають угоду про обмін інформацією в межах закритої групи (бенчмаркінговий альянс).
	Коли ваші ймовірні (попередньо відібрані) партнери мають достатньо високі стандарти.
	Забезпечує одержання інформації тільки щодо членів групи, які не обов'язково використовують «кращу» практику.

	Процесний
	Вивчення практики побудови бізнес-процесів, як правило, в організаціях, що не є вашими прямими конкурентами, але мають подібні основні бізнес-процеси.
	Для впровадження в організації процесу постійного відстежування і впровадження кращих практик ведення бізнесу. Використання методології бенчмаркінгу в проектах із покращення бізнес- процесів буде мати найкращий результат.
	Потребує творчого підходу.

	Стратегічний
	Систематичний процес, спрямований на оцінку альтернатив, реалізацію стратегій і вдосконалення характеристик продуктивності на основі вивчення успішних стратегій партнерів
	Для впровадження в організації процесу постійного відстежування та впровадження кращих практик ведення бізнесу.
	


3.2 Економічне обґрунтування ефективності бізнес-плану та інвестиційної привабливості проекту підвищення ринкового рівня конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”

Бізнес-план проекту підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” згідно вищенаведених досліджень базується на наступних заходах :

1. Іноземний акціонер інвестує на поворотній основі у 2008 році 20 млн. грн. на 1 рік під 20% річних (ставка постнумерандо дисконтованого приведення вартості інвестицій до кінця 1 року).

2. Іноземний акціонер інвестує на поворотній основі у 2009 році 40 млн. грн. на 1 рік під 20% річних (ставка постнумерандо дисконтованого приведення вартості інвестицій до кінця 2 року)..

3. Інвестований капітал розподіляється в активах підприємства наступним чином :

- 30% йде на підвищення оборотних запасів

- 10% йде на підвищення оборотних готівкових коштів;

- 10% частина коштів йде на впровадження системи управління якістю за стандартами ISO-9000;

50% частина коштів іде на технічне переозброєння виробництва на випуск нових видів мікрогофрокартону та ерзац-хрому;

відповідно зростає дебіторська та кредиторська заборгованість за рахунок росту обсягів виробництва;

виручка від реалізації продукції за рахунок впровадження системи управління якістю та технічного переозброєння виробництва зростає пропорційно росту оборотних коштів активів балансу з коефіцієнтом 0,85 – 0,9;

витрати на виробництво та реалізацію продукції за рахунок впровадження системи управління якістю та технічного переозброєння виробництва зростають пропорційно росту оборотних коштів активів балансу з коефіцієнтом 0,55 – 0,6;

В таблицях Додатку Ж наведені результати чисельного прогнозування розвитку ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” при впровадженні вищенаведених заходів реінжинірингу балансово – дохідних характеристик підприємства у 2008 – 2009 роках.

На рис.3.1 – 3.4 наведені результати розрахунків змін основних фінансових та ділових показників діяльності ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” при чисельному моделюванні розвитку у 2008 – 2009 роках. з базового рівня 2007року.
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Рис.3.1. - Динаміка прогнозованих змін основних фінансових показників діяльності ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2008 – 2009 роках
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Рис.3.2. Динаміка прогнозованих змін основних показників ліквідності та платоспроможності ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2008 – 2009 роках
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Рис.3.3. Динаміка прогнозованих змін показників рентабельності роботи ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2008 – 2009 роках
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Рис.3.4. Динаміка прогнозованих змін показників фінансової стійкості по покриттю запасів в ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2008 – 2009 роках

Як показують результати чисельного моделювання прогнозних характеристик балансу та звіту про фінансові результати ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2008 – 2009 роках на основі алгоритму опорних реальних даних 2007 року та модельних коефіцієнтів впливу зміну обсягів оборотних коштів на фінансові результати (розрахунок в „електронних таблицях” EXCEL-2000):

а) Рентабельність власного капіталу з рівня 1,72% (2007 – факт) зростає до рівня 44,3%(2008-прогноз) та до рівня 65,9%(2009 –прогноз);

б) Рівень чистого прибутку підприємства після оподаткування прогнозується збільшуватися з рівня 1,3 млн.грн.(2007 –факт) до рівня 44,4 млн.грн. (2008 –прогноз) та до рівня 187,9 млн.грн.(2009 – прогноз).

Дисконтовані за алгоритмом розділу 1.3 оцінки ефективності інвестиційних вкладень в бізнес-план проекту становлять:

1. За перший рік (оцінка “постнумерандо” –приведення всіх грошових потокоів до дати кінця 1 року проекту)

а) Дисконтований чистий прибуток проекту становитиме:
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б) Дисконтований коефіцієнт прибутковості (прибуток на вкладену інвестицію) інвестиції становить:
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в) Дисконтований срок окупності інвестиції становить:
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2. За другий рік (оцінка “постнумерандо” –приведення всіх грошових потокоів до дати кінця 2 року проекту)

а) Дисконтований чистий прибуток проекту за 2 рік становитиме:
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б) Дисконтований коефіцієнт прибутковості (прибуток на вкладену інвестицію) інвестиції становить:
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в) Дисконтований строк окупності інвестиції становить:
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Таким чином при прогнозуванні виявлена реальність джерел для повернення коштів зворотної фінансової допомоги інвестора (з відсотками за користування) у сумах 24,0 млн.грн.(2008 рік) та 48 млн.грн.(2009 рік), а також зароблення додаткових прибутків для розвитку підприємства та отримання дивідендів засновниками..

3.3 Прогнозна оцінка впливу економічних параметрів бізнес-плану на фінансові результати діяльності ТОВ „ДКБ „РОТЕКС”

В табл. 3.3 наведені вихідні данні для розрахунку конкурентоспроможності продукції підприємства ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” після впровадження заходів проекту підвищення конкурентоспроможності продукції та рівня економічної внутрішньої фінансової стійкості.

Згідно з даними прогнозних оцінок розділу 3.2 станом на 2009 рік параметри конкурентоспроможності ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” зміняться (відносно рівня 2007 року):

- впровадження зниження цін приведе до зміни параметра П4 з рівня 900 балів до рівня 750 балів;

- рівень безпеки користувача П5 після впровадження норм системи керування якістю IS0 – 9000 зміниться з рівня 0,9 до рівня 0,98;

- коефіцієнт новизни П6 після впровадження нової технології роботи з кашируванним мікрогофрокартоном та картоном ерзац-хром зміниться з рівня 0,6 до рівня 0,95;

- коефіцієнт естетичної привабливості П7 після впровадження заходів брендування марки ROTEX зміниться з рівня 0,8 до рівня 0,9;

- коефіцієнт виробничої потужності В1 після впровадження заходів технічного переозброєння виробництва в проекті зміниться з рівня 2000 балів до рівня 3900 балів;

- коефіцієнт середнього віку обладнання В3 після впровадження заходів технічного переозброєння виробництва в проекті зміниться з 2,5 років до 1,0 року;

- коефіцієнт відносного прибутку Р3 після впровадження заходів проекту зміниться з рівня 300 балів до рівня 650 балів.

Таблиця 3.3

Вихідні дані для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (прогнозний рівень 2009 року після впровадження проекту підвищення конкурентоспроможності)
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В табл. 3.4, 3.5 наведені розрахунки параметричних індексів, розрахованих згідно алгоритмів в формулах (2.1) – (2.5) та вихідних даних табл.3.3.
Таблиця 3.4

Параметричні індекси споживчої цінності для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (прогнозний рівень 2009 року після впровадження проекту підвищення конкурентоспроможності)
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Як показують результати розрахунку інтегральних показників конкурентоспроможності Іконк (табл.3.4):

а) Значення Іконк для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” є вищим за нормативне значення на 80,7%:
[image: image70.wmf]807

,

1

000

,

1

807

,

1

)

(

/

=

=

конк

норм

I

ффак


г) Значення Іконк для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на 16,1 % є нижчим ніж інтегральний індекс конкурентоспроможності для еталонного (кращого серед конкурентів) варіанта :
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Таблиця 3.5

Параметричні індекси економічних витрат для ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” (прогнозний рівень 2009 року після впровадження проекту підвищення конкурентоспроможності)
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Таким чином, після впровадження проекту підвищення конкурентоспроможності продукції в ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” прогнозується у 2009 році підвищення рівней інтегральних індексів конкурентоспроможності:

а) відносно індексів конкурентоспроможності нормативного рівня продукції по галузі (рівня відповідності продукції нормативам споживчої якості та нормативам споживчих витрат) - з рівня +63,4 % (у 2007 році) більше нормативного по галузі до рівня +80,7% (у 2009 році) більше нормативного по галузі;

б) відносно індексів конкурентоспроможності еталонного рівня продукції по галузі (рівня відповідності продукції найкращим(еталонним) показникам споживчої якості та нормативам споживчих витрат) - з рівня на 22,5 %(у 2007 році) меншого ніж еталон (кращий серед конкурентів) по галузі до рівня на 16,1%(у 2009 році) меншого ніж еталон по галузі (рис.3.7);
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Рис.3.7. - Порівняльний аналіз змін рівня конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2009 році відносно еталону галузі після впровадження проекту підвищення конкурентоспроможності

В основі методики оцінки конкурентоспроможності підприємства методом, базованим на теорії ефективної конкуренції, - лежить оцінка чотирьох групових показників або критеріїв конкурентоспроможності [5, c.12].

В першу групу об’єднані показники, що характеризують ефективність управління виробничим процесом : економічність виробничих витрат, раціональність експлуатації основних фондів, досконалість технології виготовлення товару, організація праці на виробництві.

В другу групу об’єднані показники, що відображають ефективність управління обіговими коштами : незалежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування, здатність підприємства розплачуватися за своїми боргами, можливість стабільного розвитку організації в майбутньому.

До третьої групи належать показники, що дозволяють отримати уявлення про ефективність управління збутом і просування товару на ринок за допомогою реклами та стимулювання.

До четвертої групи входять показники конкурентоспроможності товару та його ціна.

У зв’язку з тим, що кожен з цих показників має різний ступінь важливості для розрахунку коефіцієнта конкурентоспроможності організації (ККО) , експертним шляхом були розраховані коефіцієнти вагомості кожного критерію та показника.

Відтак конкурентоспроможність організації може бути визначена методом середньозваженої арифметичної :

ККО = 0,15*ЕО+0,29*ФО+0,23*ЕЗ+0,33*КТ (3.1)

де ККО – коефіцієнт конкурентоспроможності організації;

ЕО – значення критерію ефективності виробничої діяльності;

ФО – значення критерію фінансового становища організації;

ЕЗ – значення критерію ефективності організації збуту та просування товару;

КТ – значення критерію конкурентоспроможності товару;

Усі вказані критерії, відповідно, можуть бути розраховані таким чином:

ЕО = 0,31*В + 0,19*Ф + 0,4*РТ+ 0,1*П (3.2)

де В – відносний показник витрат виробництва на одиницю продукції;

Ф – відносний показник рентабельності товару;

РТ – відносний показник рентабельності товару;

ПП – відносний показник продуктивності праці;

ФО = 0,29*КА + 0,2*КП + 0,39*КЛ + 0,15*КО (3.3)

де КА – відносний показник автономії організації;

КЛ – відносний показник ліквідності організації;

КО – відносний показник обіговості обігових коштів.

ЕЗ = 0,37*РП + 0,29*КЗ+0,21*КМ+0,14*КР (3.4)

де РП – відносний показник рентабельності продажів;

КЗ – відносний показник затовареності готовою продукцією;

КМ – відносний показник завантаженості виробничих потужностей;

КР – відносний показник ефективності реклами та засобів стимулювання збуту;

Загалом, алгоритм розрахунку коефіцієнта конкурентоспроможності організації передбачає три поступові етапи.

Етап 1. Розрахунок одиничних показників конкурентоспроможності організації та переведення показників у відносні величини (бали).

Для переведення цих показників у відносні величини здійснюється їх порівняння з базовими показниками, якими можуть виступати :

середньогалузеві показники;

показники будь-якої конкуруючої організації або організації – лідера на ринку;

показники організації цього ж підприємства, що оцінені за минулі відрізки часу;

З метою переведення показників у відносні величини використовується 15 – бальна шкала. При цьому значення „5 балів” надається показнику, який гірший за базовий, „10 балів” – показнику, яки на рівні базового, „15 балів” – якщо показник більше за базовий.

Етап 2. Розрахунок критеріїв конкурентоспроможності підприємства;

Етап 3. Розрахунок коефіцієнтів конкурентоспроможності підприємства.

На основі даних економічної діагностики підприємства ТОВ “ДКБ “РОТЕКС” у 2007 році (розділ 2) та даних прогнозування розвитку підприємства у 2008 - 2009 році проводяться розрахунки відносного рівня конкурентоспроможності підприємства за показниками діяльності за 2008 - 2009 роки відносно умовного базового рівня – результатів діяльності підприємства за 2007 рік. Отримана оцінка буде свідчити – чи зріс відносний рівень конкурентоспроможності підприємства за 2008 - 2009 роки ?

Як показують результати розрахунків у 2009 році досягнутий рівень приросту підвищення конкурентоспроможності підприємства відносно рівня 2007 року становить 88,9 % (табл.3.6).

Таким чином, при прирості споживчого рівня конкурентоспроможності продукції підприємства з 2007 році по 2009 рік на 17,3%, приріст конкурентоспроможності підприємства в галузі за рахунок підвищення його внутрішньої фінансової стійкості та рентабельності становить 88,9 %.

Таблиця 3.6

Результати розрахунку динаміки конкурентоспроможності ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” за результатами реалізації бізнес-плану
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ВИСНОВКИ

Згідно з задачами дипломного дослідження економічного обґрунтування ефективності бізнес-плану впровадження заходів підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „Дослідно-конструкторське бюро „РОТЕКС”, яке спеціалізується в галузі випуску елітної картонної упаковки з кашированого мікрогофрокартону:

1. В першому розділі роботи розглянуті теоретичні питання:

- сутності бізнес-планування на підприємстві;

- основного інструментарію економічного обґрунтування ефективності бізнес –плану підприємства

2. У другому розділі роботи:

проаналізована робота ТОВ «ДКБ «РОТЕКС» на внутрішньому ринку упаковки, досліджений його внутрішній потенціал;

проаналізовані з застосуванням експертних методів цінові та нецінові характеристики продукції ТОВ «ДКБ «РОТЕКС» у порівнянні з основними конкурентами;

визначені основні напрямки удосконалення цінових та нецінових характеристик продукції ТОВ «ДКБ «РОТЕКС»;

3. У третьому розділі роботи :

- проведене економічне обґрунтування ефективності запропонованого бізнес-плану проекту підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” на базі запровадження заходів „бренд-маркетингу”, „системи управління якістю продукції” та „технічного переозброєння підприємства”.

При дослідженні внутрішнього потенціалу підприємства обробка результатів первинної статистичної обробки балансових звітів та звітів про фінансові результати діяльності ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» за 2005 – 2007 роки показала, що:

- валюта активів балансу у 2006 році зросла на + 2875 % відносно рівня 2005 року, а у 2007 році ще зросла на + 8,13 % відносно рівня 2006 року, таким чином валюта балансу за два роки зросла з 2,522 млн.грн.. до 81,147 млн.грн.(загальний тепм росту валюти балансу за 2 роки становить + 3 217%);

- необоротний капітал (основні фонди) підприємства зросли за два роки з 213,6 тис.грн.. до 72, 923 млн.грн.. та стали займати вирішальну долю 97,0 (2006) – 93,55(2007) % в валюті баланса, тобто підприємство – виробниче, а основні фонди – це основний потенціал виробництва.

- динаміка структурної долі грошових коштів характеризується падінням з рівня 7,0% (2005) до 1,6% (2006) та до рівня 1,0% у 2007 році;

- динаміка структурної долі виробничих запасів характеризується падінням з рівня 5,6 %(2005) до рівня 1,8%(2006) та нарощуванням до рівня 4,4% у 2007 році;

- динаміка структурної долі дебіторської заборгованості характеризується падінням з рівня 13,0%(2005) до 1,7%(2006) та зростанням до рівня 4,7% у 2007 році;

Таким чином, для 2005 - 2007 років для активів підприємства характерні процеси різкої зміни структури за рахунок введення в експлуатації нового цеха в процесі нарощення власного капітала при реорганізації підприємства в спільне підприємство та інвестуванням більш 47 млн.грн. іноземним інвестором на повне переобладнання цехів підприємства. Оборотний капітал підприємства на період освоєння виробництва поступово почав зростати з 3% до 6,5% валюти балансу, хоча в абсолютному значенні зріс майже в 13,5 раз ( з 645 тис.грн.. до 8,191 млн.грн.).

Основними джерелами ресурсів підприємства ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» є власний капітал та позичені кошти, представлені довгостроковими та короткостроковими кредитами банків під гарантії іноземного інвестора, а також кредиторською заборгованістю, при цьому у 2006 році структурна доля власного капіталу у валюті ресурсів займала долю у 64,9%, а структурна доля позичених коштів – долю у 34,9%, доля поточної заборгованості в розрахунках займає всього 0,2%.

Звертає на себе увагу негативне значення показника власних оборотних коштів – 20,255 млн.грн., що фіксує вкладення довгострокового кредиту в 20 млн.грн. повністю в необоротні основні засоби. Таким чином єдиними джерелами оборотного капіталу є короткострокові кредити банків та кредиторська заборгованість, тобто ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС», повністю імобілізувавши джерела власного та довгострокового залученого кредиту в основні засоби, не має страхових запасів власного оборотного капіталу.

Аналіз динаміки показників звітів про фінансові результати ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» показав, що:

обсяги реалізації продукції в 2005 – 2007 році після введення в експлуатації комплексу нового обладнання значно нарощуються з рівня 685,4 тис.грн.(2005) до рівня 60,7 млн.грн. у 2006 році та до рівня 101,15 млн.грн. у 2007 році;

ланцюговий темп росту обсягів доходів від реалізації становить +8757,5% у 2006 році відносно рівня 2005 року та +66,6 % у 2007 році відносно рівня 2006 року, тобто темп росту обсягів доходів за два роки становить +14757%, що значно в 4 раза вище темпів росту валюти балансу за 2 роки (+ 3217%);

- ланцюговий темп росту собівартості випуску та реалізації продукції становить + 8783,9 % у 2006 році відносно рівня 2005 року та + 68,91% у 2007 році відносно рівня 2006 року, тобто темп росту обсягів доходів від реалізації при розширенні виробництва є дещо нижчим темпу росту собівартості продукції;

- темп росту чистих фінансових результатів діяльності (чистого прибутку) за 2005 - 2007 рік становить +5 213 %(з рівня збитків -25,7 тис.грн. до рівня прибутку +1314,2тис.грн.), що значно вище темпів росту валюти балансу (+3 217 %) та свідчить про інтенсивний характер розвитку ділової діяльності підприємства;

Аналіз результатів вторинної (коефіцієнтної) статистичної обробки балансових звітів та звітів про фінансові результати діяльності ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» за 2005 –2007 роки показав:

у 2005-2006 роках всі нормативи ліквідності балансу в ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» знаходились вище нормативного діапазону стійкого ліквідного стану підприємства на 20-30%, що свідчило про стійкий характер платоспроможності підприємства;

у 2007 році за рахунок росту агрегатів поточних зобов’язань підприємства на +241,1% (з 2,485 млн.грн.. до 8,479 млн.грн.), який перевищив зростання оборотних активів +113,3% (з 3,839 млн.грн.. до 8,191 млн.грн..), всі показники абсолютної та строкової ліквідності різко впали до рівней в 1,5 – 2 рази нижче нормативних значень і навіть показник загальної ліквідності впав до рівня 0,966, тобто підприємство підійшло до грані неплатоспроможності.

Аналіз ділової активності та рентабельності активів і власного капіталу ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» показав, що:

1. Ресурсовіддача активів в чисту виручку підвищилась з рівня 0,27 (2005) до 0,81 у 2006 році та подальше підвищилась до рівня 1,25 у 2007 році;

2. Рентабельність активів та власного капіталу по валовому прибутку від реалізації ( різниця між чистим доходом та собівартістю продукції) та чистому прибутку у 2006 – 2007 роках вийшла з негативної зони збитковості 2005 року, але знаходиться на низькому рівні від +0,04% до 2,5% , що практично робить підприємство інвестиційно непривабливим і висуває на перший план проблему з джерелом повернення довгострокового кредиту, оскільки з рівнем прибутку в 1,3 млн.грн. на рік, кредит можна віддати тільки через 17 –20 років.

3. За період з 2005 по 2006 рік період обороту характерних грошових агрегатів знизився в десятки разів, що свідчить про багатократне підвищення рівня ділової активності підприємства, але у 2007 році рівень активності знизився на 10-20%, що свідчить про зниження темпу ділової активності при зростанні обсягів реалізації, тобто ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» потребує розширення ринку реалізації за рахунок проведення широкомасштабної маркетингово-рекламної діяльності.

4. Як показують результати розрахунків коефіцієнтів покриття запасів :

якщо у 2005 - 2006 роках загальних джерел покриття запасів було достатньо за рахунок залучених коштів (нестійкий фінансовий стан),

то у 2007 році з різким нарощенням запасів стан фінансової стійкості ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» по покриттю запасів характеризується як кризовий, при цьому не хватає не тільки власних коштів для покриття запасів (вони імобілізовані у основні необоротні засоби), але і залучених коштів, які також частково використанні на придбання необоротних основних засобів;

5. Розрахункова імовірність банкрутства підприємства ТОВ «Дослідно-конструкторське бюро «РОТЕКС» по Альтману є середньою і потребує програми виходу підприємства з нестійкого фінансового становища.

Таким чином, як показали результати економічної діагностики підприємства ТОВ “Дослідно-конструкторське бюро “РОТЕКС” у 2005 - 2007 роках та аналізу структури його потенціалу, у підприємства є наступні проблемні зони внутрішнього господарювання:

а) нарощування парку обладнання нового цеху для побудування цільної технологічної лінії по випуску продукції не тільки з кашированого мікрогофрокартона, але і можливостей використання технологій ерзацхрома, привело до фінансових перекосів у балансі підприємства:

відсутній власний оборотний капітал, оскільки він весь вкладений в основні засоби;

відсутній оборотний капітал довгострокового кредиту, оскільки він також вкладений в основні фонди;

нарощування короткострокових та поточних джерел забезпечення необхідних обсягів оборотних засобів для запуску та функціонування виробництва привело до неплатоспроможності підприємства в короткострокових періодах, а також кризовим явищам у стійкості по покриттю запасів;

показник ймовірності банкрутства за Альтманом показує середню ступінь ризику банкрутства по неплатоспроможності;

б) Рентабельність власного капіталу підприємства становить тільки 2,5 %, що робить проблематичним повернення довгострокового кредиту (на 5 років), оскільки розрахунковий строк його повернення – 17-20 років.

Конкурентний аналіз серед найближчих підприємств-конкурентів по виготовленню елітної картонної упаковки показав, що ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” має інтегральний індекс конкурентоспроможності продукції станом на 2007 рік:

на 63,4 % більше нормативного по галузі

менше на 22,5 % ніж еталон (кращий серед конкурентів) по галузі;

Як найбільш оптимальне управлінське рішення для подолання вищезгаданих проблем розвитку ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” та підвищення конкурентоспроможності його продукції в дипломному проекті запропоноване звертання до іноземного інвестора-засновника спільного підприємства про надання тимчасової фінансової допомоги для підвищення обсягів оборотних коштів і подолання ризику неплатоспроможності.

Запропонований бізнес-план проекту підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” базується на наступних заходах :

1. Іноземний акціонер інвестує на поворотній основі у 2008 році 20 млн. грн. на 1 рік під 20% річних (ставка постнумерандо дисконтованого приведення вартості інвестицій до кінця 1 року).

2. Іноземний акціонер інвестує на поворотній основі у 2009 році 40 млн. грн. на 1 рік під 20% річних (ставка постнумерандо дисконтованого приведення вартості інвестицій до кінця 2 року)..

3. Інвестований капітал розподіляється в активах підприємства наступним чином :

- 30% йде на підвищення оборотних запасів

- 10% йде на підвищення оборотних готівкових коштів;

- 10% частина коштів йде на впровадження системи управління якістю за стандартами ISO-9000;

50% частина коштів іде на технічне переозброєння виробництва на випуск нових видів мікрогофрокартону та ерзац-хрому;

відповідно зростає дебіторська та кредиторська заборгованість за рахунок росту обсягів виробництва;

виручка від реалізації продукції за рахунок впровадження системи управління якістю та технічного переозброєння виробництва зростає пропорційно росту оборотних коштів активів балансу з коефіцієнтом 0,85 – 0,9;

витрати на виробництво та реалізацію продукції за рахунок впровадження системи управління якістю та технічного переозброєння виробництва зростають пропорційно росту оборотних коштів активів балансу з коефіцієнтом 0,55 – 0,6;

Як показали результати чисельного моделювання прогнозних характеристик балансу та звіту про фінансові результати ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” у 2008 – 2009 роках на основі алгоритму опорних реальних даних 2007 року та модельних коефіцієнтів впливу реінжинірингу фінансових потоків оборотних коштів на фінансові результати:

а) Рентабельність власного капіталу з рівня 1,72% (2007 – факт) зростає до рівня 44,3%(2008-прогноз) та до рівня 65,9%(2009 –прогноз);

б) Рівень чистого прибутку підприємства після оподаткування прогнозується збільшити з рівня 1,3 млн.грн.(2007 –факт) до рівня 44,4 млн.грн. (2008 –прогноз) та до рівня 187,9 млн.грн.(2009 – прогноз).

Таким чином при прогнозуванні виявлена реальність джерел для повернення дисконтованих постнуменрандо коштів зворотної фінансової допомоги інвестора (з відсотками за користування) у сумах 24,0 млн.грн.(2008 рік) та 48 млн.грн.(2009 рік).

в) Прогнозовані рівні ліквідності, фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ „ДКБ РОТЕКС” переміщуються з зон високоризикової діяльності підприємства у 2007 році в зону гарантовано ліквідних та платоспроможних показників діяльності підприємства.

Розрахунок показав, що дисконтовані оцінки ефективності інвестиційних вкладень в бізнес-план проекту становлять:

1. За перший рік (оцінка “постнумерандо” –приведення всіх грошових потоків до дати кінця 1 року проекту)

а) Дисконтований чистий прибуток проекту становитиме –20,417 млн.грн.;

б) Дисконтований коефіцієнт прибутковості (прибуток на вкладену інвестицію) інвестиції становить – 85,17%;

в) Дисконтований срок окупності інвестиції становить – 6,5 місяців.

2. За другий рік (оцінка “постнумерандо” –приведення всіх грошових потокоів до дати кінця 2 року проекту)

а) Дисконтований чистий прибуток проекту за 2 рік становитиме –139,9 млн.грн.;

б) Дисконтований коефіцієнт прибутковості (прибуток на вкладену інвестицію) інвестиції становить – 291,5%;

в) Дисконтований срок окупності інвестиції становить –3,1 місяці;

Таким чином при прогнозуванні виявлена реальність джерел для повернення коштів зворотної фінансової допомоги інвестора (з відсотками за користування) у сумах 24,0 млн.грн.(2008 рік) та 48 млн.грн.(2009 рік), а також зароблення додаткових прибутків для розвитку підприємства та отримання дивідендів засновниками. Тобто, економічне обгунтування бізнес-плану проекту слід важати привабливим як для підприємства, так і для інвестора, який є іноземним співвласником.

Після впровадження проекту підвищення конкурентоспроможності продукції в ТОВ „ДКБ „РОТЕКС” прогнозується у 2009 році підвищення рівней інтегральних індексів конкурентоспроможності(розрахованих на базі експертного бенчмаркетингового підходу по конкурентній галузі):

з рівня +63,4 % (2007) більше нормативного по галузі до рівня +80,7% (2009) більше нормативного по галузі;

з рівня - 22,5 %(2007) меншого ніж еталон(кращий серед конкурентів) по галузі до рівня – 16,1%(2009) меншого ніж еталон по галузі ;

Одночасно, при прирості споживчого рівня конкурентоспроможності продукції підприємства з 2007 році по 2009 рік на 17,3%, приріст загального рівня конкурентоспроможності підприємства в галузі за рахунок підвищення його внутрішньої фінансової стійкості та рентабельності становить 88,9%.

Практичне значення отриманих результатів дипломної роботи – в наданні ТОВ “ДКБ „РОТЕКС” економічно обґрунтованих рекомендацій та практичних пропозицій бізнес-плану по управлінню проектом підвищення конкурентоспроможності його продукції, побудованого за послідовною технологією бенчмаркетингового (експертного) проектного менеджменту.
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ДОДАТОК А
Вироби з мікрогофрокартона
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Рис. А.1 Упаковки для взуття, винно-горілчаної продукції, електроніки
[image: image82.wmf] 


Рис.А.2 Упаковка для серії "Горілка "Піхотна"( Каширований мікрогофрокартон, основа – мікрогофрокартон з білим оборотом, лайнер – целюлозний картон; печатка СМУК , обробка – тиснення фольгою, конгревне тиснення, УФ лак).

	Пасхальна упаковка
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	Ларчик (хром-ерзац) Місткість: 1000 г
	Паска (хром-ерзац) Місткість: 1000 г
	Сумочка (микрогофрокартон) Місткість: 1300 г

	Колекція "Новий Рік 2008"
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	Новорічне упаковка з тисненням фольгою
	Новорічне упаковка з фрагментами з прозорої плівки
	Новорічне упаковка з мікрогофрокартона
	Новорічне упаковка з картону хром-ерзац


Рис.А.3 Художні вироби з кашированого мікрогофрокартону

ДОДАТОК Б
Балансові звіти ТОВ ДКБ „РОТЕКС” за 2005 – 2007 роки
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ДОДАТОК В
Звіти про фінансові результати ТОВ ДКБ ”РОТЕКС” за 2005 –2007 роки
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ДОДАТОК Г
Фінансові показники діяльності ТОВ ДКБ ”РОТЕКС” за 2005 – 2007 роки
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14 |ocnosnux sacobiz 0000 257,768 0043 257,768 0,00 -257.726 -99,98
Tactia momrocTpoxomx
pinancosux inBecTHIE B
16 |acrumax 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 0,000 0,00
Koedinient mobimerocti
17 |acrnsis 0,256 0051 0,101 -0,205 -80,00 0,050 97,30

PO3PaXyHOK OCHOBHHX OKa3HHKIE (KOe{iLiHTiE) BiHaHCOBOTO CTary

miAnprenctea TOB "JI0CMTHO-KOHCTPYKTOpCEKe Giopo "PoTeke’™ 3a 2005 - 2007 pokH
[Spocranns noxasuma 3a 2006 |3poctanna noxammca sa
Ne rn |nokasink pisc igmocso 2005 poiy 2007 pix sigmocso 2006 poiy
32 2005 pisc| 3a 2006 pisc| 3a 2007 pix
abcomorne [Biamocne 5 % [abcomorne _|Bignocne 8 %

2. IOKASHUKIA [INOBOT AKTUBHOCTI
Koedinient tparchopmani
ascruzis ey BHpYIY

21 |(pecyprosiynasa axrusis) 0,27] 081 15| 0,537 167,56 0438 54,13
Dormosignaa ocroBHIx

2.2 |sacobis & uncty enpyuy 321 087 1.39) 2,341 72,97 0,520 59,92
Koedinient obopotmocti

2.3 |obiromms xouis (ofoporn) 1,06} 1581 12,39 14743 138787, -3458 -21,88
Tepion oasoro obopoty

24 |obiromms xourris (ais) 343,59 23,09 29,56 -320499 93,28 6467 28,01
[Koeginient obopotaocti

2.5 |sanacis (ofoporn) 481 43,52 28,10 38711 804,33 -15422 -3543
Tepion oasoro obopoty

2.6 |sanacin(asis) 7584 839 12,99 -67452 -88,94 4,602 54,88
Koedinient obopotrocti
[aeiropesioi 3abopro-

27 |sanocti(oboporn) 2,09 48,32 26,54 46232 221516 -21,776 45,07
Tepion noramensa acbiropes-

2.8 |woisabopropasocti (xxis) 174,88 75| 13,75 -167,331 -95,68 6,197 82,04
Koedinient obopotmocti

2.9 |rotomoi npomynit 8,16 7718 70,01 69,018 845,85 7172 -9,29
Tepion noramenns kpeAnTop-

2,10 |cexoi 3abopropanocti (asis) 274,54 6389 2337 -267,645 9749 16477 239,13
Tepion omepanifizoro nucry
(xsi) - nepermopenns npugba-

211 |mux warpecypeis = rpomi 250,72 15,94 26,74 -234,783 -93,64 10,799) 67,75
Tepion dinancomoro qumary

212 |(anis) - nepion ofopoy wouri 2381 9,05 337 32,862 -138,00 -5,678 62,74
[Koepinient oboporoct mac-

213 |noro xanitany(oboporsicts) 3,76} 118 19| -2,576 -68,55 0,739 62,51





[image: image94.png]P03paxyHOK OCHOBHHX TIOKa3HHKIE (Koe(iltieHTiE) (iHaHCOBOTO CTaHy
nianprenctea TOB "JI0CTiAHO-KOHCTPYKTOpCEKe Giopo "PoTeke”™ 3a 2005 - 2007 poKH

Ne n/n

noKazHIK

322005 pix

32 2006 pix

322007 pixc

[spocranns noxasmmca 3a 2006
pisc igmocso 2005 poiy

[Spocranns noxasnmxa sa
2007 pix sigmocso 2006 poiy

a6comorne |Bigmocne 5 %

a6comorne  [Binmocwe s %

3. MOKA3HWKN PEHTABENBHOCTI

3.1

[PesrabentHocts axrusiz o
[scToMy RoxoRy B peanizaiii
%

27,8

8087

124,64

53,690 197,56]

43,777 54,13]

3.2

[Penabensrocts axrisis o
[BanoBomy peanisaifHouy
npubyiy %

045

1,10]

004

0,641 139,29)

-1,058 -96,14

33

[Pentabensnocts nackoro
anurany o swneTomy Kozony
i pearisani

375,77

118,17

192,04

-257,598) -68,55

73.872] 62,51

33

Penrabennocts mnackoro
kannTany no sanosomy
[peanisanifinouy npubymiy.Y

6,36

752,00

007]

745,640 11724,55

751,934 -99,99

33

[Pentabensnocts nackoro
anurany o wmcTouy
by mions crnar
nogariis %

1409

0,16

2,50

14,254 -101,16]

2,331 1422,12]

54

[Penrabensrocts mupobamInx
(bosgin(ocropi +obopotsi) no
arcTomy mpu6ymiey micna
cnnatn nogamids

-727]

012

1,7

7,386 -101,62]

1,599 1355.44]

37

[Penrabenenicrs pranizomaol
nponykui o wmcToMy npH-
6yricy micns omogamiypasa

3,75

0,14

1,30

3,888] -103,70]

1,161 836,99

3.10

Tepion oxymocT axrnzia
[scTim npubyTcom,posia

98,13

89138

61,75

989,510]  -1008,34|

-829,633 93,07

3.12

[Tepion oxynsoct enackoro
airany sncTm npubyT-
[komposis

-710

609,99

40,08

617,089 -8694,73]

-569,917) 9343

PO3PaXyHOK OCHOBHHX OKa3HHKIE (KOe{iLiHTiE) BiHaHCOBOTO CTary

mianpuencTea TOB "JI0CTIAHO-KOHCTPYKTOPCHKE G1Opo

"PoTexc™

3a 2005 - 2007 pokH

Ne n/n

noKazHIK

322005 pix

32 2006 pix

322007 pixc

[spocranns noxasmmca 3a 2006
pisc igmocso 2005 poiy

[Spocranns noxasnmxa sa
2007 pix sigmocso 2006 poiy

a6comorne |Bigmocne 5 %

a6comorne  [Binmocwe s %

4. MOKA3HWKN ®IHAHCOBOT CTIMKOCTI

4.1

[Bracsi oboporsi komma (
Ipoboumit, pysiionyiouni
ariran).rpn

16944

-198183

-20255,7

-18123,913 1069,64]

437,375 221

4.2

Koejinient sabesneacnna
o6opora axueis BnacKmIE
omrams (ropwatne>0,1)

2626

5,162

2473

-2,536 96,55]

2,689) -52,09

4.3

Mancspesicrs pobosoro
anirany

1,031

1,016

-12,510

0,015 -1,44)

-13,526]  -1331,27]

4.4

Manespericrs srackmz
ofiromns xomris

0,104

-0,061

0,039

0,043] 41,57

0,022] -36,59

4.5

Koejinient sabesnencnna
[Enackmm ofirommmmm Komran
sanacis

-12,103

-14410

5,630

-2,307 19,06

8,780) -60,93

4.7

[Koedinient ginancosol
sesanexsocTi(asToRowi)-
opuatnz>0,5

0072

0,684

0,649

0,612] 846,20

-0,035 -5,16|

4.8

Kocjinient manempenocti
lmnacxoro
arirany,sopuarne=0,1

9,289

0,386

0,385

8,904 95,85

0,001 -0,34]

4.9

Koedinient xonnentpani
nosmcosoro kanirany,
sopuauz <0,5

0928

0316

0,351

0,612 65,97

0,035] 11,18

4.10

[Kocjinient ginancomoi cta-
Gime mocTi (koe dinient ginan-
cymanna BnacRmE KouTam
mianocko sanyseRnz owris)

0078

2,168

1,849

2,090] 2680,60

0,318 -14,69

4.12

[Koedinient ginancomoi
crifixocTi(Hopumatne=0,85-0,9)

0,798

0,967,

0,396

0,169) 21,16}

0,071 -7,38]





[image: image95.png]P03paxyHOK OCHOBHHX TIOKa3HHKIE (Koe(iltieHTiE) (iHaHCOBOTO CTaHy
nianprenctea TOB "JI0CTiAHO-KOHCTPYKTOpCEKe Gropo "PoTeke”™ 3a 2005 - 2007 poKH

[Spoctansa noxamiasa

[Spoctansa noxamiasa

Ne rn |nokasink 2006 pix minmocso 2005 poxy [2007 pix migsoco 2006
32 2005 pisc| 3a 2006 pisc| 3a 2007 pix
abcomorne |Bimnocne % |abcomorne _|Bignocne = %
5. IOKASHUKIA TIKBIAHOCTI (TTATOCNPOMOXHOCT)
[Koeginient saranssot
nicsiamoc (noxpaTTR (Hopuarnz >
51 |motounmx sofon'mans) 1,267) 1,545 0,966/1,0) 0,278 21,94 0,578 3745
Koeginient ctpoxonct [Hopmaraz =07
52 |mieigmocti 0,992 0,991 0,542)0.8 0,000 0,05 0450 -45,35
[Koesinient notousol [Hopmaraz =02
53 |abcomormot nimimnocti 0,347 0,486 0,0920.35 0,139 40,04 0,394 -81,00
[ r—
[opoTiocTpoKoRai AeBiTopesicol
Ira xpemuTopCBKoi [Hopuarne =>
54 |sabopropamoctet 1,500) L 0,589]1,20 -0,389 -2591 0,523 47,03





[image: image96.png]JlpHamiKa arperoRaHHX 110 CTYTIEHSM JIKBIHOCTI cTaTelt GanaHcy
TOB "JI0CIHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "PoTexc™ y 2005 - 2007 poKax

AKTHE, Tlacke,
rpm 32 2005 pix| 3a 2006 pixc | 3a 2007 pix rpm 32 2005 pisc | 3a 2006 pixc | 3a 2007 pix

[Heoboporsi acrumn (HA)
= [Bracani xaniran (BK) =

=§.1(080) 18768 | 711720 | 729236 | =¢.1(380+430+630) 1824 | 513537 | s26679
Sanaca (3)= Tomroctpoxos

= §.1(100+120+ 140,0 13753 35979 |aoon ' manna 18302 | 212034 | 200000
+130+140+150) (Kz) = §.1(480)
= Touy o
[Bupobamii sanacu 56,0 589.0 2153,1
Toroma nponywnin 84,0 7863 14448
[Kourrn,pospasysica Ta inmil [Kopomoctpoxoni s060s'manna

acrnzn (K) = (K30 = .1(620) 5094 24858 8479,0
= §.1(260+270-100- 505,2 2464,1 45935

-120- 130-140-150) B rouy umeni

B Touy umeni [Kpeant sabopropaticts 506.8 11300 6473,1
Tlebiropcexa sabop-
romasicrs sa Tosapn 3284 12559 3810,5 |Koporxpeanrn = 1(500) 0.0 0. 0.
[EATIARC acusia 25220 | 750429 | 811469 |BAIAHC nacusis 25220 | 750429 | 811469





[image: image97.png]AHATII3 IMHAMIKH ®IHAHCOBOI CTIMKOCTI IIO IIOKPHTTIO 3AIACIB
mianprenictea TOB "JI0CTiAHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "Poteke”™ 3a 2005 - 2007 poKH

Hawep TIOKASHIK

nywaa (CPH) 322005 pix | 322006 pic | 3a 2007 pixc

1. |Bnacawi caniran BK) 1824] 51353,7] 52 667.9)

2. |Heoboporni acrmen (BA) 18768 71172,0 729234

3. |Buacsi ofiromi ks (p.1-p.2) -16944]  -198183 -20 2557

4. |Homroctpoxosi ofor ' manna(a) 18302 212034] 20 000,0)
[HasRicTs BNACHAK | ROBTOCTPOKOBNE AKEpEN

5. |noxpurrasanacis (p.3+pd) 1358 13851 255

6. |Kopomoctp. xpeantn 1a nosmar 0,0 0,0 0,0
[Baramsauk posmip oCHOBHHE AKEpeN MOKPUTTA]

7. |sanacis (p.5+p.6) 1358 13851 255

8. |3amack 140,0) 13753 3597,9)
[Haannmox(+) abo necrana (-) enacwnz,

9. |obirosm xourie (0.3 p.8) -18344) 211938 -23853,6
[Haannmox(+) abo mecrana (-) enacwnz,
obirom Ko | JOBroCTpOKOBHE

10.  |xpeantin(p.5 p.8) 4.2 9.8 -3853,6
[Haanamox(+) abo mecrana (-) ocnomnm:

11, |mxepen noupurma sanacia(p.7 -p.5) 4.2 9.8 -3853,6

[Kpusosuit [Kpusosuit
HeCTIHERT |Hecifiicui HeCTIHERT
12, |Ton gimancomof criixocti (i cran (i cran (i cran





ДОДАТОК Д
“Вертикально-горизонтальний” аналіз динаміки балансів ТОВ ДКБ „РОТЕКС” за 2005 – 2006 роки
[image: image98.png]"BepTHKAIbHO-TOPH3OHTATLHHE" aHaTi3 AHHAMiKH Ganancy 3a 2005 - 2006 pokH

TOB "JI0CIHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "PoTexc™

BapTicTs Jokepen

IIHTOMA Bara CTarTi

SMiHH 33 CTATTAMH GATaHCY 32 ik ("~ PHPIcT

Crarti Ganascy pecypcie B BATOTI GanaHCy |- - SHEDKEHHS) - TOPH3OHTATHLHHE po3pia
B %
e rpH. (BepTHKATLHHL
Kon
AKTHB nysira [Suina maprocri mafima | Saina nromot | Buecox y siny
52 2005 pix| 3a 2006 pix |3a 2005 pic|3a 2006 pi (Cymn xomiz) marne  [mamorn Ganacy)|
% 5o
abcomorsa | Gazomoro
BIpH. PIBHA % %
T HeoGoporsi axcrien
Hewarepians i axrunn

sanmuosa BapTicTs 010 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
nepeicna BapTicTs 011 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
smoc 012 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Hesamcpmene byainanureo 020 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Ocrossi sacobn 0,0 0,000 0,00
sannuosa BapTicTs 030 213,6] 699686 8469]  93,038] 697550 3265684 84,769 96,19
nepeicna BapTicTs 031 2814] 728174 11,158 97.034| 72536,0] 25776,8 85,877 100,02]
smoc 032 678 28488 2,688 3,796] 27810 410177 1,108] 3,83

JomrocTpoKosi Ginancosi inmecTAL 0,0 0,0

2 OBMKORYEOTSCA 33 METOROM HACTI B KaTlTaTi (HITHX

nianpreweTs 040 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
i Ginancosi inpeoTAR 045 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
ToBrocTpoxora AcbiTopceica sabopromanicTs 050 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bigotpostesi nonatkosi axtuen 060 T6632]  12034] 65948 1604 459,8 0,00 64,344 0,63
Lo neobopotsi acrumn 070 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo va possinom I 080 18768 711720 74417| 94842 692952 369220 20,425 95,55

1L OGoporsi axctren 0,0

Sanacu 0,0
Enpobamii sanack 100 56,0) 589.0 2,220 0,785 5330 0,00 1436 0.73]
TEapHEN Ha BUpOWyEaRHI Ta BiATORETL 110 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
seaamepmens BupobRLTEG 120 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
rotoma npoAyKmia 130 84,0) 786,3 3,331 1,048 7023 836,07 2,283 0,97
Tomapn 140 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bexcem onepxasi 150 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00

JeSiropcexa 3a6oprosanicts 3a TomapH, pobora, moctyra 0,0
“nCTa pearianiina BapTicTs 160 3284] 12559 13021 1674 9275 28243 11,348 128
nepeicna BapricTs 161 3284] 12559 13021 1674 927,5] 28243 11,348 128
peacps cymminnn bopria 162 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00

Tebiropcrka 3aboprosanicts 3a pospayHians: 0,0
3 brogmeTon 170 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
32 Enpanuwn amancann 180 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
3 HapaxoBaRnz Roxomis 190 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
& mayTpini pospayds 200 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Tina nototna ebitopcexa saboprosaniets 210 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Torouni ginancos inpectaii 220 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00

Tpoto ko 1a it cimimancATr: 0,0
& Ranionans i BamoTi 230 1768 12082]  7.010] 1,610  10314] 583,37 5,400 142
& inoscusii BamoTt 240 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Lo o opotsi axcrumn 250 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo va posinom 1T 260 6452 38394 25583 5116|3194, 495,07 20467 440
TIL. Burparn man6ytsix nepiogie 270 0,0 31,5 0,000 0,042 31,5 0,00 0,042 0,04]
Bananc 280 2522,0] 750429 100,000] 100,000 725209 287553 0,000 100,00)





[image: image99.png]BapTicTs Jokepen TTuTOMa Bara CTaTTi| 3MiHH 3a CTATTAMH GalaHCY 3a PiK ("+'- IpHpPiCT
B BAMOTI
Crarri GanaHcy pecypcip BamaHcy "'-" - SHHDKEHHS) - TOPH30HTATBHHH PO3pi3
THC. TpH. B %
Kon
TIACHB nysira [Suina maprocri mafima | Saina nromot | Buecox y siny
52 2005 pix| 3a 2006 pix |3a 2005 pic|3a 2006 pi (Cymn xomiz) marne  [mamorn Ganacy)|
% 5o
abcomorsa | Gazomoro
BIpH. PIBHA % %
T Bracei xanitan
Cratyrant xanitan 300 | 471815 471815 1870797 62873 0,0 0,00 -1807,924 0,00
Tafionui xanitan 310 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Tonarcopuit exnagenn xanitan 320 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Linmi goRaTiconn i kamiran 330 0,0 40000 0,000 5.330] 40000 0,00 5,330 5,52
Peacpenni camiran 340 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Heposnoginennii npubyrox (senoxputui 36uToK) 350 88,0) 172.2] 3489 0,029 84,2 95.67 3,260 0,12]
Heonnauenni wanitan 360 | 470871 0,0] 1867,054] __0,000] -47087.1 0,00 -1867,054 64,93
Bunysenni wanitan 370 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Vewora va possinom I 380 1824 513537 7,232 68432 511713 2805443 61,200 70,56
1. 3aGesnesennn nacTyman: paTpar i miatexds 0,0
Sabeaneucnna nmnat nepeonany 400 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Lo sabeanencuna 410 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Crpasoni peacpan 415 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
acTia nepecTpaoBmidn y CTpatoRN pesepEax 416 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Tineose ginancypanta 420 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo 2a posinom 1T 430 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
T Toeroctpoxosi s06os mammn 0,0
ToBrocTpoKoRi KpeAuTH bamds 440 0,0 __20000,0 0,000 26,651 20000,0 0,00 26,651 27,58
Lot AoBrocTpoKoRi dinancosi 206on" manna 450 167,0) 0,0 6,622] 0,000 -167,0 0,00 6,622 0,23
Bigctponicsi nogatkoRi 3060s"manns 460 T6632]  12034] 65948 1604 459,8 0,00 64,344 0,63
Lo gomrocTpoKoni 3060m" manna 470 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo 2a possinom I 480 18302 212034] 72,569 28,255 193732 0,00 44,314 26,71
V. Horows so6oe'samsn 0,0
KopotwocTpoxoni kpeanTs bamds 500 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
TloTouna sabopromanicTs 5a ACETOCTpOKORMIA
sobon'mannmum 510 00 13500 0000 1,798 13500 0,00 1,799) 186
Bexceni ngani 520 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Kpemntoperia sabopronanicts 3a Toaps, poGoTH,
nocnyrn 530 5068 11300] 20095 1,506 623,2 0,00 -18,589 0,86]
Torouni 306os mannn 3a pospaymians: 0,0 0,000 0,00
3 opcpwanux asancis 540 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
3 brommeTom 550 14 0,0 0,056 0,000 14] 100,00 0,056 0,00
= nosabiopxeTAm: naTeRin 560 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
si crpasyeanna 570 04| 18 0,016] 0,002 14 350,00 0,013 0,00
= onnarn npani 580 0.3 3.6 0,032] 0,003 2,8 350,00 0,027 0,00
= yuacaman 590 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
& BayTpin pospaymds 600 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Lo noToni sobom'manna 610 0,0 04| 0,000 0,001 04| 0,00 0,001 0,00
Veworo va possinom IV 620 5094] 24858 20,198 35313|  19764] 38799 -16,886 2,73
V. Joxom a6y trix nepiogie 630 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bananc 540 2522,0] 750429 100,000] 100,000 725209 287553 0,000 100,00)
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[image: image100.png]"BepTHKAIbHO-TOPH3OHTATBHHE" aHaTi3 AHHaMKH Ganancy 3a 2006 - 2007 pokH

TOB "JI0CIHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "PoTexc™

BapTicTs Jokepen

IIHTOMA Bara CTarTi

SMiHH 33 CTATTAMH GATaHCY 32 ik ("~ PHPIcT

Crarti Ganascy pecypcie B BATOTI GanaHCy |- - SHEDKEHHS) - TOPH3OHTATHLHHE po3pia
B %
e rpH. (BepTHKATLHHL
Kon
AKTHB nysira [Suina maprocri mafima | Saina nromot | Buecox y siny
32 2006 pix| 3a 2007 pi |3a 2006 pic|3a 2007 pi (Cymn xomiz) marne  [mamorn Ganacy)|
% 5o
abcomorsa | Gazomoro
BIpH. PIBHA % %
T HeoGoporsi axcrien
Hewarepians i axrunn

sanmuosa BapTicTs 010 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
nepeicna BapTicTs 011 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
smoc 012 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Hesamcpmene byainanureo 020 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Ocrossi sacobn 0,0 0,0 0,000 0,00
sannuosa BapTicTs 030 | 699686 72923,6] 93,038 89,866 29550 4,22 3372 4841
nepeicna BapTicTs 031 | 728174 759204] 97,034 93,559 31030 4,26 3475 50,84
smoc 032 28488 29968 3.796] 3,693 148,0) 5.20) 0,103 2,42

JomrocTpoKosi Ginancosi inmecTAL 0,0 0,0

2 OBMKORYEOTSCA 33 METOROM HACTI B KaTlTaTi (HITHX

nianpreweTs 040 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
i Ginancosi inpeoTAR 045 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
ToBrocTpoxora AcbiTopceica sabopromanicTs 050 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bigotpostesi nonatkosi axtuen 060 12034 0,0 1604 0000 12034 0,00 1,604 19,71
Lo neobopotsi acrumn 070 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo va possinom I 080 | 71172,0] 729236 94,842 89.866] 17514 2,46] 4,976 28,70

1L OGoporsi axctren 0,0 0,0

Sanacu 0,0 0,0
Enpobamii sanack 100 589,0] 21531 0785 2,653 15641 0,00 1,868] 25,62
TEapHEN Ha BUpOWyEaRHI Ta BiATORETL 110 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
seaamepmens BupobRLTEG 120 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
rotoma npoAyKmia 130 7863 14448 1,048 1,780 6585 83,75 0,733 10,79]
Tomapn 140 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bexcem onepxasi 150 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00

JeSiropcexa 3a6oprosanicts 3a TomapH, pobora, moctyra 0,0 0,0
“nCTa pearianiina BapTicTs 160 12559 38105 1674 4696] 25546 20341 3,022 41,85
nepeicna BapricTs 161 12559 38105 1674 4696] 25546 20341 3,022 41,85
peacps cymminnn bopria 162 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00

Tebiropcrka 3aboprosanicts 3a pospayHians: 0,0 0,0
3 brogmeTon 170 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
32 Enpanuwn amancann 180 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
3 HapaxoBaRnz Roxomis 190 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
& mayTpini pospayds 200 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Tina nototna ebitopcexa saboprosaniets 210 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Torouni ginancos inpectaii 220 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00

Tpoto ko 1a it cimimancATr: 0,0 0,0
& Ranionans i BamoTi 230 12082 783,0 1610 0965 4252 3519 0,645 657
& inoscusii BamoTt 240 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Lo o opotsi axcrumn 250 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo va posinom 1T 260 38394 81914 5116 10,095 43520[ 113,35 4,978 71,30
TIL. Burparn man6ytsix nepiogie 270 31,5 31,9] 0,042] 0,039 04| 0,00 0,003 0,01
Bananc 280 | 750429 811465 100,000] 100,000 6 104,0] 8,13] 0,000 100,00)





[image: image101.png]BapTicTs Jokepen TTuTOMa Bara CTaTTi| 3MiHH 3a CTATTAMH GalaHCY 3a PiK ("+'- IpHpPiCT
B BAMOTI
Crarri GanaHcy pecypcip BamaHcy "'-" - SHHDKEHHS) - TOPH30HTATBHHH PO3pi3
THC. TpH. B %
Kon
TIACHB nysira [Suina maprocri mafima | Saina nromot | Buecox y siny
32 2006 pix| 3a 2007 pi |3a 2006 pic|3a 2007 pi (Cymn xomiz) marne  [mamorn Ganacy)|
% 5o
abcomorsa | Gazomoro
BIpH. PIBHA % %
T Bracei xanitan
Cratyrant xanitan 300 | 471815 471813 62,873 58,143 0,0 0,00 4,729 0,00
Tafionui xanitan 310 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Tonarcopuit exnagenn xanitan 320 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Linmi goRaTiconn i kamiran 330 40000 40000 5,330 4,929 0,0 0,00 0401 0,00
Peacpenni camiran 340 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Heposnoginennii npubyrox (senoxputui 36uToK) 350 T722] 14864 0229 1832 13142 76325 1,602] 21,53
Heonnauenni wanitan 360 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bunysenni wanitan 370 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Vewora va possinom I 380 | 513557 526679 68432 64,904] 1314, 2,56] 3,528 21,53
1. 3aGesnesennn nacTyman: paTpar i miatexds 0,0 0,0
Sabeaneucnna nmnat nepeonany 400 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Lo sabeanencuna 410 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Crpasoni peacpan 415 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
acTia nepecTpaoBmidn y CTpatoRN pesepEax 416 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Tineose ginancypanta 420 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo 2a posinom 1T 430 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
T Toeroctpoxosi s06os mammn 0,0 0,0
ToBrocTpoKoRi KpeAuTH bamds 440 | 20000,0] 200000 26,651 24,647 0,0 0,00 2,005 0,00
Lot AoBrocTpoKoRi dinancosi 206on" manna 450 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bigctponicsi nogatkoRi 3060s"manns 460 12034 0,0 1604 0000 12034 0,00 1,604 19,71
Lo gomrocTpoKoni 3060m" manna 470 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Veworo 2a possinom I 480 | 212034] 200000 28,255 24,647 -12034] 0,00 3,608 19,71
V. Horows so6oe'samsn 0,0 0,0
KopotwocTpoxoni kpeanTs bamds 500 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
TloTouna sabopromanicTs 5a ACETOCTpOKORMIA
sobon'mannmum 510 13500 1860,0 1799 2,202 510,0 0,00 0,493 8,36]
Bexceni ngani 520 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Kpemntoperia sabopronanicts 3a Toaps, poGoTH,
nocnyrn 530 11300 64731 1506 7977]  53431] 47284 6471 87,53
Torouni 306os mannn 3a pospaymians: 0,0 0,0 0,000 0,00
3 opcpwanux asancis 540 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
3 brommeTom 550 0,0 7.5 0,000 0,009 7,5 #ZEIO! 0,009 0,12]
= nosabiopxeTAm: naTeRin 560 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
si crpasyeanna 570 18 07 0,002] 0,001 11 61,11 0,002 0,02
= onnarn npani 580 3.6 0,0 0,005 0,000 3.6 100,00 0,005 0,06
= yuacaman 590 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
& BayTpin pospaymds 600 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Lo noToni sobom'manna 610 04| 1377 0,001 0,170) 1373 0,00 0,169 2,25]
Veworo va possinom IV 620 24858] 84790 3,313 10449] 59932 241,10 7,136 98,18
V. Joxom a6y trix nepiogie 630 0,0 0,0 0,000 0,000 0,0 0,00 0,000 0,00
Bananc 640 | 750429 811465 100,000] 100,000 6 104,0] 8,13] 0,000 100,00)





ДОДАТОК E
“Вертикально-горизонтальний аналіз динаміки фінансових звітів ТОВ “Дослідно-конструкторське бюро “РОТЕКС” за 2005 – 2006 роки

[image: image102.png]"BepTHKAILHO-TOPH3OHTATLHHE" aHAT3 AHHAMiKH (iHAHCOBHX pesylbTaTie 3a 2005 - 2006 POKH
TOB "J{0CTAHO-KOHCTPYKTOPCEKe G0po "PoTeKc™
Crarti A0xoAiR(BHTPaT)

(cyma komtis),
pH.

Tlxroma para cTarTi
BiIHOCHO BAIOBOTO JOXOXY|
B %(BepT.pospis)

BigHOCHHH IpHpicT cTaTTi
BiocHo GazoBoro nepiony
(TopH3OHTATLHHI pospis)

Abcomors. | Binmocani
Kon | 322005pic | 3a2006pic | 3a2005pic | 3a2006 pix npupicr, npupicr,
nysira
Crarta rpn = %
TowoR (Rupyia) BiA peanizatii npoRykEL
(romapis, pobir, mocnyr) 010 68540] 6070945 100,00, 100,00, 60 024,1 8757,52]
[Tonarox wa gonany sapricts (20%) 015 0,00 25,00 0,00 0,04 25,0] #IEIO!
[scamsmni s6ip 020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
025 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00

i supasymanna s aosoay 030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Gncru goson_sia peannsauny nponykamn 035 68540 60684,45] 100,00 99,96 59 999,1 8753,87]
CobimapTicts peanizosasol poRYKEH (ToBapiE,
[pobir, mocayr). 040 673,80 59.858,50) 98,31 98,60 59 184,7] 8783,72]
[Banom - 0,0 0,0

npubyTox 050 11,60 825,95] 169 136 814,3 7020,26

s6urox 055 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[T onepaiiis goxomn 060 32,00 144,20 4,67 0,24] 112.2] 350,63
[Aavisicrparnesi entpat 070 0,00 4840 0,00 0,0 484]  #IEIOI
[Butparn nasbyr 080 16,10 226,50) 2,35 0,37 2104 0,00
[T onepaiiisi entparn 090 191,60 841,00) 27,95 139 649.4 0,00
Dinarcosi pesy.msTah Big onepamimol
nismsmocti g0 omogarxcye amms: 0,00

npubyTox 100 -164,10) 145,75 23,94 0,24 183 11,18

S6urox 105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
TJosia sig yact & xaniani 110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[T gimancosi oxonn 120 5 147,60 263,00) 751,04 043 -4884,6 0,00
i poxonn 130 8,70 0,00 127 0,00 87 0,00
Dinancoi sntparn 140 5017,90 5,00) 732,11 0,01 50129 0,00
[Brparn in yacti & xamiran 150 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
s murparn 160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Dinarcosi pesy s 1ath BiA sEII Aol
nismsmocti g0 omogarxcye amms: 0,00 0,00
npubyTo 170 25,70 112,25 3,75 0,18 137.9) 536,77
[s6uror 175 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Tonarox wa npubyro 180 0,00 28,06 0,00 0,0] 28,1 0,00
Dinarcosi pesy s Tath BiA sEII Aol
nisum o i mie.ns omoaticym asma: 0,00 0,00
npubyTo 190 25,70 84,19 3,75 0,14] 109,9) 427,58
6o 195 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Hameaii: 0,00] 0,00]
[rozoan 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Errparn 205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Monans s nagsmwsatinoro npubymey 210 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[ocru - 0,00] 0,00]
npubyTox 220 25,70 84,19 3,75 0,14] 109,9) 427,58
[s6urox 225 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00

ENEMEHTW OMEPALIMHUX BUTPAT(COBIBAPTICTb)

Crarti A0xoAiR(BHTPaT)

(cyma komtis),

Tlxroma para cTarTi
BiIHOCHO BAIOBOTO JOXOXY|

BixsocHHit npHpicT cTatTi
BiHOCHO Gasororo mepiogy

e, rpH. B %(BepT.pospis) (TOpHEOHTALHE! PO3pis)
Kon Abcomors. | Binmocani
nysicra
3a2005pic | 322006 pix | 3a2005pic | 3a2006 pix npupicr, npupicr,
TOKASHIK Tae.rpr = %
[Marepians i entparn 230 612,00 56024, 89,29 92,28 55 412,0) 9054,25]
[Butpay na onnaty npani 240 135 88,5] 197 0,15] 750 555,56
[Biapaymanna = congonan 250 3.5 33,5] 0,51 0,06] 30,0 857,14
[Hapasosana awoprisania 260 196 2781,0) 2,86] 4,58 27614 14088,78)
T onepaiiisi entpatn 270 25.2] 9315 3,68 153 9063 359643
Saranom sutpar 280 673.8]  59858,5) 98,31 98,60 59 184,7] 8783,72]





“Вертикально-горизонтальний аналіз динаміки фінансових звітів ТОВ “Дослідно-конструкторське бюро “РОТЕКС” за 2006 – 2007 роки

[image: image103.png]"BepTHKQ/ILHO-FOPH3OHTATLHHI" aHAN? AMHAMIKH (HAHCOBHX pesy/bTaTie. 3a 2006 - 2007 poxu
TOB "J0CTIHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "PoTexc™

Crarti A0xoAiR(BHTPaT)
(cyma komrie),

Tlxroma para cTarTi
BiIHOCHO BAIOBOTO JOXOXY|

BixsocHHit npHpicT cTatTi
BiHOCHO Gasororo mepiogy

e, rpH. B %(BepT.pospis) (TOpHEOHTALHE! PO3pis)
Abcomors. | Binmocani
Kon | 322006 pixc | 3a2007pic | 3a2006pic | 3a2007 pixc npupicr, npupicr,
nysira
Crarta e rp = %
TowoR (Rupyia) BiA peanizatii npoRykEL
(romapis, pobir, mocnyr) 010 6070945 101 145,00 100,00, 100,00, 404356 66,61
[Tonarox wa gonany sapricts (20%) 015 25,00 0,30 0,04 0,00 24,2 -96,80
[scamsmni s6ip 020 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
025 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00

i supasymanna s aosoay 030 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Gncru goson_sia peannsauny nponykamn 035 60 684,45 101 144,20 99,96 100,00 404598 66,67
CobimapTicts peanizosasol poRYKEH (ToBapiE,
[pobir, mocayr). 040 59858,50] 10110970 98,60 99,97 412512 68,91
[Banom - 0,0 0,0

npubyTox 050 825,95 34,50 136 0,03 7914 95,82

s6urox 055 0,0
[T onepaiiis goxomn 060 144,20 656,90] 0,24] 0,65 5127 355,55
[Aavisicrparnesi entpat 070 4840 89,60 0,0 0,09 412 0,00
[Butparn nasbyr 080 226,50 71040 0,37 0,70) 4839 0,00
[T onepaiiisi entparn 090 841,00 1425,00) 139 141 584,0 0,00
Dinarcosi pesy.msTah Big onepamimol
nismsmocti g0 omogarxcye amms:

npubyTox 100 14575 -1533,60 0,24 1,52 -1387,9 952,21

S6urox 105 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00
TJosia sig yact & xaniani 110 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[T gimancosi oxonn 120 263,00 3287,00 043 3,25 3024,0) 0,00
[T mowonn 130 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Dinancoi sntparn 140 5,00 1,10 0,01 0,00 -39 0,00
[Brparn in yacti & xamiran 150 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
s murparn 160 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Dinarcosi pesy s 1ath BiA sEII Aol
nismsmocti g0 omogarxcye amms: 0,00 0,00
npubyTo 170 112,23 1752,30 0,18 173 1640,1 1461,07
[s6uror 175 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00
[Tonarox wa npubyro 180 28,06 438,08 0,0] 043 410,0 0,00
Dinarcosi pesy s Tath BiA sEII Aol
nisum o i mie.ns omoaticym asma: 0,00 0,00
npubyTo 190 84,19 1314,23 0,14] 130 1230,0 1461,07
6o 195 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00
[Hamewatu: 0,00] 0,00]
[rozoan 200 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Errparn 205 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[Monans s nagsmwsatinoro npubymey 210 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
[ocru - 0,00] 0,00]
npubyTox 220 84,19 1314,23 0,14] 130 1230,0 146107
[s6urox 225 0,0) 0,00 0,00 0,0 0,00

ENEMEHTW OMEPALIMHUX BUTPAT(COBIBAPTICTb)

Crarti A0xoAiR(BHTPaT)
(cyma komrie),

Tlxroma para cTarTi
BiIHOCHO BAIOBOTO JOXOXY|

BixsocHHit npHpicT cTatTi
BiHOCHO Gasororo mepiogy

e, rpH. B %(BepT.pospis) (TOpHEOHTALHE! PO3pis)
Kon Abcomors. | Binmocani
nysicra
322006 pic | 322007 pic | 3a2006pix | 3a2007 pix npupicr, npupicr,
TOKASHIK Tae.rpr = %
[Marepian i entparn 230 56.024,00_ 99717,80 92,28 98,59 436938 7799
[Butpary na onnaty npani 240 88,50 228,90 0,15] 0,23 1404] 158,64
[Biapaymanna = congonnn 250 33,50 86,30 0,06] 0,09 53,3 159,10)
[Hapasosana awoprimania 260 2781,00] 148,00) 4,58 0,15] 2633, 94,68
T onepaiiini entparn 270 931,50 928,20 153 0,92] 33 0,35
Saranom sutpar 280 59858,50]  101109,70 98,60 99,97 412512 68,91





ДОДАТОК Ж
Прогнозовані характеристики ТОВ „ДКБ РОТЕКС” у 2008 -2009 роках
[image: image104.png]IIPOTHO3 BAJIAHCY nignpremctea TOB "{ocliHO-KOHCTPYKTOpChKe G:0po "PoTexc””

(e rpH)
Kon
AKTHB TYHKTA | 2007 pic | 2008 pixc 2009 pixc
(ruerpr) | (mmerp) | (rme.rp)
T HeoGoporsi axcrien
[Hewarepiansai acuen
sanmuosa BapTicTs 010 0,0 0,0 0,0
nepeicna BapTicTs 011 0,0 0,0 0,0
smoc 012 0,0 0,0 0,0
[Hesamepuene bypiznunmso 020 0,0 52155 103274
Ocromsi sacobn
sannuosa BapTicTs 030 | 729236 70142,6] 69 994,6]
nepeicna BapTicTs 031 | 759204 759204] 759204
smoc 032 29968 57778 59258
TlomrocTpoxosi ginancosi inmecTai.
2 OBMKORYEOTSCA 33 METOROM HACTI B KaTlTaTi (HITHX
nianprencrs 040 00| 480830 2459189
i Ginancosi inpeoTAR 045 0,0 0,0 0,0
Tlomroctpoxona Acbiropceica sabopromaicTs 050 0,0 0,0 0,0
[Bincrposent nonarcosi axrus 060 0,0 12034 0,0
[T neoboporni acruen 070 0,0 0,0 0,0
[Veroro sa posginom T 080 | 72923,6] 124644,5] 3262409
1L OGoporsi axctren
[Sanacn
Enpobamii sanack 100 21531 71531] 121531
TEapHEN Ha BUpOWyEaRHI Ta BiATORETL 110 0,0 0,0 0,0
seaamepmens BupobRLTEG 120 0,0 0,0 0,0
rotoma npoAyKmia 130 14448] 34448 54448
Tomapn 140 0,0 0,0 0,0
[Bexcem oepant 150 0,0 0,0 0,0
Jlefiropcaxa saboprosanicts 3a Tomapy, poborn, nocyra
“nCTa pearianiina BapTicTs 160 38105 148105 258105
nepeicna BapricTs 161 38105 148105 258105
peacps cymminnn bopria 162 0,0 0,0 0,0
Tlebiropcria saboproanicrs 3a pospaymiant:
= Grogxeton 170 0,0 0,0 0,0
22 BHgARNH aEaHCaNT 180 0,0 0,0 0,0
3 HapaxoBaRnz Roxomis 190 0,0 0,0 0,0
& mayTpini pospayds 200 0,0 0,0 0,0
[Tima notouna mebiroperia sabopropaicts 210 0,0 0,0 0,0
[Torousi ginancosi immeotani 220 0,0 0,0 0,0
Tpomosi courrn 1a ix exisancuta
& HauonanL kil BamoT! 230 7830 2783,0 _ 4783,0)
& inoscusii BamoTt 240 0,0 0,0 0,0
T obopors ascrnmn 250 0,0 0,0 0,0
[Veroro 2a posginom IT 260 81914 281914] 481914
TIL. Burparn man6ytsix nepiogie 270 31,9] 31,5 31,9]
[Bananc 280 | 811469] 1528674 3744642





[image: image105.png]Kox

TACHB TYHKTA | 2007 pic | 2008 pixc 2009 pixc
(ruerpr) | (mmerp) | (rme.rp)
T Bracei xanitan
Cratyrant xanitan 300 | 471815 471813 471813
[Maitomni xamiran 310 0,0 0,0 0,0
Tlonarcopuit exnagenn xanitan 320 0,0 0,0 0,0
[T gonamcopui xamiran 330 40000 40000 40000
[Pescpruni xanitan 340 0,0 0,0 0,0
[Heposnoginesui npubyrox (semoxpurit s6utor) 350 14864]  45903,6] 233 803,7]
[Feonnancnni xamiran 360 0,0 0,0 0,0
[Brnyscnni caniran 370 0,0 0,0 0,0
[Veroro a posginom T 380 | 52667.9] 97085,1] 2849852
1. 3aGesnesennn nacTyman: paTpar i miatexds
[Sabeancucnna punnar nepeonany 400 0,0 0,0 0,0
T sabeanenennn 410 0,0 0,0 0,0
Crpaon peacpan 415 0,0 0,0 0,0
[Gacrca nepectpatonidn y crpazomus peacprax 416 0,0 0,0 0,0
Tins oe inancymanna 420 0,0 0,0 0,0
[Veroro sa posginom IT 430 0,0 0,0 0,0
T Toeroctpoxosi s06os mammn
TlomrocTpoxosi peauTs bamds 440 | 20000,0] 20000,0] _20000,0
[T morocrpoxos gisancosi sobos"mannn 450 0,0 __20000,0] _40000,0
[Binctposeri mogationi sobon"manun 460 0,0 12034 0,0
[T moroctpoxos zo6or"mannn 470 0,0 0,0 0,0
[Venoro sa posginom I 480 | 20000,0] 412034] 600000
V. Horows so6oe'samsn
[Kopomoctporoni xpeantn bamdn 500 0,0 0,0 0,0
[Totouna saboprosanicrs a AomrocTpoxommmn
20608 mannmm 510 18600 2560,0] 4200,
[Bescceni suani 520 0,0 0,0 0,0
[Kpeantopceia saboprosanicts sa TomapH, poborn,
nocnyrn 530 6473,1)  94731) 124731
[Totousi sobor'manna sa posparysxamn
3 opcpwanux asancis 540 0,0 593,8] 64339
= Gromxeton 550 75 45,0 98,0)
3 mosabiopxeTHHE MIaTERiE 560 0,0 0,0 0,0
si crpasyeanna 570 07 76,0 106,0)
= onnarn npani 580 0,0 236,0 475,0
= yuacaman 590 0,0 0,0 0,0
& BayTpin pospaymds 600 0,0 0,0 0,0
T norouni sobos'manna 610 1377 15950] 56930
[Veroro a pooginom IV 620 84790 145789 294790
V. Jloxomu manGyrix mepiogie 630 0,0 0,0 0,0
[Banane 640 | 811469 1528674] 3744642
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Hog | 2007 pix 2008 pix 2009 pix
nywira|  (rac.rpa.) (rmcrpr) (rmcrpr)
Crarta
TowoR (Rupyia) BiA peanizatii npoRykEL
(romapis, pobir, mocnyr) 010 10114500]  348099,12| 714 063,89
[Tonarox wa gonany sapricts (20%) 015 0,80) 2256,00) 15 260,00
[scamsmni s6ip 020 0,00 0,00 0,00
025 0,0 0,00 0,00
i supasymanna s aosoay 030 0,00 0,00 0,00
[Gncru goson_sia peannsauny nponykamn 035 101144,20] 34584312 69880389
CobimapTicts peanizosasol poRYKEH (ToBapiE,
[pobir, mocayr). 040 10110970]  278382,11) 42828881
Baopwii :
npubyTox 050 34,50 67461,01  270515,08
s6urox 055
[T onepaiiis goxomn 060 656,90 135647 2086,91
[Aavisicrparnesi entpat 070 89,60 185,02] 284,65
[Butparn nasbyr 080 71040 146694 2 256,88
[T onepaiiisi entparn 090 142500 2942,56] 4527,10
Dinarcosi pesy.msTah Big onepamimol
nismsmocti g0 omogarxcye amms:
npubyTox 100 ~1533,60 64222,97] 26553337
S6urox 105
TJosia sig yact & xaniani 110 0,00 0,00 0,00
[T gimancosi oxonn 120 3 287,00) 0,00 0,00
i poxonn 130 0,00 0,00 0,00
Dinancoi sntparn 140 1,10 5 000,00 15 000,00
[Brparn in yacti & xamiran 150 0,00 0,00 0,00
s murparn 160 0,00 0,00 0,00
Dinarcosi pesy s 1ath BiA sEII Aol
nismsmocti g0 omogarxcye amms:
npubyTo 170 175230 59222,97] 25053337
[s6uror 175
[Tonarox wa npubyro 180 438,08 14 805,74 62 633,34
Dinarcosi pesy s Tath BiA sEII Aol
nisum o i mie.ns omoaticym asma:
npubyTo 190 131423 44417,22]  187900,03
6o 195
[Hamews
[roon (GromueTne mimumoaysanns LI7B) 200 0,00] 0,00] 0,00]
[Errparn 205 0,00] 0,00] 0,00]
[Monans s nagsmwsatinoro npubymey 210 0,00] 0,00] 0,00]
[ocru -
npubyTox 220 131423 44417,22] _ 187900,03]
[s6urox 225 0,00] 0,00]
ENEMEHTU OMEPALIAHNX BUTPAT(COBIBAPTICTb)
Kon
nymeral 2007 pix 2008 pix 2009 pix
(rmcrpr) (rmcrpr) (rmcrpr)
TOKASHIK
[Marepians i entparn 230 99717,8] 274 549.8) 422392,9
[Butpay na onnaty npani 240 228,9 630.2 969.6
[Biapaymanna = congonan 250 86,8 2390 3677
[Hapasosana awoprisania 260 148,0) 4075 626.9
T onepaiiisi entpatn 270 928,2 2555,6] 39317
Saranom sutpar 280 1011097 278 382,1 4282888
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[Spocranns noxasuma 3a 2008 |3poctanna noxamma sa
Ne rn |nokasink pisc igmocso 2007 poiy 2009 pix sigmocso 2008 poiy
322007 pisc| 3a 2008 pisc| 3a 2009 pix
abcomorne [Biamocne 5 % [abcomorne _|Bignocne 8 %
1.MOKA3HWKW MAIHOBOTO CTAHY
[Gactia obopotams
[Brpobamnz Gomaia & ofiromnx
11 xommax 0439 0376 0,365 -0,063 -1441 0011 -2,86
[Tactia ocnomnnx sacobia &
12 |acumax 0,899 0459 0,187 0,440 -48,94 0,272 -59,26
[Koeginient amocy ocnonmmz
13 |sacobin 0,039 0076 0078 0,037 92,80 0,002 2,56]
Koedinient onomnenna
14 |ocnosnux sacobiz 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 0,000 #JEIO!
Tactia momrocTpoxomx
pinancosux inBecTHIE B
16 |acrumax 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 0,000 0,00
Koedinient mobimerocti
17 |acrnsis 0,101 0,184 0,129 0,083 82,69 -0,056 -30,22

PO3PaxyHOK NPOTHO3Y OCHOBHHX TIOKAZHHKIE

(KoetbinienTis) disancororo crany

mianprenctea TOB "JI0CMTHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "PoTeke’™ 3a 2008 - 2009 pokH
[Spocranns noxasuma 3a 2008 |3poctanna noxamma sa
Ne rn |nokasink pisc igmocso 2007 poiy 2009 pix sigmocso 2008 poiy
322007 pisc| 3a 2008 pisc| 3a 2009 pix
abcomorne [Biamocne 5 % [abcomorne _|Bignocne 8 %

2. IOKASHUKIA [INOBOT AKTUBHOCTI
Koedinient tparchopmani
ascruzis ey BHpYIY

21 |(pecyprosiynasa axrusis) 1.25] 226 187 1,016 81,51 -0,396 1751
Dormosignaa ocroBHIx

2.2 |sacobis & uncty enpyuy 1.39) 493 998 3,544 255,49 5,053 10249
Koedinient obopotmocti

2.3 |obiromms xouis (ofoporn) 12,39 1227 14,50 -0,080 0,65 2,233 18,20)
Tepion oasoro obopoty

24 |obiromms xourris (ais) 29,56 29,75 25,17 0,193 0,65 -4,582 -1540
[Koeginient obopotaocti

2.5 |sanacis (ofoporn) 28,10 26,27] 2434 -1,835 -6.53 -1,930 7,35
Tepion oasoro obopoty

2.6 |sanacin(asis) 12,99) 13,90 1500 0,907 6,98 1,102] 793
Koedinient obopotrocti
[aeiropesioi 3abopro-

27 |sanocti(oboporn) 26,54 2335 2707 -3,192 -12,03 3723 15,94
Tepion noramensa acbiropes-

2.8 |woisabopropasocti (xxis) 13,75 15,63 13,48 1,880) 13,67) -2,150 -13,75
Koedinient obopotmocti

2.9 |rotomoi npomynit 7001]  10040] 12834 30,390 4341 27,948 27,84
Tepion noramenns kpeAnTop-

2,10 |cexoi 3abopropanocti (asis) 23,37 12,41 10,63 -10947 -46,85 -1,791 -1442
Tepion omepanifizoro nucry
(xsi) - nepermopenns npugba-

211 |mux warpecypeis = rpomi 26,74 2953 2848 2,787 1042 1,047 23,55
Tepion dinancomoro qumary

212 |(anis) - nepion ofopoy wouri 357 17,11 1785 13,734 407,33 0,743 434
[Koepinient oboporoct mac-

213 |noro xanitany(oboporsicts) 1,92 3,56] 245 1,642] 8549 -1,110 31,17
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Ne n/n

noKazHIK

322007 pixc

322008 pix

322009 pix

[spocranns noxasmmca 3a 2008
pisc igmocso 2007 poiy

[Spocranns noxasnmxa sa
2009 pix sigmocso 2008 poiy

a6comorne |Bigmocne 5 %

a6comorne  [Binmocwe s %

3. MOKA3HWKN PEHTABENBHOCTI

3.1

[PesrabentHocts axrusiz o
[scToMy RoxoRy B peanizaiii
%

124,64

22624

186,61

101,594 81,51

-39,623] -17.51

3.2

[Penabensrocts axrisis o
[BanoBomy peanisaifHouy
npubyiy %

004

44,13

7224

44,088 103 698,44

28,110 63,70)

33

[Pentabensnocts nackoro
anurany o swneTomy Kozony
i pearisani

192,04

356,23

24521

164,185 85,49)

-111,020 31,17

33

Penrabennocts mnackoro
kannTany no sanosomy
[peanisanifinouy npubymiy.Y

0,07]

752,00

9492

751,934 1147 907.83

657,077 -87.38

33

[Pentabensnocts nackoro
anurany o wmcTouy
by mions crnar
nogariis %

2,50

45,75

6593

43,255] 1733,48]

20,182, 44,11

54

[Penrabensrocts mupobamInx
(bosgin(ocropi +obopotsi) no
arcTomy mpu6ymiey micna
cnnatn nogamids

1,7

55,01

21452

53,295 310312

159,504 289,94

37

[Penrabenenicrs pranizomaol
nponykui o wmcToMy npH-
6yricy micns omogamiypasa

1,30

12,76

2631

11461 882,03

13,554 106,22]

3.10

Tepion oxymocT axrnzia
[scTim npubyTcom,posia

61,75

344

1,99|

-58,303] 9443

1,449 42,09

3.12

[Tepion oxynsoct enackoro
airany sncTm npubyT-
[komposis

40,08

219

15|

-37,890] 94,55

-0,669 -30,61

PO3DAXYHOK NPOTHO3y OCHOBHHX MOKA3HHKIE (Koeittiexie) dinaHcoBoro crany
ninpremcrea TOB "JI0CTUIHO-KOHCTPYKTOpCEKE G10po

"PoTexc™

3a 2008 - 2009 pokH

Ne n/n

noKazHIK

322007 pixc

322008 pix

322009 pix

[spocranns noxasmmca 3a 2008
pisc igmocso 2007 poiy

[Spocranns noxasnmxa sa
2009 pix sigmocso 2008 poiy

a6comorne |Bigmocne 5 %

a6comorne  [Binmocwe s %

4. MOKA3HWKN ®IHAHCOBOT CTIMKOCTI

4.1

[Bracsi oboporsi komma (
Ipoboumit, pysiionyiouni
ariran).rpn

-20255,7

275594

-41255,7

-7303,676| 36,06]

-13696,373 49,70

4.2

Koejinient sabesneacnna
o6opora axueis BnacKmIE
omrams (ropwatne>0,1)

2473

0978

0856

1,495 -6047

0,121 -1243

4.3

Mancspesicrs pobosoro
anirany

-12,510

0,779

0940

13,289) -106,22]

0,162] 20,80)

4.4

Manespericrs srackmz
ofiromns xomris

0,039

-0,101

-0,116

-0,062 161,23]

0,015 14,81

4.5

Koejinient sabesnencnna
[Enackmm ofirommmmm Komran
sanacis

5,630

2,600

2344

3,029) 53,81

0,256] -9,85|

4.7

[Koedinient ginancosol
sesanexsocTi(asToRowi)-
opuatnz>0,5

0,649

0635

0,761

0,014 -2,15]

0,126} 19,83

4.8

Kocjinient manempenocti
lmnacxoro
arirany,sopuarne=0,1

0,385

0,284

0,145

0,101 26,19

0,139) -49,00

4.9

Koedinient xonnentpani
nosmcosoro kanirany,
sopuauz <0,5

0,351

0,365

0,239

0,014] 3,97

-0,126 34,52

4.10

[Kocjinient ginancomoi cta-
Gime mocTi (koe dinient ginan-
cymanna BnacRmE KouTam
mianocko sanyseRnz owris)

1,849

1,740

3,185

-0,109 -5,89)

1,445 83,00

4.12

[Koedinient ginancomoi
crifixocTi(Hopumatne=0,85-0,9)

0,396

0905

0921

0,009) 1,02]

0,017] 1,84]
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[Spoctansa noxamiasa

[Spoctansa noxamiasa

Ne rn |nokasink 2008 pix migmocso 2007 poxy |2009 pix migsocso 2008 poiy]
322007 pisc| 3a 2008 pisc| 3a 2009 pix
abcomorse |Bigmocne % |abcomorne |Bignocue = %)
5. IOKASHUKIA TIKBIAHOCTI (TTATOCNPOMOXHOCT)
[Koeginient saranssot
nicsiamoc (noxpaTTR (Hopuarnz >
51 |motounmx sofon'mans) 0,966 1,934 1,6351,0) 0,968 100,16] 0,299 -1546
Koeginient ctpoxonct [Hopmaraz =07
52 |mieigmocti 0,542 1,207 1,038(0,8 0,665 122,76] -0,169 -14,00
[Koesinient notousol [Hopmaraz =02
53 |abcomormot nimimnocti 0,092 0,191 0,1620,35 0,099 106,71 0,029 -15,00
[ r—
[opoTiocTpoKoRai AeBiTopesicol
Ira xpemuTopCBKoi [Hopuarne =>
54 |sabopropamoctet 1,500) 1,563 2,069]1,20 0,063 4,23 0,506 32,36





[image: image110.png]JlpHamika POTHO3Y rperoRaHHX 110 CTYTIEHSM JIKBINHOCTI CTaTelt GanaHcy
TOB "JI0CIHO-KOHCTPYKTOPCEKe Giopo "PoTexc™ y 2008 - 2009 poKax

AKTHE, Tlacke,
rpm 32 2007 pix| 3a 2008 pixc | 3a 2009 pix rpm 32 2007 pisc | 3a 2008 pixc | 3a 2009 pix
[Heoboporsi acrumn (HA)
= [Bracani xaniran (BK) =
=§.1(080) 729236 | 1246445 | 326 240,9 | = .1(380+430+630) 526679 | 970851 | 2849852
Sanaca (3)= Tomroctpoxos
= §.1(100+120+ 35979 | 105979 | 175979 |so6om ' manna 20000,0 | 412034 | 60000,0
+130+140+150) (Kz) = §.1(480)
= Touy o
[Bupobamii sanacu 21531 | 71531 121531
[Toroma nponyxnis 14448 | 34448 54448
[Kourrn,pospasysica Ta inmil [Kopomoctpoxoni s060s'manna
acrnzn (K) = (K30 = .1(620) 84790 | 145789 | 294790
= §.1(260+270-100- 45935 | 175935 | 305935
-120- 130-140-150) B rouy umeni
B Touy umeni [Kpeant sabopropaticts 64731 | 94731 | 124731
Tlebiropcexa sabop-
romasicrs sa Tosapn 38105 | 148105 | 25810,5 |[Koporxpemurs = 1(500) 0.0 0. 0.
[EATIARC acusia 811469 | 1528674 | 374 464,2 |BATAHC nacuzis 811469 | 1528674 | 3744642





[image: image111.png]AHATII3 IMHAMIKH ®IHAHCOBOI CTIMKOCTI IIO IIOKPHTTIO 3AIACIB
mianprenictea TOB "JI0CTiAHO-KOHCTPYKTOpCEKe Giopo "Poteke”™ 3a 2008 - 2009 poKH

Hawep TIOKASHIK

nywaa (CPH) 322007 pixc | 322008 pixc | 3a 2009 pix

1. |Bnacawi caniran BK) 52 667.9) 970851 284985.2]

2. |Heoboporni acrmen (BA) 729236 1246445 3262409

3. |Buacsi ofiromi ks (p.1-p.2) 202557 275594 41255,

4. |Homroctpoxosi ofor ' manna(a) 20 000,0) 412034 60 000,0]
[HasRicTs BNACHAK | ROBTOCTPOKOBNE AKEpEN

5. |noxpurrasanacis (p.3+pd) 2557 136440 187443

6. |Kopomoctp. xpeantn 1a nosmar 0,0 0,0 0,0
[Baramsauk posmip oCHOBHHE AKEpeN MOKPUTTA]

7. |sanacis (p.5+p.6) 2557 136440 187443

8. |3amack 3597,9] 105979 175979
[Haannmox(+) abo necrana (-) enacwnz,

9. |obirosm xourie (0.3 p.8) 238536 -381573 -58.853,6]
[Haannmox(+) abo mecrana (-) enacwnz,
obirom Ko | JOBroCTpOKOBHE

10.  |xpeantin®e.5 p.8) -3853,6 3046,1 11464
[Haanamox(+) abo mecrana (-) ocnomnm:

11, |axepen noxpurra sanacia(p.7 -p.8) -3853,6 3046,1 11464

[Kpusosut  |Hectifcud  |Hectiikui
12, |Ton gimancomof criixocti i cran (i cran (i cran
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