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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
ВВЕДЕНИЕ
Организационная деятельность любого предприятия связана с использованием ресурсов земли, рабочей силы, средств производства (капитала) и предпринимательских способностей, что, очевидно, влечет за собой возникновение затрат, перерабатывая эти ресурсы, предприятие производит, а затем реализует продукцию, получая (в большинстве случаев) прибыль. Так как речь пойдет о ОАО "ТНК-Нягань" о прибыли говорить не придется в связи с тем, что ОАО "ТНК-Нягань" является дочерним предприятием ТНК-ВР и всю произведенную (добытую) продукцию предприятие реализует головной компании по фактической себестоимости продукции, да и тема акцентирована на системах управления затрат. В настоящее время существуют отраслевые положения по учету затрат, учебники по планированию и анализу затрат. Однако препятствием на пути использования, накопленного в этой области потенциала остается значительная трудоемкость расчетов себестоимости производства и, как следствие, низкая оперативность получения требуемых данных. Это серьезно ограничивает возможности принятия быстрых и оптимальных решений. Степень удовлетворения интересов фирмы прежде всего зависит от результатов его хозяйственной деятельности, которые включают не просто получение доходов и прибыли от реализации продукции, но и обеспечение стабильного развития производства с учетом выплат необходимых налогов.
В различных условиях достижение этих целей зависит как от окружающей предприятие среды (запросов потребителей, поведения конкурентов, поставщиков и состояния торговли), так и от внутренних факторов (ресурсов предприятия, качества продукции, объема производственных мощностей, управления и др.). Согласно, темы работы, вот речь и пойдет о затратах предприятия и все, что с ними связано. В этой связи особое значение приобретают системы управления затратами такие как управленческий учет, бюджетирование как единое целое в управлении предприятием, а частности затратами обеспечивающее приспособление предприятия к быстроменяющимся условиям. В современной экономической литературе выделяют принципиальные решения, дающие ориентиры и направляющие отдельные мероприятия на достижение поставленных целей. Важнейшим этапом реализации стратегии является выбор инструментов управления, их объединении в наиболее оптимальный с точки зрения поставленной цели комплекс.
В настоящее время на российских предприятиях не уделяют должного внимания управлению затратами. Но даже среди тех руководителей, которым на практике пришлось убедиться, что управление затратами – необходимый элемент деятельности предприятия, не все понимают, насколько. А ведь известны примеры, когда при снижении издержек на несколько процентов прибыль возрастает так же как при увеличении объема продаж на треть. При этом компания не несет дополнительных затрат, связанных с расширением производства, менеджеры не "ломают голову" насчет новых способов продвижения продукции, наконец, появляется возможность более гибкого ценообразования. Ведь хорошие показатели по затратам можно получить не только снизив их (что, обычно, делают на большинстве отечественных предприятий) но и увеличив отдачу от этих затрат.
В последние годы наблюдается тенденция к росту издержек производства в связи с удорожанием стоимости сырья, материалов, топлива, энергии, а также роста процентных ставок за пользование кредитом, роста расходов на рекламу, представительских расходов и т.д. Становление рыночных отношений требует совершенствования практики управления издержками производства с учетом особенностей переходного к рыночной экономике периода и международного опыта. Это позволит предприятию выжить в конкурентной борьбе, максимизировать прибыль и минимизировать расходы, обеспечить рентабельную деятельность предприятия.
Объектом исследования бакалаврской работы является теоретическое рассмотрение систем управления затратами и практическое применение и использование их в ОАО "ТНК-Нягань", то есть образом в рамках данных систем можно добиться успеха и какую роль в этом играет процесс управления затратами.
Целью работы является изучение техники управления затратами в рамках ТНК-Нягань как основополагающая стратегия предприятия.
Достижение данной цели предполагает выполнение следующих задач:
- необходимо рассмотреть сущность, понятие, классификация затрат процесса управления затратами;
- теоретические аспекты управленческого учета;
- теоретические аспекты планирования с применением системы бюджетирования;
- практическое применение системы управленческого учета и бюджетирования как единого комплекса в управлении затратами на примере ТНК-Нягань;
- проекты внедрения комплексной системы управления на базе информационной системы "ПАРУС" и "Excel";
· этапы внедрения;
- отчетность для принятия управленческих решений в управлении затратами;
- исполнение бюджетов;
- аналитические аспекты по управлению комплексной системы на примере 2003 и 2004 года;
· методология закрытия себестоимости в ТНК-Нягань с применением управленческого учета;
· пути снижения себестоимости;
· предложения по усовершенствованию систем управления.
При освещении теоретических вопросов управления издержками производства были использованы различные учебные пособия, законодательные акты, статьи периодических изданий, для практического применения использовалась внутренняя документация предприятия, отчеты, акты, регламенты, приказы.
ГЛАВА I. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
1.1 Сущность, понятие, классификация затрат
Главный мотив деятельности любого предприятия в рыночных условиях максимизация прибыли. Реальные возможности для полной реализации этой стратегической цели во всех случаях ограничены издержками производства на выпускаемую продукцию. Поскольку издержки - это основной ограничитель прибыли и одновременно главный фактор, влияющий на объем предложения, то принятие решений руководством фирмы невозможно без анализа уже имеющихся затрат производства и планирования их величины на перспективу.
Деятельность предприятия связана с определёнными издержками (затратами). Затраты отражают, сколько и каких ресурсов было использовано предприятием. Общая величина затрат, связанных с производством и реализацией продукцией (работ, услуг), называется себестоимостью.[26.460]
Себестоимость продукции (работ, услуг) является важнейшим качественным показателем, отражающим результаты хозяйственной деятельности предприятия, а также инструментом оценки технико-экономического уровня производства и труда, качества управления. Она выступает как исходная база для формирования цен, а также оказывает непосредственное влияние на прибыль, уровень рентабельности и формирование общегосударственного денежного фонда - бюджета.
В себестоимость продукции включают:
- затраты на подготовку и освоение производства;
- затраты, непосредственно связанные с производством продукции, обусловленные технологией и организацией производства;
- затраты на оплату труда;
- затраты, связанные с использованием природного сырья;
- затраты некапитального характера, связанные с совершенствованием технологии и организации производства, а также с улучшением качества продукции;
- затраты по обслуживанию производственного процесса (текущий, средний и капитальный ремонт);
- затраты по обеспечению нормальных условий труда и техники безопасности;
- расходы, связанные с набором рабочей силы;
- текущие расходы, связанные с содержанием и эксплуатацией фондов природоохранного назначения;
- расходы, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров;
- расходы по транспортировке работников к месту работы и обратно;
- выплаты, предусмотренные законодательством о труде (оплата отпусков, компенсации и т.д.);
- отчисления на государственное социальное страхование и пенсионное обеспечение;
- отчисления по страхованию имущества предприятия;
- затраты на оплату процентов по краткосрочных ссудам банков, оплата услуг банков;
- затраты по гарантийному обслуживанию;
- расходы, связанные со сбытом продукции (упаковка, хранение, транспортировка);
- затраты на воспроизводство основных производственных фондов (амортизация на полное восстановление);
- износ (амортизация) по нематериальным активам;
- потери от брака;
- потери от простоев по внутрипроизводственным причинам.
Величина этих затрат зависит от цен на ресурсы, необходимые для производства товаров, а также от технологии их использования. Цена, по которой приобретаются производственные ресурсы, не зависит от деятельности предприятия. Она определяется складывающимся спросом и предложением на ресурсы. Следовательно, для предприятия чрезвычайно важен технологический аспект формирования издержек производства, определяющий, с одной стороны, количество привлекаемых производственных ресурсов, а с другой - качество их использования. Причём предприятие должно использовать такие методы производства, которые были бы эффективными как с технологической, так и с экономической точек зрения и обеспечивали бы наименьшие издержки производства.
В зависимости от места возникновения затрат в хозяйственной деятельности предприятия различают цеховую, производственную и полную себестоимость. [12.182]
Под цеховой себестоимостью понимаются затраты цеха на изготовлении продукции. Себестоимость продукции может определяться для участка, смены, бригады.
Производственная себестоимость - это сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают расходы по управлению предприятием (заработная плата персонала заводоуправления, амортизация и текущий ремонт зданий общезаводского назначения и т.д.).
Полная себестоимость промышленной продукции складывается из затрат на производство и реализацию продукции, т.е. это сумма производственной себестоимости и внепроизводственных расходов (стоимость тары, приобретённой на стороне, отчисления сбытовым организациям в соответствии с установленными нормами и договорами и др.).
В зависимости от цели (планирования, учёт, анализ, управление и т.д.) могут использоваться следующие разновидности себестоимости: себестоимость валовой, товарной или реализованной продукции, себестоимость сравнимой продукции, себестоимость единицы продукции и т.д.. [15.194]
В отечественной практике управления затратами для целей планирования, учёта и калькулирования существует следующая классификация затрат:
- по виду производства - основное и вспомогательное;
- по виду продукции - отдельное изделие, группа однородных изделий, заказ, передел, работы, услуги;
- по месту возникновения затрат - участок, цех, производство, хозрасчетная бригада;
- по составу и экономическому содержанию - по элементам и статьям затрат;
- по способам включения в себестоимость - прямые и косвенные;
- по степени участия в процессе производства - основные и накладные;
- по степени зависимости от уменьшения объема производства - на пропорциональные (условно-переменные) и непропорциональные (условно-постоянные)
- по времени отнесения на себестоимость продукции - текущие расходы, расходы будущих периодов и предстоящие расходы;
- по степени однородности затрат - на элементные и комплексные. [26.568]
Для практического использования в системе управления формированием затрат целесообразно использовать классификацию по элементам и статьям затрат.
При калькулировании себестоимости единицы отдельных видов продукции применяется группировка затрат по калькуляционным статьям. [26.569] Такая группировка производится в зависимости от места возникновения и назначения затрат по видам продукции и услуг. Она используется для определения себестоимости единицы отдельных видов продукции, а также для планирования и учета расходов по цехам и переделкам производства.
Перечень статей калькуляции, их состав и методы распределения по видам продукции, работ, услуг определяются отраслевыми методическими рекомендациями по вопросам планирования, учета и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) с учетом характера и структуры производства. В качестве типовой группировки применяется следующая номенклатура, статей калькуляции:
- сырье и материалы (за вычетом стоимости возвратных отходов). Сюда включаются затраты на все сырье и основные материалы, которые входят в состав вырабатываемой продукции или являются необходимые компонентами при её изготовлении;
- топливо на технологические цели. Сюда включаются затраты на все виды топлива, используемого непосредственно в технологическом процессе;
- энергия на технологические цели. Сюда включаются затраты всех видов энергии покупной или собственной выработки, используемой в технологическом процессе;
- основная заработная плата производственных рабочих. Сюда включаются затраты на оплату труда рабочих непосредственно связанных с изготовлением продукции, включая премии и другие выплаты стимулирующего характера;
- дополнительная заработная плата производственных рабочих. Сюда включаются выплатыпредусмотренные законодательством о труде или коллективными договорами;
- отчисления на социальное страхование производственных рабочих производится по установленным процентам от суммы основной и дополнительной заработной платы производственных рабочих;
- расходы на подготовку и освоение производства. Сюда включаются затраты связанные с освоением новых производств, новых цехов и технологических линий;
- расходы на содержание и эксплуатацию оборудования. Сюда включаются затраты на амортизацию и ремонт оборудования и транспортных средств, на эксплуатацию оборудования, прочие затраты связанные с содержанием и эксплуатации оборудования;
- общепроизводственные расходы. Сюда включаются затраты на содержание аппарата управления и младшего обслуживающего персонала цеха, амортизацию, содержание и все виды ремонта изделий, сооружений и инвентаря цеха, расходы по охране труда, а также потери от простоев, от недостачи материальных ценностей и прочие непроизводственные потери цеха.
 Суммирование затрат по вышеперечисленным статьям образуют цеховую себестоимость продукции.
- общехозяйственные расходы. Сюда включаются затраты, связанные с управлением предприятием и организацией производства в целом;
- потери от брака. Сюда относится стоимость окончательно заработной продукции, а также затраты на исправление брака.
Суммирование всех затрат по всем вышеперечисленным калькуляционным статьям образует производственную себестоимость.
- внепроизводственные расходы включают затраты по сбыту готовой продукции.
Все выше перечисленные статьи затрат образуют полную себестоимость продукции.
Таким образом, экономические элементы затрат и калькуляционные статьи расходов существенно отличаются по своему содержанию. В то время как в одном экономическом элементе собран весь объем данного вида затрат, эти затраты в зависимости от их назначения и роли в производстве продукции отражаются в различных статьях калькуляции. Так, расходы на электроэнергию, учитываемые по элементу затрат "материальные затраты" рассредоточены по следующим статьям калькуляции: "энергия на технологические цели", "расходы на содержание и эксплуатацию оборудования", "общепроизводственные расходы", "общехозяйственные расходы". Также относится к элементу "заработная плата ", которая также рассредоточена по нескольким статьям калькуляции и т.п.
В зависимости от способов включения в себестоимость отдельных видов продукции затраты подразделяются на прямые и косвенные. [20.195]
Прямые затраты - это расходы, связанные с производством отдельных видов продукции (на сырье, основные материалы, основная заработная плата производственных рабочих и т.п.), которые могут быть прямо и непосредственно включены в их себестоимость.
Косвенные затраты не могут быть отнесены к выпуску определенного изделия, так как они связаны с работой цеха или предприятия в целом. Они распределяются между различными изделиями пропорционально тому или другому условному измерителю, например, заработной плате основных производственных рабочих.
По степени участия в процессе производства расходом делятся на основные, непосредственно связанные с осуществлением производственного процесса, и накладные, связанные с обеспечением и управлением производством.
По степени зависимости от изменения объема производства затраты подразделяются на пропорциональные (условно-переменные) и непропорциональные (условно- постоянные ).
Условно-переменные затраты изменяются пропорционально росту объема производства (сырье, основные материалы, расход топлива, энергии на технологические цели и т. д.).
 Условно-постоянные затраты при уменьшении объема производства существенно не изменяются (расходы на освещение, отопление, амортизации зданий и сооружений и т.п.).
По временам отнесения затрат расхода подразделяются на текущие и единовременные.
Текущими расходами являются те, которые производятся и включаются в себестоимость продукции отчетного периода.
Единовременными называются расходы, обеспечивающие процесс производства в течение длительного времени. Они подразделяются в свою очередь на расходы будущих периодов и предстоящие расходы. К расходам будущих периодов относятся расходы, производимые в отчетном периоде, но включаемые в себестоимость продукции постепенно частями в последующие периоды. Предстоящими называют расходы, которые включаются в затраты текущего периода, но будут производится в будущих периодах. Делается это с целью равномерного включения их в себестоимость продукции. К таким расходом относятся резервы на оплату работникам очередных отпусков, на проведение ремонтов оборудования и д.р.
По степени однородности затраты подразделяются на элементные и комплексные.
Комплексные затраты - это многоэлементные статьи. Сюда относятся общепроизводственные и общехозяйственные, коммерческие и другие расходы.
Такое деление необходимо прежде всего при планировании себестоимости новых видов продукции, когда выявляются все затраты по их видам.
В условиях рыночной экономики классификация затрат в отечественном хозяйстве будет упрощаться и приближаться к зарубежной практике.
1.2 Теоретические основы управленческого учета
Управленческий учет представляет собой область знаний, необходимому каждому, кто занимается предпринимательством. Менеджер несет ответственность за достижение целей, поставленных ему администрацией или учредителями предприятия. Результаты деятельности менеджера во многом зависят от информации, которая использована им для планирования, контроля и регулирования управленческой деятельности, а также принятия решений.
Управленческий учет позволяет системно рассмотреть внутри предприятия вопросы оперативного планирования, контроля и учета отдельных видов деятельности. Основным критерием действенности системы является эффективное управление финансовыми и людскими ресурсами, управленческий учет обеспечивает для этого необходимый механизм.
Управленческий учет выступает составной частью информационной системы предприятия. Эффективность управления производственной деятельностью обеспечивается информацией о деятельности структурных подразделений, служб, отделов предприятия. Управленческий учет формирует такую информацию для руководителей разных уровней управления внутри предприятия с целью принятия ими правильных управленческих решений.
Становление управленческого учета произошло от калькуляционного учета, и поэтому основное его содержание составляет учет затрат на производство будущих и прошлых периодов в различных классификационных аспектах. Этот момент присутствует в определении понятия "управленческий учет", появившемся в последнее время в переводной и отечественной экономической литературе, также в первых работах по бухгалтерскому учету и его использованию в управленческой деятельности.[12.58]
Другим важнейшим моментом, который отличается всеми авторами при определении сущности управленческого учета, является аналитичность информации. В составе управленческого учета информация собирается, группируется, идентифицируется, изучается с целью наиболее четкого и достоверного отражения результатов деятельности структурных подразделений и определения доли участия в получении прибыли предприятия. Эффективность производственной деятельности представлена в учете как процесс сопоставления фактических и стандартных затрат и результатов от производственных расходов.
Установлению сущности управленческого учета способствует рассмотрение совокупности признаков, характеризующих его как целостную информационно-контрольную систему предприятия; непрерывность, целенаправленность, полнота информационного обеспечения, практическое отражение использования объективных экономических законов общества, воздействие на объекты управления при изменяющихся внешних и внутренних условиях.
Таким образом, сущность управленческого учета можно определить как интегрированную систему учета затрат и доходов, нормирования, планирования, контроля и анализа, которая систематизирует информацию для оперативных управленческих решений и координации проблем будущего развития предприятия. Предметом управления является процесс воздействия на объект или процесс управления с целью организации и координирования деятельности людей для достижения максимальной эффективности производства. Управление реализует воздействие на предмет управления с помощью планирования, организации, координирования, стимулирования и контроля. [8.56]
Теория науки об управлении формирует концепцию и о предмете управленческого учета. Предметом управленческого учета в общем виде выступает совокупность объектов в процессе всего цикла управления производством.
Раскрывают содержание предмета его многочисленные объекты, которые можно объединить в две группы:
- производственные ресурсы, обеспечивающие целесообразный труд людей в процессе хозяйственной деятельности предприятия;
- хозяйственные процессы и их результаты, составляющие в совокупности производственную деятельность предприятия.
В состав производственных ресурсов входит:
- основные фонды - это средства труда (машины, оборудование производственные здания ) их состояние и использование;
- нематериальные активы – объекты долгосрочного вложения (право пользования землей, стандарты, лицензии, товарные знаки и т. д.) их состояния и использования;
- материальные ресурсы – предметы труда, предназначенные для обработки в процессе производства при помощи средств труда.
Эти ресурсы в управленческом учете представлены производственными запасами на складах предприятия, в кладовых цехов и на участках, складах производственного отдела и в процессе их движения по стадии производственного цикла до склада готовой продукции. Они включают сырье как продукт добывающих отраслей промышленности, сельского хозяйства; материалы подвергшиеся предварительной обработке, как на самом предприятии, так и на другом ( полуфабрикаты- заготовки ,поковки, отливки, детали );
- трудовые ресурсы – масса живого труда, которой располагает предприятие в данный момент, использование трудовых ресурсов в процессе целесообразной деятельности и результат труда.
Ко второй группе объектов управленческого учета относятся:
- снабженческо – заготовительная деятельность - приобретения, хранение, обеспечение производства сырьевыми ресурсами, вспомогательными материалами и производственным оборудованием с запасными частями, предназначенными для его содержания и ремонта, маркетинговая деятельность, связанная со снабженческими процессами;
- производственная деятельность –процессы, обусловленные технологией производства продукции, включающие основные и вспомогательные операции; операции по совершенствованию выпускаемых и разработке новых продуктов;
- финансово-сбытовая деятельность –маркетинговые исследования и операции по формированию рынка сбыта продукции; непосредственно сбытовые операции, включая упаковку, транспортировку и другие виды работ; операции, содействующие росту объема продаж¸ начиная с рекламы продукта и заканчивая установлением прямых связей с потребителями, контролем качества выпускаемой продукции;
- организационная деятельность-создание организационной структуры предприятия, вычленение из системы предприятия функциональных отделов, служб, цехов, участков; организация информационной системы на предприятии с прямой и обратной связью, отвечающей требованиям внутренних коммуникаций между структурными подразделениями, разными уровнями управления, соответствующей функциям планирования, контроля, оценки выполнения плана, стимулирования; операции координирования действий внутренних исполнителей, направленных на выполнение основной цели предприятия. Может быть выбрана другая группировка объектов управленческого учёта, но в любом случае она должна отвечать основным целям управления. [8.118] 

В системе управленческого учёта его объекты имеют определенное специфическое отражение. Прежде всего производственные ресурсы отражаются по состоянию, в движении, целесообразности использования в процессе хозяйственной деятельности предприятия.
Совокупность различных приемов и способов, посредством которых отражаются объекты управленческого учета в информационной системе предприятия, называется методом управленческого учета. Он состоит из следующих элементов: документация; инвентаризация; оценка; группировка и обобщение в контрольные счета; планирование; нормирование и лимитирование; анализ; контроль.
Документация – первичные документы и машинные носители информации, гарантирующие управленческому учёту достаточно полное отражение производственной деятельности предприятия. Первичный учёт в общей системе учета является основным источником информации для финансового и управленческого учёта.
Применительно к специфике предприятия комплексный подход к организации первичного учёта обеспечивает:
- дальнейшее совершенствование оперативно-календарного планирования, оперативного контроля и диспетчирования хода производства;
- разработку и внедрение единого для финансового и управленческого учета документооборота , упорядочение и унификацию первичной документации;
- строгий контроль за расходованием материальных и трудовых ресурсов, за соответствием размеров оплаты труда, списанию материалов согласно количеству изготовленной продукции;
- закрепление за должностными лицами отдельных коллективов (бригад, участков) функций по оформлению учетной документации или сбору информации с машинных устройств, повышение персональной ответственности за правильность оформления и полноту сбора информации;
- своевременную и полную в течение определенного отчетного периода проверку данных оперативного учета в сопоставлении сфактическим состоянием, размерами и комплектностью незавершенного производства с помощью инвентаризации, что одновременно позволяет улучшить информационную базу планирования производства и нормирование запасов по местам возникновения и заделов.
Инвентаризация - способ выявления фактического состояния объекта. При помощи инвентаризации определяют отклонения от учетных данных: либо неучтенные ценности, либо потери, недостачи, хищения. Инвентаризация способствует сохранности материальных ценностей, контролю за их использованием, установлению полноты и достоверности учетной информации.
Группировка и оценка, использование контрольных счетов - способ изучения позволяющий накапливать и систематизировать информацию об объекте. Главными признаками группировки объектов управленческого учета считаются: специфика производственной деятельности, технологическая и организационная структура предприятия, организация управления, целевые функции системы управления. Сгруппированная информация об объекте позволяет эффективно ее использовать для оценки результатов деятельности и сделать необходимые и разумные выводы для принятия оперативных и стратегических решений. [19.207]
Планирование, нормирование и лимитирование - входят в систему управления предприятием.
Планирование - непрерывный циклический процесс, направленный на приведение в соответствие возможностей предприятия с условиями рынка. Оно связано с решением проблем будущего. Планирование эффективно только тогда, когда оно базируется на статистических исследованиях и анализе результатов хозяйственной деятельности.
Нормирование - процесс научно обоснованного расчета оптимальных норм и нормативов, направленные на обеспечение эффективного использования всех видов ресурсов и изыскание путей наиболее продуктивного превращения затрат в выпуск продукции. Комплекс норм и нормативов составляет нормативное хозяйство предприятия, которое охватывает все сферы его деятельности.
Лимитирование - первая ступень контроля за материальными издержками, основанная на системе норм запасов и затрат. Лимит- установление границ выдачи, исходя из норм. Система лимитирования должна состоять не только из расчета лимита отпуска материалов цехом, но и из учетных и контрольных операций. Поэтому в системе управленческого учета лимитированию отводят роль оперативной информации, позволяющей активно влиять на формирование материальных затрат.
Анализ - в процессе анализа выявляются отклонения и причины, вызвавшие изменения в результатах и эффективности производства, принимаются соответствующие управленческие решения. [17.433]
Контроль – завершающий процесс планирования и анализа, направляющий деятельность предприятия на выполнение ранее установленных заданий, позволяющий вскрывать и устранять возникающие отклонения. Основой системы контроля служит обратная связь, которая дает надежную, необходимую и целесообразную информацию для осуществления контрольно-измерительной деятельности. Существуют разные системы и виды контроля. Они постоянно меняются, обладают отличительными особенностями на каждом предприятии, отражая его специфическую сферу деятельности.
Все элементы метода действуют не изолированно друг от друга, а в системе организации хозяйственных внутренних связей, направленной на решение целей управления.
Управление производственной деятельностью является сложным и комплексным процессом. Система учета отвечающая требованиям управления, также сложна и состоит из множества процедур. К тому же состав элементов системы управленческого учета может меняться в зависимости от целей управления.
К принципам управленческого учета относятся:
- непрерывность деятельности предприятия; использование единых для планирования и учета (планово-учетных) единиц измерения, оценка результатов деятельности подразделений предприятия;
- преемственность и многократное использование первичной и промежуточной информации в целях управления;
- формирование показателей внутренней отчетности, как основа коммуникационных связей между уровнями управления;
- применение бюджетного (сметного) метода управления затратами, финансами, коммерческой деятельностью;
- полнота и аналитичность, обеспечивающие исчерпывающую информацию об объектах учета;
- периодичность, отражающая производственный и коммерческий циклы предприятия, установленные учетной политикой предприятия. Совокупность этих методов и принципов обеспечивает действенность системы управленческого учета, но не унифицирует учетный процесс. [8.26]
Процесс принятия решения:
Так как информация, подготовленная бухгалтерами-аналитиками, должна рассматриваться в свете ее конечного влияния на принятие решений то необходимым условием для правильного восприятия управленческого учета является понимание процесса принятия решения.
Определение целей и задач. 

Прежде чем принять правильные решения, необходимо определить цель или руководящее направление, которые помогут принимающим решения оценить предпочтительность одного варианта действий перед другим.
Ведется большая полемика о том, какие цели и задачи должны ставить перед собой фирмы. Обычно, согласно экономической теории, владельцы фирмы преследуют цель получения максимальной прибыли или, более точно, увеличения богатства держателей акций. Выдвижение в качестве цели достижения максимальных прибылей аргументируют по-разному. С юридической точки зрения владельцы обыкновенных акций являются владельцами фирмы, которая поэтому для получения ими прибылей должна управляться их достоверными менеджерами. Есть и другой аргумент в пользу выбора этой цели: увеличение прибылей ведет к росту всеобщего экономического благосостояния, т. е. повышая свое благосостояние, вы тем самым повышаете благосостояние всего общества. Более того, вполне разумным представляется мнение о том, что большие прибыли послужат интересам фирмы больше, чем маленькие. Поэтому максимизация прибылей в данном случае является по крайней мере полезной аппроксимацией (приближением).
Некоторые исследователи этого вопроса, такие, как Симон (1959), полагают, что многие бизнесмены ставят перед собой задачу скорее найти путь к получению удовлетворительных прибылей, а не к их максимизации.
Так как возможности человеческого разума не безграничны и человек может в какой-то определенный момент работать с ограниченным количеством информации (Симон, описывая эти ограничения, применяет термин ограниченная разумность), то он занимается поиском решений только до тех пор, пока не находит первое же приемлемое. Дальнейшие попытки найти лучшее решение или наилучшее решение не делаются. Такой подход, когда поиск заканчивается подбором удовлетворительного, а не оптимального решения, известен как поиск удовлетворительного решения.
Киерт и Марс (1969) считают, что предприятие - это коалиция различных групп людей: владельцев акций, наемных работников, покупателей, поставщиков и правительства, каждую из которых нужно оплачивать не ниже определенного минимума для того, чтобы она могла принимать участие в этой коалиции. Любые сверх доходы по отношению к этим установленным минимумам рассматриваются в качестве предмета заключения сделок между различными группами. [16.89]
Кроме того, предприятие подвержено ограничениям со стороны общества. Поддержание чистоты окружающей среды, предоставление работы инвалидам труда, создание предприятий социальной инфраструктуры и мест отдыха и развлечений - все это примеры состоящих перед обществом задач, в решении которых фирма должна принимать участие. Очевидно, было бы слишком просто сказать, что единственной целью фирмы является максимизация прибылей.
Причины, как цели для максимизации прибылей:
1.Маловероятно, что выбор какой-то другой цели даст возможность с такой же эффективностью оценить способность организации (предприятия) функционировать в будущем.
2.Сомнительно, что максимизация приведенной стоимости будущих поступлений денежной наличности может быть реализована на практике без выработки принципов, необходимых для достижения этой цели, изучив которое вы поймете, как увеличить поступления денежной наличности;
3.Реализация этой цели помогает держателям акций как одной из групп в коалиции участников сделки понять, во что им обойдется выбор других целей, т.к. становится известным распределение сумм наличных денег между участниками коалиции.
Другие аргументы в пользу выбора этой цели можно найти, проанализировав рассуждения Брейли и Миерса (1984): "Давайте, однако, предположим, что мы убеждены в том, что администрация (дирекция) должна иметь белее широкие полномочия. Администрация (дирекция) по-прежнему должна уметь анализировать решения, с точки зрения владельца акции, если она хочет достичь баланса интересов владельцев акций и потребителей, наемных работников и общества в целом. Определение приведенной стоимости позволяет администрации (дирекции) судить о том, насколько конкретные решения отвечают интересам владельцев акции".
Поиск альтернативных курсов (вариантов) действий. 

Второй этап процесса принятия решения заключатся в поиске ряда возможных курсов (вариантов) действий, направленных на достижение поставленных целей. Если внимание администрации (дирекции) компании всецело поглощено ассортиментом продукции и рынками сбыта сегодняшнего дня и она выпускает из-под контроля тенденцию к сужению рынка сбыта своей продукции и движения денежной наличности, то появляется опасность, что в будущем она не сможет генерировать достаточно денежной наличности, чтобы выдержать конкуренцию. Для максимизации будущего притока денежной наличности существенно, чтобы администрация постоянно получала информацию о возможных положительных и отрицательных для нее тенденциях в развитии экономической обстановки и немедленно принимала меры, при помощи которых можно было бы защищать организацию (предприятие) от всяких неожиданностей в будущем. В частности, компании рекомендуется прибегнуть к одному или нескольким из следующих курсов действий:
1-выпуск новых товаров для сбыта на уже существующих рынках;
2-выпуск новых товаров для сбыта на новых рынках;
3-создание новых рынков для уже выпускаемых товаров. [21.220]
После альтернативных курсов действий вызывает необходимость получить информацию об ожидаемо конъюнктуре и изменений экономической обстановки. Это самый трудный и важный этап процесса принятия решения.
Осуществление принятых решений. 

Выбранные альтернативные курсы действий являются отправной точкой для составления сметы.
Смета-это финансовый план реализации различных решений, принятых администрацией (дирекцией). В сметах учитываются поступления и оттоки денежной наличности, доходы от продаж и затраты. Сметы сводятся в единый документ, в котором в концентрированной форме выражены намерения организации (предприятия) и ожидаемые результаты. Этот документ называется обобщенной финансовой сметой, которая состоит из сметного счета доходов и убытков, расчета движения денежной наличности и баланса. Процесс составления сметы направлен на то, чтобы каждый член организации знал о своей предполагаемой роли в осуществлении решений администрации.
Сравнение фактических и планируемых результат и принятие мер в случае их расхождения.
Последние этапы процесса, представлены на рисунке, а именно сравнение фактических и планируемых результатов (показателей) и принятие необходимых мер в случае их расхождения, относятся к контролю и регулированию в рамках фирмы. Управленческая функция процесса контроля и регулирования – оценка результатов деятельности (показателей) предоставление сведений о них и выработка корректирующих мер, направленных на то чтобы цели были достигнуты и планы фирмы реализованы.
Для контроля (мониторинга) за результатами деятельности бухгалтер готовит отчеты и представляет их менеджерам, ответственным за выполнение определенных решений. Отчеты, содержащие данные сравнения фактических результатов (фактических затрат и доходов), должны готовиться систематически. Данные этих отчетов обеспечивают обратную связь для сравнения запланированных и фактических результатов. В таких отчетах особое внимание должно уделяться показателям, которые расходятся с запланированными, чтобы менеджеры сосредоточили на них свое внимание. Этот процесс- применение способа управления по отклонениям. [21.237]
Информационное обеспечение планирования и управления предпринимательской деятельности.
Любое предприятие нуждается в постоянном наблюдение и контроле за результатами своей деятельности, чтобы вовремя установить правильность проводимой ими политики, планов предпринимательской деятельности. Одно из важнейших проблем управления выступает инвестирование затрат (в строительство нового предприятия, реконструкцию и расширение действующего, в новую технику - для замены оборудования, новую продукцию, технологию производства, увеличение запасов и т. д.) и получение доходов от инвестиций. [8.401]
Решения об инвестициях являются наиболее рискованными, так как они вовлекают в производственный процесс значительную долю ресурсов текущего периода в расчете на получение дохода в предстоящем периоде. Решения могут относиться как к короткому (до одного года), так и длительному периоду.
Краткосрочные решения касаются вопросов вклада единицы продукции в общую прибыль в результате управления ассортиментом продукции, объемом спроса и продаж, себестоимостью и ценами, а также вопросов безубыточности производства и сбыта, производить или закупать и т. п. Они не затрагивают затрат на вложенный капитал. При краткосрочных инвестициях денежные средства оборачиваются в течение сравнительно короткого периода – до одного года.
Долгосрочные решения рассчитаны на длительный период между осуществлением инвестиционных затрат и получением от них дохода. Решения о капитальных вложениях касаются инвестиций в основные фонды, научные исследования и опытно- конструкторские разработки, рекламу и сооружение складских помещений.
Действия организации по инвестированию, в следствии большого риска,
должны опираться на результаты анализа, которые учитывают фактор времени и альтернативность выбора решений. Варианты управленческих решений рассчитывают с учетом влияния времени на величину и планируемый доход. Сравнение эффективности вариантов осуществляется по методике, аналогичной при предоставлении банком ссуды.
Информационное обеспечение анализа для принятия управленческих решений создает система дифференцированного управленческого учета издержек и поступлений. Дифференцированными называют издержки, величина которых при отдельных условиях могут быть отличной от величины возможных издержек при других условиях. При решении проблем альтернативного выбора в расчет принимается прибыль, полученная на вложенный капитал. Следовательно, чем больше прибыли будет получено на вложения, тем выше перспектива у соответствующего варианта решения. Отсюда целью предприятия является максимизация прибыли на вложенный капитал, если она совместима, с другими целями. Анализ проблем инвестирования проводят в пять этапов.
1. определение проблемы;
2. выбор альтернативных решений;
3. измерение и оценка последствий выбранного решения;
4. отбор тех последствий, которые не могу быть измерены количественно, их оценка по отношению друг к другу и иным последствиям;
5. принятие решения. 
Управленческий учет в основном готовит информацию, которая может быть измерена количественно.
Дифференцированные издержки не отражаются в системе учета издержек на регулярной основе. Их состав подбирается для проведения анализа по каждой конкретной проблеме. В дифференцированные издержки включают только те статьи себестоимости, которые являются различными при разных условиях. Из их состава особого рассмотрения заслуживают вмененные издержки по капитальным вложениям. Дифференцированные издержки всегда относят к будущему и показывают, какими они будут при определенной модели поведения. В большей мере это вероятностные издержки.
Определенной формы для сопоставления дифференцированных издержек и доходов различных вариантов не существует. Однако общий подход к двум типам величин позволяет сравнивать издержки с доходами.
Во-первых, должны быть средства, предназначенные для инвестирования того или иного варианта, которые представляются в начале осуществления проекта. Денежные средства вкладываются в разные сроки, но в аналитических целях эти сроки приводятся к нулевым моментам времени.
Во-вторых, ожидается поток денежных поступлений при разных вариантах на протяжении нескольких лет в будущем как результат этих инвестиций.
Эти две величины денежных средств - инвестиции и доходы в целях корректного сравнения сводят к эквивалентным величинам, рассчитанным на один и тот же момент времени. Обычно сводят поток будущих доходов к нулевому моменту времени капитальных вложений.
Источниками информации служат прежде всего сметы инвестиций. Они представляют собой перечень проектов инвестирования, по которым было принято решение. Информацию дают многочисленные расчёты планового и аналитического характера, касающиеся размера и направления инвестирования, нормы прибыли, чистой текущей стоимости, чистого приведённого эффекта, рентабельности, срока окупаемости, эффективности инвестиций, стоимости капитала, учётных ставок, дисконтируемой стоимости и т.д. [8.522] 
Основные концепции снижения себестоимости продуктов. 
В принятии управленческих решений значительный упор делается на снижение себестоимости продуктов, выпускаемых предприятием. Выработка путей сокращения издержек и повышения эффективности происходит на всех стадиях производственного процесса - от закупки материалов, их переработки, до контроля на стадии выпуска готового продукта и доставки его потребителю. Изменения могут относиться к производству, обработке, сборке, упаковке.
Основные концепции снижения себестоимости продуктов базируется на разных подходах.
Первая концепция - основные (прямые) издержки.
Условия: подсчитанные цены и издержки, базирующиеся на точной информации об объеме производства, виде сырья и материалов, эффективности методов закупок; нормативы по рабочей силе, рассчитанные исходя из применяемой технологии, методов обработки, имеющегося оборудования, системы стимулирования; накладные производственные расходы, основывающиеся на заранее определенных или плановых стандартах.
Процедуры разработки мероприятий по снижению основных (прямых) издержек включают:
- прямые отклонения затрат по материалам и живому труду. Систематизация информации и анализ отклонений при закупке материалов относительно объемов и рыночной ситуации, методов и стоимости собственного производства; решение вопроса закупать или производить; регулирование стоимости рабочей силы; решение вопроса эффективности труда. Издержки могут быть сокращены благодаря улучшению хранения, переработки сырья, минимизация потерь при транспортировке, складировании и отходов при производстве;
- анализ нормативов затрат живого труда. Систематизация нормативно-справочной информации проводится с позиций полноты охвата производственных затрат труда; установленных и оптимальных методов производства и обработку; условий производства как имеющихся, так и стандартных; частичного или полного использования принципа " движение- время- измерение";
- анализ стоимости продукта. Каждый вырабатываемый или планируемый к выпуску продукт рассматривается с точки зрения его общей стоимости и конкурентоспособности. Стоимость служит оценочным показателем конструкции отдельного продукта в сопоставлении с его внешним видом и спросом на него. Оценка стоимости может быть использована при выборе альтернативных вариантов по производству новых продуктов, реконструированию старых. Стоимостной анализ позволяет проанализировать выводы, прежде чем они сделаны, сравнить результаты альтернативных вариантов, ориентируясь на максимальную прибыль.
Большинство предложений по новым продуктам включает определенную долю стандартных организационных частей, поэтому в стоимостной анализ входит рассмотрение стоимости новых составляющих. Целью такого анализа выступает выявление факторов, влияющих на политику предприятия относительно отдельных продуктов: выбор альтернативных моделей, маркетинговые исследования, реклама, специальная упаковка и др.
Стоимостная оценка может поощрять производство или сигнализировать о его сокращении и полном прекращении. [29.472]
Вторая концепция - косвенные издержки.
Условия: труд вспомогательных рабочих, работа по обслуживанию и ремонту оборудования, вторичное сырье, поставки должны быть оценены как живой труд; использование методов гибкого планирования, когда изменяются цели или пересматривается основа расчета накладных расходов; применение стимулирующих контрольных планов сокращения накладных расходов, разработанных для всех производственных и непроизводственных отделов; регулирование материально-технического обслуживания на основе пересмотра нормативов времени вследствии повышения квалификации, приобретения трудовых навыков и т. п.; расчет регулирующих коэффициентов, позволяющих наладить процедуры контроля за издержками.
Процедуры разработки мероприятий по снижению косвенных (накладных) расходов включают:
- косвенные или вторичные отклонения затрат. Систематизация информации о производственном плане, об использовании производственных мощностей, о стандартах живого труда и анализ отклонений при благоприятных и неблагоприятных ситуациях по использованию производственных мощностей; утилизации оборудования; введении новой базы расчета нормативов накладных расходов;
- гибкое планирование и анализ нормативов для отделов и служб обслуживания.
Анализируют жесткие и измененные цели, поставленные перед каждым производственным или непроизводственным отделом предприятия; определяют уровень регулируемых и нерегулируемых расходов; степень, полноту и соответствие распределяемых накладных расходов объема работ, выполняемых отделами и службами предприятия;
- анализ нормативов материально- технического обслуживания при принятии решения проводят в нескольких аспектах исходя из основной задачи- увеличить объем производства, обеспечить максимальную производственность и качество.
Прежде всего расходы на материально- техническое обслуживание отделяют от других косвенных расходов, для того чтобы анализировать их в сопоставлении с затратами живого труда, оплачиваемого на почасовой основе. Проблема приобретения и использования нового оборудования рассматривается по срокам его амортизации, стоимости часа рабочего времени и общих затрат в час. Если приобретается высокопроизводительное оборудование, то при увеличении расходов на материально- техническое обслуживание сократится количество рабочего времени, необходимого для выпуска того же объема продукции. Общие расходы на единицу продукции уменьшаются в связи с ростом объема производства и сокращением рабочего времени.
Если предположить, что методы материально-технического обслуживания, оборудование и заработная плата в структурном подразделении останутся без изменения в будущем, то общие расходы так же могут оставаться неизменными. Однако прошлые затраты могут служить основанием для пересмотра норматива и его обоснования. С этих позиций изучаются объемы работ, сложность выполняемых операций, квалификация рабочих, процедуры подачи заявок на ремонт, обеспечение материальными ресурсами и т. п.
Данные анализа позволят установить нормативы не только на час работы, но и по подразделениям;
- стимулирование сокращения накладных расходов может базироваться на снижении общих и почасовых расходов на материально-техническое обслуживание ;
- анализ эффективности существующих норм основывается на расчете регулирующих коэффициентов.
Важнейшим является соотношение:
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Другие коэффициенты: переменные издержки к общей реализации; прибыль по продукту к его стоимости; постоянные издержки к переменным; запланированная реализация продукции к фактической; запланированная (нормативная ) себестоимость продукта к фактической и т. д. Однако эти коэффициенты показывают, какими являются косвенные расходы, но не какими они должны быть;
- анализ рентабельности продукта с точки зрения исследования величины нормативных допусков и величины накладных расходов по продуктам. Общий ассортимент продукции рассматривается в направлении выделения маржинальных продуктов, выявления избыточных прямых накладных расходов.
Последовательное рассмотрение себестоимости различных продуктов позволяет разработать программу снижения общих издержек и выбрать политику предприятия относительно объема производства и повышения эффективности на всех стадиях производственного процесса.
1.3 Архитектура системы бюджетирования
Цели и задачи бюджетирования
Главный смысл бюджетирования сводится к повышению финансово-экономической эффективности и финансовой устойчивости предприятия путем координации усилий всех подразделений на достижение конечного, количественно определенного результата.
Внедрение системы бюджетирования позволяет предприятию:
- составлять реальные прогнозы финансово-хозяйственной деятельности
- вовремя обнаруживать наиболее узкие места в управлении предприятием, используя инструменты многовариантного анализа
- быстро подсчитать экономические последствия при возможных отклонениях от намеченного плана при помощи финансовых моделей и принять эффективное управленческое решение
- скоординировать работу структурных подразделений и служб на достижение поставленной цели
- повысить управляемость компании за счет оперативного отслеживания отклонений факта от плана и своевременного принятия решений.
Ожидаемые результаты после внедрения бюджетирования:
- внедрение процедур регулярного финансового планирования и контроля над исполнением бюджета;
- обучение специалистов финансовых служб методикам финансового планирования и анализа;
- составление годового бюджета предприятия;
- улучшение управляемости компании за счет наделения полномочиями, установления ответственности менеджеров компании и совершенствования оргструктуры;
- улучшения финансовых показателей работы компании за счет совершенствования системы финансового планирования и контроля. Основные функции системы бюджетирования:
- постановка плановых финансово-экономических целей;
- контроль достижения плановых целей посредством своевременного сопоставления фактических и запланированных результатов;
- анализ причин вызвавших отклонения;
- корректировка планов. [8.471]
Заметим, что в широком смысле бюджетирование понимается как система тотального планирования и контроля целей, потенциала, мероприятий и ресурсов, необходимых для их достижения. Как средство бюджетирование является инструментом достижения более высоких результатов деятельности организации посредством повышения эффективности процессов управления. С помощью этого инструмента, можно описывать будущие и фактически произошедшие события во взаимосвязи с процессами происходящими на предприятии и подразделениях, что дает возможность определить, каким образом получился именно такой результат, а не другой, а также помогает определить, что и как нужно сделать для того, чтобы получить желаемый результат. Очевидно, что для этого требуется качественное понимание и количественное описание целей, потенциала, воздействий и реакций на эти воздействия.
- При постановке бюджетирования сначала определяются форматы и регламенты. Затем решается вопрос о том, как в рамках запрограммированных форматов осуществлять собственно финансовое планирование и вести учет
- Известна и другая точка зрения на выбор обоснованной последовательности решения этой задачи - сначала надо понять как можно планировать (т.е. понять, что есть методика финансового планирования), после чего определять возможные форматы и регламенты по организации процесса финансового планирования и бюджетирования в целом.
Финансовая модель бюджетирования определяет порядок и схему расчетов всех показателей бюджетных форм, принятых в компании.
При разработке финансовой модели бюджетирования необходимо учитывать основные ограничивающие факторы, влияющие на бизнес предприятия. Расчет бюджета предприятия должен начинаться с учета ограничивающих факторов. Если в первую очередь развитие бизнеса предприятия ограничивает емкость рынка, то расчет бюджета должен начинаться с бюджета продаж. Если ограничивающим фактором являются производственные мощности, т.е. сложилась ситуация когда все что не производит предприятие оно реализует и мощности загружены на 100 %, то расчет бюджета следует начинать с бюджета производства. Если развитие бизнеса в первую очередь ограничивает недостаток в сырье и материалах, т.е. сложилась ситуация когда все что не производит предприятие оно реализует, но мощности недогружены ввиду нехватки сырья, то расчет бюджета нужно начинать с бюджета снабжения. У разных бизнес-направлений предприятия могут различаться наборы ограничивающих факторов. [11.460]
Отсюда следует, что, во-первых, финансовая модель бюджетирования может строиться отдельно по каждому бизнес-направлению, во-вторых, финансовая модель бюджетирования должна изменяться при изменении ситуации с ограничивающими факторами.
Таким образом, можно сделать вывод, что финансовая модель бюджетирования формируется под влиянием следующих факторов:
- цели разработки финансовой модели (в т.ч. информация, необходимая руководителям компании для принятия решений);
- существующие ограничения;
- стратегия развития компании;
· архитектура бюджетной системы компании.
В соответствии с выбранной финансовой моделью бюджетирования необходимо определить архитектуру бюджетной системы компании.
Архитектура бюджетной системы
Для того, чтобы поддерживать финансовую модель бюджетирования необходимо определить бюджетной регламент, который будет определять организационную схему процесса финансового планирования и контроля на предприятии. Поэтому необходимо определить форматы описания бюджетной системы и бюджетного регламента.
Бюджетная система компании - совокупность процессов/функций, компонент бюджетирования и бюджетных регламентов, определяющих последовательность, правила, сроки и ответственных за расчеты бюджетов, формирование отчетов, анализ исполнения бюджетов и принятие решений.
Процессы/функции бюджетирования - обособленные устойчивые вид деятельности, связанные с планированием, учетом, анализом и контролем финансово-экономических показателей деятельности компании.
Компоненты бюджетирования - состоит из двух разделов: объекты компании, по которым ведется бюджетирование и совокупность планов и отчетов системы бюджетирования.
Объекты бюджетирования - объекты компании, по которым ведется планирование, учет, анализ и контроль исполнения бюджетов.
Набор объектов бюджетирования, который будет принят в компании, зависит от нескольких факторов, в том числе и от информации, используемой руководителями компании для принятия решений. Например, если при принятии решения о распределении финансовых ресурсов между направлениями деятельности компании необходимо знать оценку финансово-экономической эффективности каждого направления деятельности, то в число объектов бюджетирования должны входить бизнес-направления. Если в компании разработана и внедрена финансовая структура, то для эффективного управления компании необходимо вести планирование и контроль в разрезе центров финансового учета. Таким образом, в соответствии с разработанной финансовой моделью подбирается необходимый набор объектов бюджетирования. [12.164]
Объекты бюджетирования:
- бизнес-направления;
- структурные звенья компании
- центры ответственности учета
- основные бизнес-процессы компании
- проекты компании
Конкретный набор объектов бюджетирования определяется исходя из конкретной компании в соответствии с принципом целесообразности усложнения системы бюджетирования.
Планы и отчеты бюджетной системы:
- Бюджеты;
- Отчеты;
- Отчеты по результатам бюджетного анализа.
Бюджет - финансовый документ, представляющий в систематизированной форме на заданном интервале времени плановые значения статей бюджета.
Бюджеты подразделений составляются по каждому структурному звену компании в соответствии с действующей организационной структурой.
Бюджеты бюджетных единиц учета (БЕУ) составляются по каждому БЕУ в соответствии с действующей организационной структурой.
Финансовые бюджеты - это консолидированные бюджеты компании. Финансовые бюджеты строятся по компании в целом или по центрам прибыли.
Что касается форматов операционных бюджетов, то для них не существует стандартных форматов. Каждая компания выбирает удобный для себя формат операционных бюджетов.
Отчет - финансовый документ, представляющий в систематизированной форме на заданном интервале времени фактические значения статей бюджета.
Форматы отчетов должны совпадать с форматами планов, иначе невозможно будет провести план/фактный анализ. На многих российских предприятиях процесс финансового планирования и контроля организован таким образом, что планированием занимается одна служба (например, плнаново-экономический отдел), а отчетную информацию подготавливает другой отдел (например, бухгалтерия). Причем плановая и отчетная информация готовится совершенно в разных форматах.
Отчет по результатам бюджетного анализа - финансовый документ, представляющий в систематизированной форме на заданном интервале времени основные выводы об эффективности исполнения бюджета и предложения по корректировке исходных гипотез и предположений на будущие периоды.
Регламент системы бюджетирования - документы, представляющие в систематизированной форме описание процедур финансово-экономического планирования, учета, анализа и контроля, действующие в компании.
Постановка бюджетирования затрагивает все отделы и службы компании, а не только финансовую службу как принято считать, т.е. все будут задействованы в процессе бюджетирования, поэтому для эффективного функционирования системы бюджетирования необходимо наладить организационные процедуры внутри компании, поддерживаемые соответствующей организационной документацией.
Регламенты бюджетирования разделяют на временные и организационные.
Временной регламент бюджетирования включает в себя следующее:
- Временной регламент планирования;
- Временной регламент учета;
- Временной регламент анализа.
Организационный регламент бюджетирования включает в себя следующее:
- Организационный регламент планирования;
- Организационный регламент учета;
- Организационный регламент анализа.
Нет общей конфигурации бюджетной системы, которая подходила для всех предприятий и компаний.
Факторы, влияющие на архитектуру бюджетной системы компании:
- Организационная структура компании;
- Схема организации бизнесов компании;
- Финансовая модель бюджетирования.
Например, для компаний с проектной организационной структурой, в которых используются позаказная схема организации бизнес-процессов, т.е. нет массового поточного производства, планирование бюджетов идет от расчета показателей по отдельным проектам и их последующей консолидации и формирования сводной финансовой отчетности. Есть компании, которые при получении заказа вынуждены фактически разрабатывать новую продукцию (или модернизировать старую), например, компаниям, выполняющим заказы по пошиву одежды почти в каждом конкретном случае необходимо разработать дизайн по заказу, настроить производственные мощности, произвести в срок и с должным качеством.
Отличие бизнес-процессного описания от проектного заключается в том, что набор бизнес-процессов относительно постоянен, а что касается состава этапов проекта, то он может меняться от проекта к проекту (так в большинстве случаев и происходит).
Проектная архитектура бюджетирования чаще всего используется в компаниях, занимающихся оказанием услуг в различных областях деятельности, например, юридические, туристические, консультационные услуги, также она используется в строительных компаниях. По каждому строительному объекту обычно составляется свой план, бюджет и т.д.
Следует отметить, что для целей бюджетирования не нужно детальное описание бизнес-процессов, а достаточно иметь грубую модель, которая позволяет, тем не менее, видеть картинку бизнеса по функциональным направлениям. Очевидно, что от точности моделирования бизнес-процессов зависит точность расчета бюджета по выбранной финансовой модели. Точность финансовой модели бюджетирования не будет превышать точность расчета бизнес-процесса, смоделированного с самой плохой точностью. Поэтому при выборе финансовой модели бизнес-процессов нужно придерживаться следующего правила: не следует строить финансовые модели бизнес-процессов, точность которых превышает точность финансовой модели бизнес-процесса, с которого начинается расчет финансовой модели бюджетирования. Например, если расчет бюджета предприятия (бизнес-направления) начинается с бюджета продаж (первый ограничивающий фактор - рынок), то нет смысла детально моделировать производственные процессы предприятия, поскольку точность расчета бюджета по данной финансовой модели не будет превышать точность расчета бюджета продаж. Таким образом, в данном случае детализация финансовой модели по любому из бизнес-процессов, кроме сбыта, приведет только к усложнению расчетов, форматов бюджетов, регламента бюджетирования и в конечном итоге предприятие затратит много времени и сил, а полученный результат не будет соответствовать затраченным усилиям не его получение.
Пример этапов постановки бюджетирования.
Существует множество различных схем постановки технологии бюджетирования на предприятии. Тем не менее, в каждой из этих схем должен быть обязательный элемент, связанный с описанием и анализом действующей на данный момент системы бюджетирования, т.к. на всех предприятиях обязательно присутствуют элементы финансового планирования и контроля, но на одних предприятиях данная технология поставлена более четко, чем на других.
Для внедрения в компании системы бюджетного управления необходимо осуществить следующие мероприятия:
Экспресс-диагностика деятельности компании
1.1. Организационная диагностика:
- структурная схема компании
- штатное расписание
- должностные инструкции
- другие организационные документы, регламентирующие деятельность компании;
1.2. Финансово-экономический анализ деятельности компании за предшествующие периоды;
1.3. Описание и анализ существующей системы финансового планирования и контроля;
1.4. Функциональная диагностика по направлениям;
1.5. Информационная диагностика - анализ информационных потоков в функциональных разрезах.
2. Построение финансово-экономической модели бюджетирования
2.1. Определение основных целей и задач системы бюджетирования;
2.2.Анализ источников информации;
2.3. Построение информационной модели формирования плановой информации по компании и подразделениям;
2.4. Построение информационной модели формирования фактической информации по компании и подразделениям;
2.5. Построение информационной модели анализа исполнения бюджета компании и подразделений;
2.6. Определение перечня и состава аналитических и управленческих отчетов, необходимых для функционирования модели бюджетирования по направлениям.
3. Формирование организационных процедур функционирования системы бюджетирования 3.1. Определение порядка формирования плановых показателей бюджета компании и подразделений;
3.2. Определение порядка формирования фактических показателей бюджета компании и подразделений;
3.3. Определение порядка контроля исполнения бюджета компании и подразделений; 3.4. Организационный порядок проведения анализа исполнения бюджета компании и подразделений;
3.5. Организационный порядок проведения корректировки планов целей, мероприятий и бюджетов подразделений и компании в целом. 4. Проведение организационных изменений в компании.
ГЛАВА II. ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ
2.1 Ведрение управленческого учета в ОАО "ТНК-Нягань"
21 октября 1999 года состоялась сделка по покупке ОАО "Кондпетролеум" Тюменской нефтяной компанией. ТНК приобрело ОАО "Кондпетролеум" с объемом добывающей нефти 2,5 миллиона тонн всего за 52 миллиона долларов на аукционе, что совсем не дорого даже по тем временам, и преобразовало его в дочернее предприятие ОАО " ТНК-Нягань".
Основной вид деятельности добыча нефти и попутного газа. Компания не производит другой продукции, попутный газ тоже не перерабатывается. Как правило, попутный газ сжигается на факелах или используется на собственные нужды для функционирования газовых котельных.
Балансовая стоимость основных фондов на начало 2003 года составляет 8 132 миллиарда рублей. Из них 5 137 миллиарда рублей находится в эксплуатации основного производства, цехов добычи и газа. В структуре ТНК-Нягань (Приложение №1), пять цехов добычи и два цеха газа. 1 363 миллиарда рублей находится в эксплуатации вспомогательного производства на предприятии четыре участка цеха поддержания пластового давления. Их основное предназначение на предприятии осуществлять и поддерживать пластовое давления необходимое для извлечения нефти из пласта. Три участка подготовки перекачки сырой нефти. Они необходимы для сепарации добытой нефти. По технологическому процессу добытую жидкость необходимо отелить воду, газ, и нефть. Две трубные площадки, они предназначены для обеспечения подземным оборудование при капитальных и текущих ремонтах скважин. Два ремонтных участка трубопроводов. Название само за себя говорит, данная служба устраняет порывы на нефтепроводе.
 21 миллион рублей числится на администрациях вспомогательного производства. В этих структурных подразделениях находится аппарат управления вспомогательного производства (начальники цехов, служб, участков). 1 610 миллиарда рублей основных средств закреплено за административным корпусом предприятия.
Амортизационные отчисления составляют 72 миллиона в месяц.
В 2003 году произошло важное событие предприятие получило сертификат "Менеджмент качества" ИСО:9001, и спустя шесть месяцев ТНК-Нягань подтвердило его при аудиторской проверке.
В данный момент предприятие готовится к защите для получения сертификата по экологии и технике безопасности.
С предприятием ОАО "ТНК-Нягань" поддерживают отношения ряд подрядных организаций, на основании проведенных тендеров с предприятиями заключаются договора, продолжительность которых 1 год. Например, такие как ЗАО "Няганьнефтемаш" это бывшее структурное подразделение ОАО "ТНК-Нягань" "ЦБПОиЭПУ". Данное предприятие осуществляет ремонт нефтепромыслового оборудования. ЗАО "Рембытсервис", данное предприятие осуществляет текущий и капитальный ремонт зданий ТНК-Нягань, а также их уборку. ЗАО "Энергонефть", тоже бывшее структурное подразделение ТНК-Нягань. Это предприятие занимается обеспечением предприятия энерго и тепло ресурсами. ЗАО "УПНП и КРС", это предприятие также являлось структурным подразделением ТНК-Нягань и обеспечивает оно капитальный и текущий ремонт скважин. ЗАО "Специализированное транспортная компания", данное предприятие как не странно тоже было структурным подразделением ТНК-Нягань и обеспечивает оно предприятие транспортом как легковым, пассажирским, так и спецтехникой. Это основные подрядчики предприятия, которые обеспечивают стабильную работу компании. Имеются и другие, которые обеспечивают поставку оборудования, закуп оборудования, и много других, которые осуществляют разовые работы.
В период 2001-2002 год на предприятии был внедрен управленческий учет на основе бухгалтерского. В 2003 году удалось реализовать, постановку системы бюджетирования, я был непосредственным участником в реализации этих дорогостоящих проектов.
Так как я являюсь сотрудником планово-экономического отдела и участником этих двух проектов в своей практической части работы считаю необходимым рассказать о их реализации. В мои должностные функции теперь уже входит поддержание этих систем на предприятии.
С приходом ТНК в ОАО " ТНК-Нягань" не чего не поменялось в отношении управления издержками до 2001 года, на предприятии велся "котловой" учет. Так компании ТНК во главе стоят опытные западные топ-менеджеры, плюс ко всему политика и стратегия компании направлена на снижение себестоимости, появилась необходимость в прозрачности издержек. В связи с этими событиями в ОАО "ТНК-Нягань" начали происходить изменения в части систем управления предприятием. Может, зададите вопрос, почему в ОАО " ТНК-Нягань"? Не знаю. Но выскажу свои предположения. Может потому что маленькое предприятие и на нем легче проводить пилотные проекты, может потому, что здесь внушающие перспективы, может потому что большой нефтяной фонд (6.5 тысяч скважин), может потому, что здесь все на столько плохо, что дальше некуда!
Но сейчас это уже не важно. Как говорилось выше, что в 2001 году стали происходить изменения, а вот что именно мы будем рассматривать поэтапно:
· анализ предприятия внешними консультантами;
· постановка управленческого учета;
· отчетность по управленческому учету;
· разработка методологии бюджетирования;
· внедрение бюджетирования;
· исполнение бюджетов.
Первые пять этапов до 2004 года курировались головной компанией ТНК, тщательно отслеживало работу внешних консультантов по постановке управленческого учета, и бюджетирования.
Итак, в конце 2000 года ТНК-Москва принимает решение по внедрению в ОАО "ТНК-Нягань" пилотного проекта по постановке на предприятие управленческого учета. Оферту по данному проекту выигрывает консалтинговая компания Artur Andersen в последствии слившиеся с Ernst & Young.
В виду того, что у ОАО "ТНК-Нягань" имеются, свои дочерние предприятия и каждое предприятие занималось ведением своей бухгалтерией в своих информационных продуктах, началось параллельное подписание контракта на покупку ИС "ПАРУС". Контракт состоял из двух модулей "Закупка склад реализация" и "Бухгалтерия", что позволило объединить все дочерние предприятия в единое целое.
Слияние дочерних предприятий ТНК-Нягань в единое предприятие можно охарактеризовать как первые шаги в управлении предприятием. Мы это понимаем, потому что после оценки всех основных фондов всех дочек и оценки стоимости их услуг на базе ИС "ПАРУС" и поставленного управленческого учета в конце 2002 начале 2003 начнется выделение внутреннего сервиса из основного производства в самостоятельные юридические лица (предприятия), что позволит более эффективно управлять основным производством. Да и у сервисных предприятий появиться возможность зарабатывать деньги на стороне.
Из выше сказанного следует, что для реализации проекта были выделены не малые денежные ресурсы. Была создана рабочая группа, которая состояла из консультантов Ernst & Young, ЗАО "ПАРУС" и сотрудников ТНК-Нягань. Полно масштабная работа началась в апреле месяце 2001 года. Совместными усилиями были перекачены остатки в единую информационную систему. Управленческий учет подразумевает, несколько уровней аналитики и в связи с этим консультантами была проанализирована организационная структура компании и сформирован справочник ЦО (центров ответственности) как первый уровень аналитики приложение №2.
В теории под центром ответственности в управленческом учете понимается область, сфера, вид деятельности, во главе которых находится ответственное лицо (менеджер), имеющий права и возможности принимать решения. В ТНК-Нягань под ЦО понимается структурное подразделение (цеха, службы, участки, отделы, блоки), это видно из приложения №2 (2004 год).
Естественно, что ответственными лицами являются руководители сфер деятельности, то есть руководители ЦО.
Для того что бы отслеживать затраты по объектам возникла необходимость в разработке второго уровня аналитики справочника МВЗ (мест возникновения затрат) приложение №2 (2004 год) сокращенный вариант. Одним из принципов планирования, учета и анализа издержек, образующих себестоимость продукции, является необходимость их группировки по месту возникновению затрат (производствам, цехам, участкам). В ТНК-Нягань справочник МВЗ состоит из производственных объектов (ДНС, КНС, кустовых площадок, производственных участков) и объектов социальной сферы (квартиры, дома, столовые, общежития, административно бытовых комплексов).
Когда выявлялась детализация по уровням аналитики, свое достойное место на третьем уровне заняли инвестиционные и капитальные проекты. Этот уровень аналитики необходим для мониторинга (отслеживания) выше указанных проектов. Он позволяет по проектно выбирать издержки сравнивать их с прогнозами и выявлять наиболее узкие места, что способствует правильному принятию управленческого решения.
Последний, четвертый уровень аналитики не только нужен, но я бы сказал, обязателен и необходим. Справочник называется "Скважины". Он содержит весь фонд скважин, какой только имеется на предприятии (нефтяной добывающий, нагнетательный фонд, артезианские скважины, законсервированные скважины). Приводить перечень скважин, считаю не целесообразным, так как он составляет 6.5 тысяч штук, и содержит номер скважины ее наименование, и большого интереса в моей работе не представляет.
Одновременно с разработкой справочников, консультантами Ernst & Young разрабатывалась методология кодирования первичных затратных документов, концепция распределения затрат и закрытие себестоимости продукции. Весь этот процесс необходимо было регламентировать, поэтому был выработан следующий перечень внутренних документов:
 - приказ генерального директора ОАО "ТНК-Нягань" "о обязательном кодировании первичных затратных документов в разрезе четырех уровневой аналитики";
 - регламент кодирования фактических затрат;
- регламент о предоставлении внутрихозяйственных отчетов;
- положение к учетной политике по закрытию себестоимости на предприятии ОАО "ТНК-Нягань".
Прежде чем начать рассказывать о том, как система управленческого учета начала работать на предприятии, считаю необходимым упомянуть "План счетов".
 До начала проекта когда велся "котловой" учет был план счетов как на всех предприятиях затраты отражались на 20, 23, 25, 26, 29 счетах. С появлением аналитики на счетах необходимость в этих счетах отпала и поясню почему. Для более простого и эффективного управления затратами на предприятиях ТНК, ТНК–Москва разработала единый корпоративный план счетов который внедрен или внедряется на всех предприятия ТНК теперь уже ТНК ВР. Все что касается затрат в нем определен счет 32 "Затраты" который имеет субсчета. Приводить весь перечень 32 счетов не буду, так как он имеет более 800 позиций. Попробую дать характеристику затратным счетам.
В ТНК-Нягань уже сложилось свое понятие и понимание затратных 32 счетов. Они делятся на первичные, вторичные и статистические (забалансовые) счета. Под первичными счетами понимаются операционные прямые и косвенные расходы (заработная плата, премии, налоги, материалы, командировочные расходы, оборудование, электроэнергия, теплоснабжение, утилизация стоков, услуги по капитальному ремонту, услуги по текущему ремонту, услуги по содержанию, услуги по предоставлению автотранспорта, прочие услуги, услуги на собственные нужды, лизинг, коммерческие расходы, капитализируемые затраты, амортизация).
Вторичные счета приложение №3, это счета которые используются при распределении или при перераспределении затрат одних структурных подразделений на другие (одних ЦО на другие ЦО) и являются операционными затратами распределяемых ЦО. Иначе говоря, под этими счетами закрываются услуги сервиса (ЦППД, ЦПНСН, УКК, Солерастворный узел и т.д.) внутри предприятия.
 Статистические (забалансовые) счета приложение №3. Распределение затрат обычно осуществляется пропорционально объему деятельности того или иного подразделения. Объем этой деятельности должен быть достаточно точно измерен и оформлен документально. Об этом далее, когда разговор пойдет о "регламенте о предоставлении внутрихозяйственных отчетов". Иными словами на этих счетах формируются базы распределения, данные в натуральном выражении пропорционально которым происходит распределение.
Все что касается счетов 20, 23, 25, 26, 29 почему же в них нет нужды. Если мы посмотрим на справочник ЦО приложение №2 то видно, что все ЦО административного типа, такие как 101Б, 110Б, 120Б, 140Б, 150Б, 201Б, 601Б, 801Б, 901Б, 921Б являются 26 счетом "Общехозяйственные расходы". Центры ответственности 211Б, 221Б, 222Б, 231Б, 241Б, 291Б, 292Б являются счетом 20 "Основное производство". Все остальные центры ответственности являются счетом 23 "Вспомогательное производство". Как мы видим, наименование центра ответственности нам уже дает определение затрат. В части 25 счета "Общепроизводственные расходы" и 29 счета "Обслуживающие производства и хозяйства" видно из справочника второго уровня МВЗ какие расходы к чему относятся. По объектный учет прекрасно показывает, если это объект внутри производства (основного и вспомогательного) то 25 счет, если это объекты социального характера общежития, столовые, квартиры тогда 29 счет.
Хотелось бы вернуться к функционированию системы. Для того чтобы она заработала необходимо провести обучение персонала, разъяснение с подрядчиками по кодированию затратных документов, как было сказано выше выпуск соответствующей документации, изготовить кодировочные штампы.
Изготовление кодировочных штампов не заняло много времени. Был выявлен круг лиц ответственных за кодирование первичных затратных документов, как правило, в их роли выступили менеджеры цехов, участков, отделов, блоков, кураторы договоров.
Штамп выглядит следующим образом.
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Были перезаключены договора с подрядными организациями. Теперь они уже предоставляли СЧЕТА-ФАКТУРЫ, акты выполненных работ с приложенными реестрами в разрезе статьи затрат (32 субсчет), центров ответственности, мест возникновения затрат, при необходимости кап\инвест проект и № скважины.
Большая проблема появилась, когда были розданы на предприятии кодировочные штампы производственникам. Не все, да практически ни кто не понимали для чего им это нужно. Руководители и мастера думали, что это у них право подписи, то есть было недопонимание. Когда в бухгалтерию приходил первичный документ, на нем порой стояло по четыре пять штампов. Путем разъяснительных совещаний и индивидуальным вызовом производственников, была проведена работа по разъяснению кодирования, что это не право подписи, а штамп который регулирует денежные потоки в части расходования денежных средств, и то, что если стоит его штамп на первичном документе, то эти затраты будут отнесены на его структурное подразделение, и что потом нужно будет давать объяснения по расходам. В последствии "кривизна" в кодирование пропала, но это заняло около шести месяцев.
Более подробная информация о кодирование прописана в регламенте кодирования.
Для того, что бы более точно распределить затраты вспомогательных служб на основное производство и в последствии более точно посчитать себестоимость услуг того или иного структурного подразделения был выпущен "Регламент о предоставлении внутрихозяйственных отчетов". В нем говорится, что весь внутренний сервис предоставляет в планово-экономический отдел отчеты о внутрихозяйственной деятельности (бригада часы, машино-часы, штук-анализа, тонн жидкости, койко-места и т.д.) в натуральном выражении, в разрезе ЦО и МВЗ. Другими словами каждое ЦО внутреннего сервиса отчитывается, сколько он услуг оказал другим ЦО. Примеры таких отчетов прилагается приложение №4. Эти отчеты и являются базами распределения, которые формируются на статистических (забалансовых) счетах.
Из выше сказанного следует, что вся первичная документация заносится в ИС "ПАРУС" закодированная, базы распределения сформированы, остается осуществить распределение, то есть закрытие себестоимости.
Методология закрытия себестоимости прописана в положении к учетной политике "Закрытие себестоимости в ОАО "ТНК-Нягань" на 2004 год".
В положении говорится:
· Первичный учет расходов на производство и реализацию продукции, а также расходов капитального характера осуществляется на счете 32, который состоит из субсчетов .
Формирование (закрытие) себестоимости нефти и газа.
1. Закрытие налогов на добычу полезных ископаемых
Налог на добычу полезных ископаемых относится сразу же на цеха добычи пропорционально добыче нефти в разрезе цехов. Эта проводка вводится бухгалтерией либо вручную, либо с использованием штатного функционала ИС "Парус" "Распределение средств по счетам".
2. Закрытие себестоимости услуг оказанных на сторону
Для закрытия себестоимости услуг на сторону используются вторичные счета как указано в приложении №3.
Себестоимость услуг, оказанных на сторону, формируется с использованием плановых калькуляций себестоимости, если иное не указано в настоящем Положении. В зависимости от натурального объема услуг исчисляется сумма себестоимости и отражается проводкой Дт 90* "Себестоимость реализации ТМЦ и услуг" по аналитическим счетам: ЦО (оказавшее услуги), МВЗ, вид деятельности/группа продукции, группа контрагентов, Кт Вторичный счет, соответствующий виду реализованных услуг, по аналитическому счету ЦО, оказавшего услуги (проводка формируется бухгалтерами отдела учета себестоимости). Таким образом, себестоимость прочих услуг не участвует в дальнейшем формировании себестоимости нефти и газа.
3. Выделение затрат по производственным и вспомогательным цехам (закрытие по связкам)
С целью выделения затрат по производственным и вспомогательным цехам в справочник МВЗ введены коды вышеуказанных цехов. Места возникновения затрат привязаны к центрам ответственности.
При кодировке первичных документов всегда должен ставиться штамп того центра ответственности, к которому эти затраты относятся, при этом руководитель центра ответственности (или лицо, им уполномоченное) должен лично удостовериться в правильности кодировки и поставить свою подпись рядом с кодировкой.
Однако в исключительных случаях при кодировке первичных затрат код центра ответственности может быть проставлен куратором контракта, который обычно относится к центрам ответственности общехозяйственной, общепроизводственной и административной направленности. Однако фактически этим затраты были понесены в производственных и вспомогательных цехах. В этом случае код этих производственных или вспомогательных цехов является местом возникновения затрат.
С целью соотнесения затрат, понесенных в производственных и вспомогательных цехах, с центрами ответственности этих цехов при выполнении процедуры закрытия первым шагом производится следующая процедура: в случае, если по всем без исключения первичным статьям затрат центр ответственности которых входит в число центров ответственности общехозяйственной, общепроизводственной или административной направленности, а место возникновения соответствует производственным или вспомогательных цехам, то эти затраты закрываются под этими же счетами на центры ответственности производственных или вспомогательных цехов по таблице соответствия. При этом код места возникновения затрат сохраняется. Данная проводка формируется автоматически в рамках процедуры закрытия себестоимости.
После формирования проводок, указанных выше, все суммы по МВЗ 8007 "Нягань: УКК", 8131 "Талинка: УКК", 8189 "УКК: Весь УКК" будут отнесены на ЦО 804Б. Для учета полной суммы затрат УКК формируется проводка под теми же первичными счетами с МВЗ 8007 и 8131 на 8189, т.е.
Дт Первичный счет.804Б.8189 Кт Первичный счет (тот же).804Б.8007 (или 8131) – проводка формируется автоматически в рамках процедуры закрытия.
Распределение себестоимости подразделений на цеха добычи
1. Общие положения
Распределение осуществляется с помощью использования вторичных счетов. Проводки по распределению затрат формируются пропорционально базам распределения, которые отражаются на статистических счетах.
Проводки формируются следующим образом: Дт Вторичный счет.ЦО1.МВЗ Кт Вторичный счет.ЦО2, где:
ЦО1 – ЦО – приемник затрат
ЦО2 - ЦО – источник затрат
МВЗ - место возникновения затрат
Затраты распределяемого ЦО не могут закрываться на закрытые ЦО.
Все проводки формируются автоматически в рамках процедуры закрытия себестоимости, если иное не указано в настоящем Положении.
Затраты, которые учитываются в процедуре закрытия, это все затраты, отражаемые на счетах 32, кроме 3211ХХХХХ, 3209ХХХХХ, 3210ХХХХХ, 3212ХХХХХ, 3213ХХХХХ, так как эти затраты не относятся к себестоимости продукции, работ, услуг, а являются капитализируемыми или коммерческими.
2. Процедура перераспределения затрат
2.1. 150Б Блок общих вопросов
Затраты по ЦО 150Б и МВЗ 8599 "Все общежития" и 8999 "Все столовые" закрываются под вторичными счетами 3280000884 "Блок общих вопросов: затраты по общежитиям" и 3280000885 "Блок общих вопросов: затраты по столовым" на ЦО цехов добычи нефти и участки ЦСТГ пропорционально заработной плате в этих ЦО. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/101 "Зарплата".
2.2. 804Б УКК
Затраты по ЦО 804Б и МВЗ 8189 "УКК: Весь УКК" закрываются 1) на те ЦО под вторичным счетом 3280000883 "УКК: услуги", сотрудники которых проходили обучение в УКК и 2) на счет 9062010003 "Себестоимость реализованных услуг на внутреннем рынке (произв)" с аналитикой на 3-м уровне 33402002 "Обучение в образовательном центре" (проводка Дт 9062010003 Кт 3280001839 "Блок по работе с персоналом: услуги УКК на сторону") пропорционально учебным часам. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/888 "УКК: Учебные часы".
2.3. 803Б Санаторий-профилакторий
Затраты по ЦО 803Б закрываются 1) на те ЦО под вторичным счетом 3280000882 "Санаторий-профилакторий: услуги", сотрудники которых пользовались услугами Санатория-профилактория и на 2) на счет 9062010003 "Себестоимость реализованных услуг на внутреннем рынке (произв)" с аналитикой на 3-м уровне 33402005 "Путевки Санатория-Профилактория" (проводка Дт 9062010003 Кт 3280001852 "Санаторий-профилакторий: услуги на сторону") пропорционально количеству койко-мест по этим сотрудникам. Статистическая информация для распределения формируется на счетах СФ32/886 "Санаторий-профилакторий: койко-места". Платные услуги отводятся бухгалтерами вручную до включения автоматической процедуры распределения себестоимости, следовательно данные затраты в распределении не участвуют.
2.4. 601Б Блок капитального строительства и ремонта (БКСиР)
Все затраты относящиеся к ЦО 601Б относятся на счет 0800000099 проводкой Дт 0800000099 Кт 3280000837 "Блок КСиР: Услуги" по аналитическому счету 601Б. Таким образом, все суммы затрат блока КСиР подлежат включению в стоимость объектов капитального строительства и в дальнейшем формировании себестоимости нефти и газа не участвуют.
После этого сумма на счете 0800000099 распределяется на все объекты капитального строительства.
2.5. 519Б ЦНИПР: Администрация
ЦО 519Б закрывается под вторичным счетом 3280000876 "ЦНИПР: прочие услуги ЦНИПР" на ЦО 514Б, 515Б, 516Б, пропорционально заработным платам в этих лабораториях. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/101 "Зарплата".
2.6. 514Б ЦНИПР: Лаб. техники и технологии добычи нефти, 515Б ЦНИПР: Лаб. гидродинамических исследований, 516Б ЦНИПР: Лаб. физико-химического анализа
ЦО 514Б, 515Б, 516Б закрываются под вторичным счетом 3280000870 "ЦНИПР: услуги ЦНИПР" пропорционально количеству анализов произведенных ими для других подразделений. Статистическая информация вводится на счет СФ32/885 "ЦНИПР: услуги".
ЦО 517Б Лаборатория промышленной санитарии. Так как данная лаборатория не оказывает услуг структурным подразделениям, а ведет свою деятельность в целом для компании, следовательно затраты данной лаборатории перераспределяются на все ЦДНГ пропорционально добыче нефти под вторичным счетом 3280000889 "Лаборатория промышленной санитарии – услуги". 
2.7. 419Б ЦКРТ: Администрация
ЦО 419Б закрывается под вторичным счетом 3280000877 "ЦКРТ: прочие услуги ЦКРТ" на ЦО 411Б, 412Б пропорционально заработным платам в этих участках. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/101 "Зарплата".
2.2.8. 411Б ЦКРТ: Участок 1, 412Б ЦКРТ: Участок 2
ЦО 411Б и 412Б закрываются под вторичным счетом 3280000874 "ЦКРТ: услуги" пропорционально человеко-часам услуг, оказанным ими другим подразделениям.
Статистическая информация вводится на счета:
	СФ32/881
	ЦКРТ: услуги ДНГ

	СФ32/882
	ЦКРТ: услуги ППД

	СФ32/883
	ЦКРТ: услуги ППН


2.9. 429Б Администрация Вспомогательного производства
ЦО 429Б закрывается под вторичным счетом 3280000878 "Администрация вспомогательного производства: услуги" на ЦО 421Б, 422Б, 281Б пропорционально заработным платам в этих участках. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/101 "Зарплата".
2.10. 421Б Участок завоза-вывоза: Трубная площадка № 1, 422Б Участок завоза-вывоза: Трубная площадка № 2
ЦО 421Б и 422Б закрываются под вторичным счетом 3280000847 "УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: услуги" пропорционально машино-часам, использованным на завоз-вывоз подземного оборудования другим подразделениям. Статистическая информация вводится на счет СФ32/847 "Завоз-вывоз НКТ".
2.11. 281Б Участок по приготовлению технологических жидкостей
ЦО 281Б закрываются под вторичным счетом 3280000886 "Участок по приготовлению технологических жидкостей-3280000886" пропорционально тоннажу приготовленной жидкости для основных цехов производства. Статистическая информация вводится на счет СФ32/888 "Участок по приготовлению технологических жидкостей: услуги".
2.12. 259Б ЦППД: Администрация
ЦО 259Б закрывается под вторичным счетом 3280000881 "ЦППД: Администрация: услуги" на ЦО 218Б, 227Б, 228Б и 238Б пропорционально заработным платам в этих участках. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/101 "Зарплата".
2.13. 218Б Красноленинский участок: ЦППД, 227Б Талинский участок: ППД 1, 228Б Талинский участок: ППД 2, 238Б Ем-еговский участок: ЦППД
ЦО 218Б, 227Б, 228Б, 238Б закрываются на цеха добычи пропорционально объему закачки (статистические показатели для распределения формируются на счете СФ32/848 "Объем закачки") под вторичным счетом 3280000848 "Участок ППД: услуги".
2.14. 320Б ЦППСН-1: Талинка, 330Б ЦППСН 2: Ем-Ега
ЦО 320Б, 330Б закрываются на цеха добычи и на счета 9062ХХХХХХ пропорционально приведенным объемам оказанных услуг (коэффициенты приведения исчисляются на основании плановых калькуляций себестоимости услуг) под следующими вторичными счетами:
	3280000850
	ЦППН: Подготовка и перекачка нефти

	3280000851
	ЦППН: Подготовка подтоварной воды

	3280001850
	ЦППН: Подготовка и перекачка нефти: услуги на сторону


Статистические данные для распределения формируются на следующих счетах:
	СФ32/850
	ЦППН: Подготовка и перекачка нефти

	СФ32/851
	ЦППН: Подготовка подтоварной воды


2.2.15. 299Б ЦСТГ: Администрация
ЦО 299Б закрывается на ЦО 291Б, 292Б под вторичным счетом 3280000880 "ЦСТГ: администрация: услуги" пропорционально зарплате на участках ЦСТГ. Статистическая информация для распределения формируется на счете СФ32/101 "Зарплата".
Закрытие общехозяйственных затрат на счет 90
После всех выше описанных итераций суммы по ЦО общехозяйственной и административной направленности являются лишь общехозяйственными расходами и закрываются на счета 9061011002 "Себестоимость реализации готовой продукции на внутреннем рынке (кроме стоимости продукции)общ.расх" соблюдая стандартную аналитику данного счета и 9062010003 "Себестоимость реализованных услуг на внутреннем рынке (произв)" в разрезе ЦО, МВЗ и вида деятельности пропорционально суммам выручки по видам деятельности на счета 9001ХХХХХХ и 9002ХХХХХХ проводкой:
Дт 90ХХХХХХХХ.ЦО. МВЗ. Вид деятельности
Кт 3290099905 Закрытие общехозяйственных расходов, (закрывающий счет для общехозяйственных расходов) ЦО, МВЗ.
Закрытие себестоимости нефти, газа и прочих видов работ/услуг
Нужно учесть, что к данному шагу себестоимость прочих услуг, оказанных сторонним предприятиям, таких как услуги УКК, Санатория-профилактория и т.д. уже закрыты на счет 90.
Полная сумма затрат, отраженная после всех выше перечисленных шагов по ЦО ЦДНГ закрывается на себестоимость нефти проводкой Дт 4301000000 Кт 3290099901 "Закрытие себестоимости нефти". Полная сумма затрат, отраженная после всех вышеперечисленных шагов по ЦО участков ЦСТГ закрывается на себестоимость газа проводкой Дт 4303000000 Кт 3290099902 "Закрытие себестоимости газа" (проводки формируются бухгалтерами отдела учета себестоимости).
Сразу после отработки автоматической процедуры закрытия себестоимости, планово-экономический отдел занимается формированием отчетов по структурным подразделениям. Проводит анализ их деятельности и оценку стоимости услуг внутреннего сервиса. После чего осуществляется рассылка отчетов менеджерам, для анализа и подготовки к совещанию по затратам. На котором уже принимаются управленческие решения. Примеры отчетов нескольких структурных подразделений приводятся приложение №5.
Проект по постановке управленческого учета на предприятии ОАО "ТНК-Нягань" был успешно закончен к концу 2002 года. ТНК-Москва и топ- менеджеры получили полную и ясную картину по затратам. Полная прозрачность в части затрат какое структурное подразделение на что и как тратит деньги выявлено. И что дальше?
Нет, конечно, можно как-то минимизировать расходы в одном структурном подразделение по одним статьям в другом структурном подразделении по другим статьям, но это по большому счету нечего не изменит. Ведь если для осуществления технологического процесса нужны расходы, не куда от этого не деться, а головная компания требует снижение себестоимости. Управление на верхнем уровне затратами не к чему не приводит, как заставить руководителей низшего звена нести ответственность по расходованию денежных ресурсов, как выработать мотивацию и заставить их самим принимать решения и управлять затратами. Выход есть, и он очень простой. Нужно привязать факт деятельности предприятия к цели, стратегии предприятия. Другими словами составить бизнес-план в разрезе бюджетов структурных подразделений, статей затрат, мест возникновения затрат, видов деятельности и тому подобное. Разработать систему ключевых показателей по исполнению бюджетов, и спустить управление не централизованными затратами на низкий уровень управления. Создать систему бюджетирования. Об этом и пойдет речь в следующем параграфе моей дипломной работы. 
2.2 Постановка системы бюджетирования в ОАО "ТНК-Нягань"
После постановки управленческого учета в ТНК-Нягань проблема совершенствования финансового управления предприятия является одной из самых актуальных. Для обеспечения успешной деятельности предприятия в рыночных условиях необходимо наличие системы финансового планирования и контроля (бюджетирования), которая позволяет повысить финансово-экономическую эффективность предприятия и обеспечить ее финансовую устойчивость. Для внедрения системы бюджетирования, ТНК-Нягань заключила контракт на осуществление данного проекта с внешними консультантами Ernst & Yung.
Процесс бюджетирования включал следующие этапы:
- финансовое планирование в аналитическом разрезе ;
- подготовка отчетной информации об исполнении финансовых планов;
- выявление и анализ причин существенных отклонений план/факт оп бюджетам;
- выработка корректирующих мер.
Финансовое планирование включает в себя постановку финансово-экономических целей компании, сбор и анализ информации, расчет операционных бюджетов и их последующая консолидация в плановые бюджеты. В результате финансового планирования у компании появляется финансово реализуемый план на планируемый период.
 Подготовка отчетной информации об исполнении фактических бюджетов необходима для сравнения с планом и для оценки деятельности компании и подразделений в отчетном периоде.
Выявление и анализ причин существенных отклонений план/факт позволяет определить отклонения важных показателей финансово-экономической эффективности компании, и ее подразделений и понять каковы причины возникших существенных отклонений, т.е. определить основные факторы и степень их воздействия.
Выработка корректирующих мер направлена на устранение в будущем нежелательных отклонений важных показателей финансово-экономической эффективности.
Итак, в конце 2002 года началось внедрение нового проекта под кодовым названием "Бюджетирование" проект являлся большим и на предприятие практически не одного человека не задействованного не осталось, помимо рабочих.
Для того, чтобы проект был успешным и бизнес-план составить в разрезе бюджетов необходимы следующие условия:
-тесное взаимодействие между владельцами бюджетов, планово-экономическим отделом, кураторами контрактов, а также консультантами Эрнст энд Янг
-временный мораторий на изменения в организационной структуре
- взаимодействие с Блоком геологии и добычи ОАО "ТНК" (Департамент планирования и анализа затрат) и планово-бюджетным департаментом Блока экономики и финансов
- взаимодействие с сервисными компаниями ТНК (РСЦУ и РТЦ)
- правильное кодирование документов на статьи затрат, ЦО, МВЗ и инвестиционные проекты
- регламентация процесса бюджетирования (отдельный бизнес-процесс)
Цели и задачи проекта бюджетирования.
Главный смысл бюджетирования сводится к повышению финансово-экономической эффективности и финансовой устойчивости предприятия путем координации усилий всех подразделений на достижение конечного, количественно определенного результата. Внедрение системы бюджетирования позволит предприятию:
- повысить эффективность управления месторождениями;
-обеспечить расчет себестоимости нефти для Ем-Еговской, Талинской и Каменной площади уже на этапе планирования;
· создать основу для оперативного управления себестоимостью нефти через оперативный контроль затрат;
- обеспечить сбор информации, необходимой для более подробного анализа затрат;
- возложить ответственность за управление себестоимостью каждого центра ответственности на конкретное лицо (руководитель ЦО)
- составлять реальные прогнозы финансово-хозяйственной деятельности вовремя обнаруживать наиболее узкие места в управлении предприятием, используя инструменты многовариантного анализа;
- быстро подсчитать экономические последствия при возможных отклонениях от намеченного плана при помощи финансовых моделей и принять эффективное управленческое решение скоординировать работу структурных подразделений и служб на достижение поставленной цели;
- повысить управляемость компании за счет оперативного отслеживания отклонений факта от плана и своевременного принятия решений.
Ожидаемые результаты проекта:
- внедрение процедур регулярного финансового планирования и контроля над исполнением бюджета;
- обучение специалистов финансовых служб методикам финансового планирования и анализа;
- составление бюджетов структурных подразделений и бюджета предприятия;
- установления ответственности менеджеров компании и совершенствования оргструктуры;
- улучшения финансово-экономических показателей работы компании за счет совершенствования системы финансового планирования и контроля.
Организация проекта
В проекте будет участвовать несколько консультантов группы Эрнст энд Янг.
Со стороны предприятия необходимо сформировать рабочую группу из числа руководителей и специалистов. В задачу данной группы входит координация работы служб предприятия и консультантов в реализации проекта, и выделение части своего рабочего времени для совместной работы с консультантами.
В ходе выполнения проекта проводится обучение руководителей и специалистов компании методологическим вопросам бюджетного управления, а также практике решения этих задач. Обучение проводится как в рамках корпоративного семинара-практикума по финансовому менеджменту, так и в ходе выполнения проекта.
Этапы работ по проекту "Постановка бюджетирования"
I этап. Анализ существующей системы финансового планирования и контроля на предприятии 
II этап. Разработка финансовой модели компании на базе Excel
III этап. Составление бюджетов структурных подразделений и бюджета предприятия на планируемый период (1 год)
IV этап. Отчетность по исполнению бюджетов, анализ отклонений план факт.
Для анализа существующей системы планирования много времени не понадобилось. Внешние консультанты, внедряя, а потом "обкатывая" систему управленческого учета, за полтора года прекрасно уже знали состояние дел на предприятие практически во всех областях. Сразу начался методологический процесс, и в каком продукте реализовать данный проект, как построить модель планирования так, чтобы она была проста в управлении. Над этим долго думать не пришлось. Планирование должно бать идентичным по отношению собираемости факта. Для того, чтобы сопоставить план с фактом необходима сопоставимость.
Ранее планирование осуществлялось сверху в низ и бизнес-план составлялся в смету затрат по консолидированным наименованиям статей. Спускалась с головной компании себестоимость нефти за баррель, и уже от нее планово-экономический отдел плясал по планированию расходов. ТНК-Москва пошла на встречу и одобрило составление бизнес-плана в разрезе бухгалтерских статей затрат. Это очень важно и необходимо для сопоставимости данных плановых и фактических. Себестоимость и сейчас спускается сверху, но планирование на предприятии уже сейчас происходит с низу в верх. И я поясню почему.
Консультантами совместно с рабочей группой ТНК-Нягань были разработаны унифицированные первичные формы приложение №6, так как Excel гибкий инструмент, который не терпит ошибок, было принято решение по применению защиты. Пользователям первичных форм необходимо только вводить входные параметры, расчеты производятся автоматически. По каждой первичной форме автоматически формируются сводный отчет, для проверки внесенных данных приложение №7. По заполнению и расчетам каждой первичной формы были разработаны инструкции, что облегчало работу пользователя. Были привязаны справочники ЦО и МВЗ, а также разработаны всевозможные справочники необходимые для планирования такие как:
- справочники тарифов;
- справочники видов деятельности;
- справочники БЕ (БЕ- бюджетные единицы, по сути своей это центры ответственности);
- справочник МВЗ;
- номенклатурные справочники;
- справочник бюджетных 32 счетов\субсчетов;
- справочник автотранспорта;
- всевозможные справочники входных параметров.
Для корректного планирования необходимо было определить зоны ответственности и ответственных лиц по заполнению первичных форм, а также владельцев бюджетов. Для этого была проведена работа по выявлению всех ответственных лиц кто кодирует факт. После чего рабочая группа пришла к мнению, что владельцы бюджетов в полном объеме управлять затратами не смогут, потому что производственник не сможет управлять амортизацией или к примеру налогами. Было принято решение разделить затраты на два вида и поделить зону ответственности, между владельцами бюджетов и кураторами договоров.
Первый вид централизованные затраты – это те затраты которыми управляет куратор договора и по факту кодирует на все ЦО, соответственно и планирование осуществляет он на все структурные подразделения. К таким затратам относятся электроэнергия, теплоснабжение, КРС, ПРС, аренда, заработная плата, налоги, амортизация, спец жиры, текущий и капитальный ремонт помещений, социальные программы и многое другое. По логике веще получается что ответственность за перерасход данных статей должен нести не владелец бюджета к которому "упали" эти затраты, а кураторы этих договоров и нести ответственность по этим затратам.
Второй вид нецентрализованные затраты – это те затраты которые и по факту кодируются самими структурными подразделениями и по плану подаются в планово – экономический отдел заявки потребностей на будущий период. К этим затратам относятся командировочные расходы, расходы на авиа транспорт, транспортные расходы, мелкие хозяйственные статьи, инженерные услуги, закуп оборудования, закуп материалов, ремонт оборудования и многое другое по направлениям служб предприятия. Непосредственно этими затратами управляет владелец бюджетной единицы.
Если централизованными затратами можно управлять на стадии заключения договоров в начале планируемого периода и суммы будут неизменны по факту, то нецентрализованными затратами можно управлять каждый день это и необходимо для снижения затрат и себестоимости.
Методика кодирование при составлении плана
Функциональные подразделения и администрация
101Б Аппарат Генерального директора.
Бюджетная единица "Аппарат Генерального директора" включает в себя все отделы и службы, непосредственно подчиняющиеся Генеральному директору, кроме Отдела корпоративного управления и собственности, который выделен в отдельный ЦО.
Затратами данной БЕ является заработная плата сотрудников вышеупомянутых отделов, канцелярские расходы, транспортные издержки (включая авиатранспорт), потребленные этими отделами и службами, а также иные другие услуги, которые необходимы для осуществления деятельности аппарата (юридические услуги для юридического отдела и т.д.). Таким образом, которые несут службы "Аппарата Генерального директора" по сути являются общехозяйственными.
Любые виды производственных затрат, например техническое обслуживание оборудования, ремонт, консультационные услуги технического плана (оптимизация добычи, разработка новых методов эксплуатации скважин и т.д.) не должны кодироваться на этот ЦО.
110Б Блок безопасности
Структура затрат бюджетной единицы "Блок безопасности" аналогична структуре затрат предыдущего БЕ 101Б: заработная плата, канцелярские расходы, транспорт на собственные цели и т.д. Для этих затрат должен использоваться МВЗ 9002 "Административная инфраструктура ОАО "ТНК-Нягань".
Охрана является централизованным видом затрат и должна кодироваться непосредственно на те БЕ, что использовали эти услуги. Основными потребителями услуг по охране являются промыслы, ППН, цеха, УПТО, и т.д.
Охрана административных зданий ОАО "ТНК-Нягань", находящихся в населенных пунктах, кодируется на ЦО 110Б с МВЗ 9099 "Административные здания и помещения ОАО "ТНК-Нягань". Охрана зданий в аренде кодируется на ЦО 120Б "Отдел корпоративного управления и собственности" и МВЗ 9299 "Помещения, оборудование и прочее имущество, переданное в аренду" или на соответствующие МВЗ общежитий и столовых.
120Б Отдел корпоративного управления и собственности
Структура затрат, которые должны быть закодированы на ЦО 120Б аналогична в части административных расходов двум вышеупомянутым ЦО. При этом используется МВЗ 9002 "Административная инфраструктура ОАО "ТНК-Нягань". Также на этот отдел кодируются все затраты, связанные с отданными в аренду имуществом и основными средствами: амортизация, содержание, текущий и капитальный ремонт, техосвидетельствование, налоги на имущество и землю, арендная плата, охрана, и т.д. Эти затраты должны кодироваться на МВЗ 9299 "Помещения и оборудование отданное в аренду" или на соответствующий МВЗ общежитий и столовых.
Соответственно, доходы от имущества, переданного в аренду, также кодируются на ЦО 120Б, что позволяет определить рентабельность этого вида деятельности.
140Б Департамент производственного контроля
Затраты этого центра ответственности аналогична административным затратам, описанным выше. Для таких расходов используется МВЗ 9002 "Административная инфраструктура ОАО "ТНК-Нягань". При этом нужно учитывать, что затраты по технике безопасности, охране труда, экологии и т.д., большая часть которых относится непосредственно к производственным ЦО (цехам, промыслам и т.д.) должны планироваться на соответствующие БЕ. Только затраты общего назначения (разработка нормативов отходов для всего предприятия в целом, общий экологический мониторинг для всего предприятия и т.д.) могут относиться на ЦО 140Б с МВЗ 9999 "Все месторождения".
Затраты по договору организации охраны пожарной безопасности объектов (ОГПС-11) не кодируются на данный ЦО, а распределяются на ЦО и МВЗ промыслов, ЦСТГ согласно удельному весу обслуживаемых объектов пожарной безопасности. Только затраты по обслуживанию объектов пожарной безопасности не принадлежащих "ОАО ТНК-Нягань" и объектов городских зданий "ОАО ТНК-Нягань" могут кодироваться на ЦО 140Б, МВЗ 9249 "Услуги, оказываемые сторонним организациям" или МВЗ 9002 "Административная инфраструктура ОАО "ТНК-Нягань". Затраты по договору на комплексное обслуживание по проведению противофонтанных работ распределяются аналогично только согласно фонду скважин на промыслах. Ответственным за распределение объектов/ фонда скважин и соответственно затрат на промыслы является руководитель Группы пожарной безопасности Отдела охраны труда и техники безопасности.
Затраты электроэнергии, тепло- и водоснабжения пожарных депо, находящихся на ЦТП "Красноленинский" и ЦПС "Южный", относятся на ЦО ППН, МВЗ - соответствующее пожарное депо (6161, 6162, 6169).
201Б Аппарат блока главного инженера
501Б Аппарат блока по геологии и разработке
Состав затрат бюджетных единиц "Аппарат блока главного инженера" и "Аппарат блока по геологии и разработке" аналогичен таковым для ЦО 101Б: заработная плата, канцелярские расходы, транспорт на собственные нужды и т.д. Для этих затрат должен использоваться МВЗ 9002 "Административная инфраструктура ОАО "ТНК-Нягань".
Планирование любых видов производственных издержек, например технического обслуживания оборудования, ремонта, КРС, ПРС, и т.д., не должны кодироваться на этот ЦО. Такие затраты должны кодироваться на БЕ промыслов, вспомогательных и ремонтных цехов и баз, к которым эти издержки относятся.
Только затраты общего назначения, которые нельзя отнести на конкретные производственные подразделения (цеха, службы, УНП и т.д.), могут относиться на БЕ 201Б или 501Б с МВЗ 9999 "Все месторождения", например:
- консультационные услуги технического плана (оптимизация добычи, разработка новых методов эксплуатации скважин),
- анализ технологических данных для всего предприятия,
- геологическое моделирование месторождения,
- исследование запасов нефти и газа для месторождения.
601Б Блок капитального строительства и ремонта
Данная БЕ является административной, поэтому структура ее затрат и методология кодировки полностью совпадает с другими административными ЦО, например 101Б или 201Б.
Все работы по капитальному ремонту и капитальным вложениям, ПИР, реконструкции, модернизации и любые иные работы капитального характера должны планироваться и кодироваться на те БЕ, для которых эти работы проводятся. Владельцы БЕ, для которых проводятся эти работы, должны официально принимать свои планируемые затраты от БЕ 601Б и отвечать за выполнение плана или перерасход затрат.
901Б Аппарат блока экономики и финансов
Данная бюджетная единица является административной, поэтому структура ее затрат и методология кодировки полностью совпадает с другими административными БЕ, например 101Б и 201Б. Кроме этого, на БЕ 901Б должны быть закодированы налоги и финансовые статьи (проценты за пользование кредитами, комиссии банков и т.д.).
911Б Отдел реализации нефти и нефтепродуктов
Данная бюджетная единица является административной, поэтому структура ее затрат и методология кодировки полностью совпадает с другими административными БЕ, например 100Б и 201Б. Кроме этого, на БЕ 911Б должны кодироваться все затраты, связанные с реализацией нефти и нефтепродуктов: акцизы, комиссия посредникам, агентское вознаграждение, экспортные пошлины, транспортные расходы, покупная стоимость нефтепродуктов и т.д.
921Б Отдел информационных технологий
Данная бюджетная единица является административной, поэтому структура ее затрат и методология кодировки полностью совпадает с другими административными БЕ, например 101Б и 201Б. Следует учитывать, однако, что затраты по связи и обслуживанию информационных систем должны кодироваться не этим ЦО, а теми подразделениями (ЦО), которые являются потребителями этих услуг. На этот ЦО относятся лишь затраты общего плана, которые охватывают множество ЦО, например: обслуживание оргтехники, которая используется многими службами, обслуживание внутренней телефонной сети и т.д.
Нефтедобывающие подразделения
Цеха добычи нефти и газа – ЦО 211Б, 221Б, 222Б, 231Б, 241Б,291Б, 292Б.
Структура затрат этих БЕ представляет собой производственные затраты различного характера: зарплата, социальные отчисления, КРС, ПРС, амортизация оборудования, текущий и капитальный ремонты, содержание промыслового оборудования и т.п.
Зона ответственности цехов добычи охватывает скважины (включая нагнетательные с блоками гребенками), кусты скважин, и часть нефтесбора от кустов до ДНС, а также административные и производственные базы, здания и помещения (АБК, промысловые склады и т.д.).
Цеха добычи не должны кодировать затраты на сами ДНС, так как их обслуживание находится в ведении ЦППН. Если затраты относятся ко всему нефтепромыслу или участку месторождения, то для этого должны использоваться МВЗ "Зона охвата ДНС ХХ", а не ДНС, т.к. в данном случае ДНС представляет собой только саму станцию, а не прилегающие к ней объекты.
Если издержки имеют общецеховой характер (например, содержание дороги, соединяющей несколько ДНС и кустов, обслуживание телеметрии для всех кустов того или иного цеха добычи и т.д.), то их следует относить на МВЗ "Весь ЦДНГ". Это же относится к зарплате цехового персонала (начальников цехов, технологов и т.д.).
Содержание и ремонт цеховых баз и подразделений (в части используемых цехами добычи) следует относить на МВЗ "АБК" или "Производственные цеха и участки".
ЦО – 218Б, 227Б, 228Б, 238Б Цеха поддержания пластового давления
Структура издержек цехов поддержания пластового давления абсолютно аналогична структуре затрат цехов добычи с той лишь разницей, что зона их ответственности простирается от УПСВ до КНС и до блоков гребенок. МВЗ должны использоваться в разрезе КНС, водозаборов и "Всего ЦППД".
Содержание и ремонт производственных помещений, используемых ППД, должны быть закодированы на МВЗ "АБК" или "Производственные цеха и участки".
Внутренние обслуживающие подразделения
Данные подразделения обслуживают "внутренних клиентов".
Оперативная смета затрат на внутренние обслуживающие подразделения служит для:
- контроля затрат;
- составления бюджета каждой бюджетной единицы и финансового плана ТНК-Нягань;
- определения стоимости внутренних услуг данного подразделения.
Внутренние обслуживающие подразделения разбиваются по двум группам.
Ремонтный цех: Ремонтный цех обслуживает и проводит ремонт основных средств других БЕ. Цех капитального ремонта и обслуживание трубопровода вляется Ремонтными цехами.
Вспомогательное производство и вспомогательные услуги:
ЦППСН, Цех по сбору и транспортировке газа, Участок завозы-вывоза и ЦНИПР являются вспомогательным производством и вспомогательными услугами. Эти подразделения оказывают услуги неремонтного характера.
При планировании и кодирование затрат, Ремонтные цеха должны выделить ТМЦ и оборудование, которые можно кодировать прямо на "внутренних клиентов". См. раздел по планированию МТР ниже.
Ремонтные цеха
411Б ЦКТРТ: Участок №1
412Б ЦКТРТ: Участок №2
Затраты Ремонтных цехов разделяются в двух категориях
Затраты, входящие в расчет стоимости единицы услуг данного подразделения.
При расчете стоимости внутренних услуг, затраты на зарплату, социальные отчисления, общехозяйственные расходы, транспорт, оборудование и материалы, не относящиеся к объекту ремонта, принимаются в расчет.
Прямые "ремонтные" затраты (ТМЦ, расходуемые во время оказания услуг, строительные материалы, оборудование для установок, и т.п.), которые могут быть отнесены и закодированы на "внутреннего клиента", т.е. на объекта ремонта.
На объект ремонта следует относить только оборудование и инструмент, приобретенные исключительно для проведения работ на данных МВЗ. Если оборудование и инструмент будет использоваться в дальнейшем, то его амортизацию или списание следует относить на общий МВЗ соответствующего ремонтного цеха.
При составлении плана и заполнении первичных форм, "Прямые "ремонтные" затраты" (МТР), кодируются на МВЗ. При кодировании факта, "Прямые "ремонтные" затраты" (МТР), кодируются на МВЗ – объекта ремонта и должны быть утверждены Владельцем или уполномоченным лицом соответствующего БЕ.
При составление плана, Владелец бюджета или уполномоченные им исполнители обязаны придерживаться таблицы "Сопоставление ЦО,БЕ и МВЗ для кодирования\планирования" приложение № 2.
Вспомогательное производство и вспомогательные услуги
ЦО - 320Б ЦППСН – 1, 330Б ЦППСН – 2, 291Б ЦСТГ – 1, 292Б ЦСТГ – 1, 421Б Участок завоза-вывоза: Трубная площадка № 1, 422Б Участок завоза-вывоза: Трубная площадка № 1, 514Б ЦНИПР: Лаб. техники и технологии добычи нефти, 515Б ЦНИПР: Лаб. гидродинамических исследований, 516Б ЦНИПР: Лаб. физико-химического анализа
На эти БЕ планируются производственные затраты (зарплата рабочих, социальные отчисления, материалы, амортизацию производственного оборудования, ТМЦ, техосвидетельствование, транспорт, ремонт и содержание собственных баз этих подразделений, и т.д.)
Все вышеперечисленные затраты учитываются при расчете стоимости внутренних услуг этих вспомогательных цехов.
Администрации вспомогательного производства
ЦО - 259Б ЦППД: Администрация, 299Б ЦСТГ: Администрация, 419Б ЦКТРТ: Администрация, 429Б Вспомогательное производство: Администрация, 519Б ЦНИПР: Администрация
На эти БЕ планируются административные (зарплата администрации, социальные отчисления, канцтовары, ремонт помещение, амортизация т.д.)
При планировании, общехозяйственные и административные затраты кодируются на МВЗ "Весь ЦНИПР", "Весь ППН" и т.д., если более подробная разбивка невозможна.
Все вышеперечисленные затраты учитываются при расчете стоимости внутренних услуг этих вспомогательных цехов.
Материально-техническое обеспечение
Ответственным лицам всех БЕ следует планировать ПОТРЕБНОСТЬ в материалах и оборудовании, а не закупку. Из потребности НЕ следует вычитать остатки на производственных бытовках и складах поскольку данное планирование приведет к перерасходу при сравнении с фактическим списании в производство. При планировании, потребность в материалах и оборудовании следует относить на ЦО конечного потребителя продукции. Например, если Отдел Главного Энергетика планирует оборудование для промысла, то это оборудование должно быть запланировано на ЦО соответствующего промысла. Только материалы и оборудование которые невозможно отнести на отдельный ЦО конечного потребителя (например информационный сервер для всей Организации) следует относить на ЦО заказчика (в данном примере Отдел информационных технологий).
Социальная сфера
801Б Аппарат блока по работе с персоналом
В бюджете БЕ 801Б, входят: все затраты по работе с персоналом, включая: зарплату, общехозяйственные расходы, транспорт, и т.п. Отдел мотивации труда, отдел по работе с персоналом, и образовательный центр, руководство Блок по работе с персоналом; благотворительность, медецинские услуги, обучение сотрудников, массовые и спортивные мероприятия, внутренние соревнования между сотрудниками, гранты студентам. (ПРИ ЭТОМ, по возможности факт и план на эти затраты должен кодироваться на БЕ и МВЗ, использующие эти услуги.);
150Б Блок общих вопросов
В бюджете БЕ 150Б, входят: все затраты Блока общих вопросов, включая: зарплату, общехозяйственные расходы, транспорт, содержание и ремонт АБК (административного здания ОАО "ТНК-Нягань, корпус -2, корпус - 3) и соцсфера непроизводственного назначения (коттедж, гостиница "Соболь" до передачи в аренду, и другие объекты соцсферы непроизводственного назначения, не переданные в аренду);
электроэнергия, тепло и вода на АБК (административного здания ОАО "ТНК-Нягань, корпус -2, корпус - 3) и соцсфера непроизводственного назначения (коттедж, гостиница "Соболь" до передачи в аренду, и другие объекты соцсферы непроизводственного назначение, не переданные в аренду);
Следует отметить что этот ЦО также заказывает общехозяйственные материалы и оборудование (канцелярию, медицинское оборудование и пр.) для прочих ЦО. Данные материалы и оборудование должны кодироваться на ЦО заказчиков.
Прочие Бюджетные единицы
803Б Санаторий-профилакторий
На этот БЕ кодируются все затраты санатория-профилактория. При этом применяется МВЗ 8002 "Нягань: Санаторий-Профилакторий".
После заполнения первичных плановых форм, планово – экономический отдел производит консолидацию данных по бюджетам. Эта процедура занимает не много времени, продукт на базе которого происходит планирование очень гибок и прост в программирование. Консолидация осуществляется простыми формулами Excel такими как: СУММ, СУММЕСЛИ, ВПР, прямыми ссылками. Практически это три формулы, которые используются при планировании в ТНК-Нягань. Для отчетов используется функция "Сводные таблицы", которая позволяет консолидировать, контролировать, проверять данные, как с использованием всей аналитики, так и по конкретной, а также конфигурировать отчетные формы, как по вертикали, так и по горизонтали.
С консолидированных бюджетах структурных подразделений приложение №8, автоматически консолидируются в бюджет предприятия (он идентичен бюджету ЦО).
Для наглядности консолидацию можно рассмотреть на рисунке №1.
После полной консолидации начинается этап закрытия себестоимости. Методика закрытия внутренних служб на основное производство ни чем не отличается от закрытия себестоимости по факту. Одно единственное используются плановые объемы натуральных показателей (добыча нефти, бригада часы, машино-часы, штук-анализа, тонн жидкости, койко-места и т.д.).
После распределения себестоимости, бюджеты структурных подразделений рассылаются владельцам бюджетов на утверждение. Бюджет предприятия отправляется на утверждение в головную компанию. Если бюджет предприятия утверждают (практически этого некогда не происходит) бизнес планирование на этом закончено. Если не проходит утверждение, тогда начинается этап корректировок. Например, приходит директива снизить расходы по бизнес – плану на 10 процентов. В этом случае выпускается приказ генерального директора на корректировку бизнес – плана в срок согласно приказа. Финансовые службы определяют, какому бюджету, по каким статьям и насколько снизить расходы в будущем плановом периоде, после чего рассылает распоряжение по направлениям сфер деятельности. Начинается вторичный - корректировочный этап планирования с низу в верх. Все ответственные лица за планирование и заполнение первичных плановых форм начинают работу по снижению затрат согласно распоряжения финансовых служб.
После всех исправлений начинается этап повторной консолидации бюджетов, распределение внутренних служб на основное производство. После чего утверждение бюджетов БЕ, и формирование бюджета предприятия. После всех итераций цикла, бизнес – план отправляется в головную компанию на повторное утверждение. Итак до тех пор пока не утвердят бизнес-план предприятия на будущий период.
2.3 Анализ систем управления и отчетность
Анализ системы управленческого учета
В самом начале работы говорилось, что цель предприятия была создать единую интегрированную систему управления затратами. Создать единое информационное пространство, в которой системы будут сопоставимы.
Анализируя систему управленческого учета можно со сто процентной гарантией можно сказать, что система дала положительные результаты в области контроля, прозрачности, регулирования затрат, а так же минимизированы трудозатраты. В рамках проекта был значительно изменен документооборот. Единая система бухгалтерского и управленческого учета отражающая в едином информационном продукте позволила конфигурировать бухгалтерии свою отчетность, планово-экономическому отделу свою отчетность, финансовой службе свою независимо друг от друга. Ведь что происходило раньше бухгалтерия выводила учетные данные на бумажных носителях и предоставляла ее в планово-экономический отдел, где происходило ручное раскладывание данных в не постатейную смету затрат согласно плана счетов, а на консолидированные статьи, что в последствии при проверках приводило к расхождению с главной книгой. Появилась возможность калькулирования себестоимости услуг поступивших от внутренних подразделений, а также более точного калькулирования услуг оказанных на сторону. Изменения в организационной структуре также оказали положительный результат. По итогам 2002 и 2003 года были выявлены не эффективные структурные подразделения, то есть с другим видом деятельности. В связи с не эффективным управлением и большой себестоимостью услуг были выведены из структуры ОАО "ТНК-Нягань" такие предприятия как: Управления технологическим транспортом –1 и 2, Няганьнефтемаш, Няганьэнергонефть, Управление по капитальному и текущему ремонту скважин, Управление промышленной автоматизации. Содержать громадный штат и основные фонды этих структурных подразделений, где на предприятии основной вид деятельности добыча нефти и газа не выгодно. По средством управленческого учета были сокращенны не материальные структурные подразделения например такие как Административные хозяйственные группы на промыслах, социальные отделы на промыслах, администрации нефтесервисов, администрации укрупненных нефтяных промыслов, геологи на промыслах. Произошло глобальное переподчинение, сокращенные руководители промыслов стали руководителями цехов добычи нефти и газа, геологи на промысле стали подчиняться руководству на промысле и выполнять для них работу, а не для блока геологии как раньше. Тоже самое упразднение произошло и со службами вспомогательного производства.
Большое значение имеет управленческая отчетность, которая стала предоставляться планово-экономическим отделом руководителям структурных подразделений. Теперь руководители начали понимать не только производственные процессы, но и сколько эти процессы стоят. В таблице №1 приведен цех добычи нефти и газа №3. В нем отражены все текущие операционные (первичные), на прямую закодированные затраты, и вторичные затраты распределенные от вспомогательных структурных подразделений за 2003 год (реальные данные).Отчет сформирован по первому уровню аналитики ЦО. Эти учетные данные можно формировать за любой период без помощи бухгалтерии и программистов на уровне пользователя.
Таблица №2.3.1. Затраты ЦО ЦДНГ-3 за 2003 год.
	ЦО 211Б ЦДНГ-3
	 

	1. Первичные
	1043235076.24

	320101* Заработная плата, премии, ЕСН,ДМС, страхование
	20299291.23

	3201011010 Заработная плата штатных работников -3201011010
	11773530.67

	3201011020 Заработная плата штатных работников-дополнительные отпуска -3201011020
	4231.95

	3201012000 Заработная плата внештатных работников и плата по договорам оказ. услуг -3201012
	35800.00

	3201021000 Премии и поощрения производственного характера -3201021000
	3609765.41

	3201022000 Премии и подарки социального характера -3201022000
	32500.00

	3201033000 Выплаты персоналу при сокращении -3201033000
	113182.93

	3201041000 Единый соцналог -3201041000
	2300371.84

	3201042000 Обязательное страхование от несчастных случаев -3201042000
	76328.21

	3201043000 Обязательное пенсионное страхование -3201043000
	1483624.92

	3201051100 ДМС, принимаемое для целей НУ -3201051100
	162082.93

	3201054000 Негосударственное пенсионное страхование -3201054000
	355987.37

	3201061000 Льготный проезд работника и иждивенцев - членов семьи -3201061000
	133738.40

	3201062000 Льготный проезд, не принимаемый для целей НУ -3201062000
	13527.89

	3201072100 ОиПК по договорной стоимости -3201072100
	18784.30

	3201072300 Расходы на ОиПК, не принимаемые для целей НУ -3201072300
	-

	3201081100 Материальная помощь по семейным обстоятельствам -3201081100
	1500.00

	3201081400 Мат. помощь в связи со смертью работника, на похороны его близких родственников 
	7224.00

	3201083000 Расходы на оплату услуг по организации лечения и отдыха -3201083000
	27378.00

	3201083010 Расходы по возмещению стоимости путевок -3201083010
	116792.76

	3201083020 Прочие расходы по организации лечения и отдыха(отраж. расх. по возм. -3201083020
	28204.65

	3201084000 Культурно-массовые и спортивные мероприятия для персонала -3201084000
	4735.00

	320202* Материалы, инвентарь, спецодежда, запасные части
	9873602.68

	3202021700 Трубы и металлы -3202021700
	61656.12

	3202021900 Строительные материалы -3202021900
	137281.59

	3202022100 Запасные части и комплектующие к передаточным устройствам -3202022100
	259462.14

	3202022200 Запасные части и комплектующие к машинам и оборудованию -3202022200
	4909095.81

	3202022900 Прочие запасные части и комплектующие детали -3202022900
	2106412.64

	3202023001 Спецодежда и средства индивидуальной защиты по норме -3202023001
	139651.97

	3202023002 Спецодежда и средства индивидуальной защиты сверх норм -3202023002
	49365.84

	3202023900 Прочие материалы на охрану труда и ТБ -3202023900
	22795.71

	3202024000 Тара и тарные материалы -3202024000
	1371.01

	3202024100 Инвентарь и хозяйственные принадлежности -3202024100
	100728.19

	3202024900 Прочие покупные материалы -3202024900
	2074781.66

	320203* ГСМ, электроэнергия, водоснабжение,теплоснабжение
	48847799.85

	3202041000 Технологические потери при добыче,сборе,подготовке и перекачке нефти -3202041000
	323550.92

	3202051000 Нефть на собственные технологические нужды -3202051000
	710665.38

	3202054000 Нефтепродукты на собственные нужды -3202054000
	3125.50

	3202056000 Газ на собственные нужды-топливо для котельных-3202056000
	14376.90

	3203071000 Плата за расход электроэнергии -3203071000
	15128036.86

	3203072000 Плата за мощность (нагрузка) -3203072000
	29451536.00

	3203081000 Горячая вода -3203081000
	3171765.69

	3203091000 Водоснабжение -3203091000
	23742.60

	320401* КРС
	172268496.16

	3204010102 КР1-2 Отключение отдельных пластов -3204010102
	945020.00

	3204010201 КР2-1 Устранение негерметичности тампонированием -3204010201
	974480.00

	3204010301 КР3-1 Извлечение оборудования из скважин после аварий -3204010301
	14309851.24

	3204010303 КР3-3 Очистка забоя и ствола скважины от металлических предметов -3204010303
	3785097.50

	3204010304 КР3-4 Очистка ствола и забоя от параф.-гидрат. Отлож-й, солей и пробок -32040103
	2438327.00

	3204010306 КР3-6 Восстановление циркуляции (размыв ПГП) в эксплуатационной колонне и НКТ -3
	19578089.50

	3204010401 КР4-1 Переход на другие горизонты -3204010401
	8899347.50

	3204010403 КР4-3 Приобщение доп. пластов дострелом для совм. эксплуатации -3204010403
	8951677.00

	3204010701 КР7-1 Проведение кислотной обработки -3204010701
	3080227.90

	3204010710 КР7-11 Проведение КИИ-95 (ИПТ и др.) -3204010710
	556060.00

	3204010712 КР7-13 Выравнивание профиля / восстан-е приемистости нагнетательной скважины -32
	345978.50

	3204010713 КР7-14 Прострелочные и взрывные работы (перфорация, торпедирование и т.д.) -3204
	27691452.95

	3204010714 КР7-15 Опытные работы по испытанию новых видов скважинного оборудования -3204010
	304260.00

	3204010802 КР8-2 Оценка технического состояния скважины (обследование скважины) -3204010802
	27192348.00

	3204010901 КР9-1 Освоение скважины под нагнетание -3204010901
	1732175.50

	3204011001 КР10-1 Восстановление приемистости нагнетательной скважины -3204011001
	245322.00

	3204011002 КР10-2 Смена пакера в нагнетательной скважине -3204011002
	574071.50

	3204011301 КР13-1 Подготовительные работы к ГРП (ПР) -3204011301
	19937047.26

	3204011402 Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2) -3204011402
	29507662.81

	3204011500 Сопутствующие операции при КРС и ГРП -3204011500
	1220000.00

	320402* ТРС
	82649662.45

	3204020222 ТР2-3 Перевод: Фонтанный - УЭЦН -3204020222
	5775449.62

	3204020241 ТР2-10 Перевод: ШГН - УЭЦН -3204020241
	1396928.91

	3204020251 ТР2-13 Перевод: УЭЦН - ШГН -3204020251
	3156263.10

	3204020301 ТР3-1 Изменение глубины подвески, смена типоразмера ШГН -3204020301
	1771858.00

	3204020302 ТР3-2 Изменение глубины подвески, смена типоразмера УЭЦН -3204020302
	7927934.29

	3204020401 ТР4-1 ШГН: Ревизия и смена насоса -3204020401
	10976549.55

	3204020402 ТР4-2 ШГН: Устранение обрыва штанг -3204020402
	247284.19

	3204020403 ТР4-3 ШГН: Устранение отворота штанг -3204020403
	75366.00

	3204020405 ТР4-5 ШГН: Замена полированного штока -3204020405
	313080.31

	3204020408 ТР4-8 ШГН: Ревизия и смена устьевого оборудования -3204020408
	524000.61

	3204020409 ТР4-9 ШГН: Прочие виды ремонтов по ШГН -3204020409
	123311.60

	3204020410 ТР4-10 ШГН - Извлечение НПО -3204020410
	800168.90

	3204020501 ТР5-1 УЭЦН: Ревизия и смена насоса -3204020501
	40565951.88

	3204020503 ТР5-3 УЭЦН: Устранение повреждения кабеля -3204020503
	78562.00

	3204020506 ТР5-6 УЭЦН: Ревизия и смена устьевого оборудования -3204020506
	79794.00

	3204020508 ТР5-8 Электронасос - Извлечение НПО -3204020508
	4037421.76

	3204020604 ТР6-4 Фонтанные скважины: Прочие виды ремонтов по фонтанным скважинам -320402060
	153360.80

	3204020801 ТР8-1 Ревизия и смена оборудования артезианских скважин -3204020801
	303710.00

	3204020802 ТР8-2 Ревизия и смена оборудования поглощающих скважин -3204020802
	52580.00

	3204020905 ТР9-5 Обработка ПЗП химреагентами (СКО, ГКО, БФА и т.д.) -3204020905
	620100.00

	3204020906 ТР9-6 Прочие виды очистки забоя и ствола скважины -3204020906
	543400.00

	3204021400 Дополнительные операции при ТРС -3204021400
	2729586.93

	320406* Услуги по ТР зданий, дорог, резервуаров, оборудования
	68535878.56

	3204061200 УпоДТОСОиТР-Административные здания -3204061200
	101760.96

	3204061300 УпоДТОСОиТР-Здания социальной сферы -3204061300
	71110.28

	3204062200 УпоДТОСОиТР-Площадки -3204062200
	501239.00

	3204062300 УпоДТОСОиТР-Резервуары -3204062300
	5500.00

	3204062600 УпоДТОСОиТР-Дороги -3204062600
	3505850.03

	3204063100 УпоДТОСОиТР-Устройства электропередачи и связи -3204063100
	20198666.32

	3204064302 УпоДТОСОиТР-Текущий ремонт КИПиА -3204064302
	850038.66

	3204064303 УпоДТОСОиТР-Техосвидетельствование КИПиА -3204064303
	13642.50

	3204064304 УпоДТОСОиТР-Текущий ремонт скважинного оборудования -3204064304
	99269.03

	3204064305 УпоДТОСОиТР-Сервисное обслуживание УЭЦН-3204064305
	36047881.14

	3204064399 УпоДТОСОиТР-Прочее нефтепромысловое оборудование -3204064399
	6387253.19

	3204064900 УпоДТОСОиТР-Прочие машины и оборудование -3204064900
	562993.45

	3204066300 УпоДТОСОиТР-Компьютеры, оргтехника и ЛВС -3204066300
	155674.00

	320407* Услуги по КР зданий, дорог, резервуаров, оборудования
	18686390.68

	3204072600 Кап.ремонт-Дороги -3204072600
	316881.00

	3204073100 Кап.ремонт-Устройства электропередачи и связи -3204073100
	440602.80

	3204074200 Кап.ремонт-Нефтепромысловое оборудование -3204074200
	4531178.60

	3204081100 Оценка нефтегаз. запасов и вед-я баланса осв. -3204081100
	281334.20

	3204081200 Геологическое моделирование осв. -3204081200
	1303678.69

	3204081300 Геолого-технический план разработки осв. -3204081300
	895235.49

	3204081900 Прочие геологические услуги и анализ осв. -3204081900
	921484.28

	3204091200 Геофизические исследования и каротаж осв. -3204091200
	9695995.62

	320415* Услуги транспорта
	32788573.47

	3204151200 Услуги прочего пассажирского транспорта -3204151200
	7653545.59

	3204152100 Услуги грузового транспорта -3204152100
	992795.62

	3204152200 Услуги спецтехники -3204152200
	18909713.16

	3204154102 Вертолет - аварийный облет нефтепромысла -3204154102
	32519.10

	320416* Прочие услуги сторонних организаций
	16386579.61

	3204161000 Услуги по инвентаризации и паспортизации замазученных земельных участков -320416
	440510.41

	3204163000 Услуги по лабораторному эко-аналитическому контролю -3204163000
	187984.60

	3204165000 Услуги по утилизации -3204165000
	82591.25

	3204166000 Услуги по противопаводковым мероприятиям -3204166000
	306684.00

	3204167000 Услуги по ликвидации нефтезагрязнений (замазученности) -3204167000
	525018.00

	3204171000 Услуги по спецпитанию -3204171000
	77921.60

	3204176100 Услуги по медосв. работников, принимаемые для целей НУ -3204176100
	3405.00

	3204177000 Санитарная обработка объектов -3204177000
	4525.68

	3204181001 Услуги по проведению текущих противофонтанных работ -3204181001
	386393.00

	3204182000 Услуги сторожевой охраны объектов -3204182000
	8687128.32

	3204192100 Услуги по обяз. страхованию гражд. Ответст-ти, Ответст-ти за нанесение вреда -32
	35293.74

	3204201000 Услуги телефонной связи -3204201000
	180742.77

	3204202000 Услуги радиосвязи -3204202000
	338136.40

	3204206000 Услуги выделенных цифровых каналов связи -3204206000
	290105.32

	3204209000 Услуги по прочим видам связи -3204209000
	189765.00

	3204234000 Услуги по проведению испытаний и исследований -3204234000
	1736.12

	3204245000 Маркшейдерские услуги -3204245000
	19219.69

	3204249000 Прочие инженерные и технические услуги -3204249000
	336059.49

	3204272000 Типографские услуги -3204272000
	1154.40

	3204273000 Медицинское обслуживание -3204273000
	25022.23

	3204274000 Услуги метеорологии -3204274000
	3445.59

	3204275000 Услуги по питанию -3204275000
	1393212.00

	3204282000 Прочие услуги, не принимаемые для целей НУ -3204282000
	70525.00

	3205050000 Аренда районной земли
	2605870.77

	3205070000 Налог на добычу полезных ископаемых - нефть
	415434163.27

	3206031000 Лизинг, аренда и прокат-Скважины 
	188244.06

	320704* Командировачные расходы
	64764.57

	3207041200 Проживание -3207041200
	21613.87

	3207041300 Суточные (по норме) -3207041300
	4800.00

	3207041400 Суточные (сверх норм) -3207041400
	9600.00

	3207041900 Прочие командировочные расходы (не принимаемые для НУ) -3207041900
	1950.00

	3207110000 Расходы, подлежащие включ-ю в себест-ть прошлых лет, выявленные в отчетном году 
	24800.70

	3207140003 Штрафны некоммерческим организациям
	30000.00

	3208011000 В использовании 
	154575758.88

	2.Вторичные
	174216915.32

	3280000804 УПТО: услуги
	657577.98

	3280000847 участок завоза-вывоза подземного оборудования: услуги
	25802880.70

	3280000848 Участок ППД: услуги
	39257146.61

	3280000850 ЦППН: Подготовка и перекачка нефти
	53142665.14

	3280000851 ЦППН: Подготовка подтоварной воды
	3291285.31

	3280000870 ЦНИПР: услуги ЦНИПР
	6030656.73

	3280000873 УНП: Администрация: услуги
	16011833.21

	3280000874 ЦКРТ: услуги
	19824946.30

	3280000883 УКК: услуги
	86962.72

	3280000885 Блок по работе с персоналом: затраты по столовым
	235898.36

	3280000886 Участок по приготовлению технологических жидкостей
	9875062.26

	3.Закрывающая проводка на себестоимость нефти (43/01 счет)
	1217451991.56


Исходя из этих данных по этому структурному подразделению можно посчитать себестоимость товарной нефти. Необходимо взять все затраты в сумме 1 217 451 991,56 и разделить на объем добытой нефти 522 410 тонн, получаем 2330,45 рублей за тонну нефти делим на коэфицент приведения плотности тонны к баррелю 7,3 и делим на курс доллара 29,5 получаем себестоимость товарной нефти 10,82 доллара за 1 баррель.
При необходимости можно посчитать во сколько обходится ЦДНГ-3 стоимость услуг поступивших от других подразделений. Рассмотрим одну из них. Для примера возьмем цех подготовки и перекачки сырой нефти. Этот цех оказывает две услуги, по подготовке и перекачки нефти и подготовке подтоварной воды. Для того, что бы вывести себестоимость услуги, необходимы натуральные статистические показатели. В 2003 году ЦППСН подготовил и перекачал для ЦДНГ-3: - 3 059 309 тонн жидкости, берем сумму распределенных услуг от ЦППСН (согласно таблицы №1) 53 142 665.14 делим на тоннаж жидкости получаем 17,37 рублей за тонну. Это себестоимость подготовки и перекачки нефти именно в этом цехе, в другом она совсем другая. Такой же алгоритм применяем и для исчисления себестоимости подготовки подтоварной воды. Берем сумму распределенных затрат 3 291 285,31 делим на объем приготовленного реагента 1 835 375 получаем 1,79 рублей за одну тонну приготовленного реагента.
Можно посчитать стоимость услуг ЦППСН всего предприятия. Необходимо взять все затраты ЦППСН
Первичные затраты - 323 281 588 рублей
Вторичные затраты - 11 915 680,72 рублей
Минус услуги оказанные на сторону – 20 593 055,40 рублей
Итого затрат по ЦППСН всего – 314 604 214 рублей
Берем тоннаж добытой жидкости 25 000 974
Тоннаж подготовленного реагента 20 750 331
Для того, что бы правильно распределить сумму затрат на две услуги необходимо тоннаж в натуральном выражение привести к стоймостному. Для этого необходимо взять калькуляцию на стоимость этих услуг. Она составляет по подготовке и перекачке нефти 162,06 рублей, по подготовке подтоварной воды 18,26 рублей. Необходимо сделать следующие расчеты:
 25 000 974*162,06 = 4 051 657 846
20 750 331*18,26 = 378 901 044 это необходимо для пропорционального распределения фактических затрат по услугам. Эти приведенные данные являются базой распределения. Производим дальнейший расчет:
4 051 657 846 + 378 901 044 = 4 430 558 890 это необходимо для расчета
Далее производим пропорциональное деление фактических затрат ЦППСН.
4 051 657 846/4 430 558 890*314 604 214 = 287 699 286 рублей – полная стоимость услуги подготовка и перекачка нефти.
378 901 044/4 430 558 890*378 901 044 = 32 403 587 рублей – полная стоимость услуги по подготовке подтоварной воды.
Расчет себестоимости на одну тонну. Необходимо полную стоимость услуг разделить на объем оказанных услуг:
287 699 286/25 000 974 = 11,50 рублей за одну тонну подготовленной и перекаченной нефти,
32 403 587/11 915 680,72 = 2,71 рублей за одну тонну подготовленной товарной воды.
Исходя из расчета можно сделать заключения, что в целом по предприятию подготовка и перекачка нефти дешевле чем в ЦДНГ-3, соответственно она и дешевле в других ЦДНГ. А вот подготовка подтоварной воды в ЦДНГ – 3 дешевле, чем в целом по предприятию соответственно в других ЦДНГ она дороже. Это обусловлено тем, что месторасположение ЦДНГ различно по отношению к центральному товарному парку. Конечно же, можно произвести еще множество расчетов, если в этом будет необходимость, как у финансовых служб, так и у производственных. Это говорит о том, что прозрачность затрат в разрезе структурных подразделений дает возможность производить точные расчеты. При желании можно просчитать и стоимость перекачки одного километра или даже метра, опять же, если в этом будет необходимость.
Такие анализы система позволяет проводить по любому структурному подразделению. Выводить графики отслеживать, динамику различного рода. Осуществлять распределение по методу функционально-стоймостного анализа, если говорить о попроцессном подходе, рассчитывать стоимость функций, действий, с расчетом на конечный продукт.
По объектный учет, безусловно, так же имеет положительную сторону. Он позволяет анализировать затратную часть непосредственно объектов внутри структурных подразделений. 
В таблице №2 сформирован отчет по четвертому уровню аналитики номера скважин, в разрезе скважин. Можно произвести расчет по рентабельности скважины.

Выявить насколько окупаемая скважина (высоко дебетная, низко дебетная), или убыточная. Это дает возможность законсервировать скважину, и вложить капитал в более эффективную, или принять решение по проведению технологических мероприятий.
ТАБЛИЦА №2.3.2. Анализ скважин.
	 
	 
	№ скважины
	 

	Период
	Счет наименование
	ем290
	ем522

	01.01.03
	Геофизические исследования и каротаж осв.
	 
	 35 223.50 

	02.02.03
	КР2-1 Устранение негерметичности тампонированием
	 
	 230 000.00 

	 
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2)
	 
	 1 793 073.50 

	 
	Геофизические исследования и каротаж осв.
	 
	 277 231.00 

	03.03.03
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2)
	 
	 2 122 969.28 

	 
	Геофизические исследования и каротаж осв.
	 40 848.40 
	 1 817.20 

	04.04.03
	КР13-1 Подготовительные работы к ГРП (ПР)
	 1 540 001.00 
	 

	 
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2)
	 
	 18 976.52 

	 
	Сопутствующие операции при КРС и ГРП
	 230 000.00 
	

	 
	ТР3-2 Изм.глуб.подвески, смена типоразмера УЭЦН
	 
	 124 804.40 

	 
	ТР5-8 Электронасос - Извлечение НПО
	 286 635.18 
	

	 
	Геофизические исследования и каротаж осв.
	 161 304.80 
	

	05.05.03
	КР7-7 Промывка призабойной зоны 
	 256 824.00 
	 

	 
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2) 
	 768 085.22 
	

	 
	Сопутствующие операции при КРС и ГРП 
	 464 636.87 
	

	 
	ТР5-1 УЭЦН: Ревизия и смена насоса 
	 113 504.80 
	

	06.06.03
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2)
	 13 244.01 
	 

	 
	ТР2-13 Перевод: УЭЦН - ШГН -3204020251
	 280 214.00 
	

	07.07.03
	Дополнительные операции при ТРС 
	 
	 19 000.00 

	08.08.03
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2) 
	 
	 376 566.00 

	 
	Сопутствующие операции при КРС и ГРП 
	 
	 376 566.00 

	 
	ТР4-1 ШГН: Ревизия и смена насоса
	 242 040.40 
	

	10.10.03
	ТР5-1 УЭЦН: Ревизия и смена насоса 
	 
	 156 858.80 

	11.11.03
	КР13-1 Подготовительные работы к ГРП (ПР)
	 
	 1 793 073.50 

	 
	Проведение ГРП на проппанте (КР 7-2) 
	 
	 1 793 073.50 

	12.12.03
	ТР4-9 ШГН: Прочие виды ремонтов по ШГН
	 102 841.20 
	 

	Общий итог
	 4 500 179.88 
	 9 119 233.20 


В отчете отражены две скважины по итогом 2003 года, имеется календарная история, наименование мероприятий и реальные суммы по отчетному году.

Остается взять частично финансовые и технологические показатели по этим скважинам и произвести расчет. В таблице №3 приведен пример по объекту социального объекта. Согласитесь красивая табличка. Отчет сформирован по второму уровню аналитики МВЗ. Прекрасно видно, сколько это общежитие за 2003 год потребила денежных ресурсов и на что. Это поможет при составлении более корректного бизнес-плана на бедующий отчетный период.
Таблица №2.3.3. Анализ общежития.
	 
	МВЗ

	Счет наименование
	8406 Общежитие ЦТП

	3202021900 Строительные материалы
	 4 360.07 

	3202024900 Прочие покупные материалы
	 682.43 

	3202056000 Газ на собственные нужды
	 855.24 

	3203071000 Плата за расход электроэнергии
	 36 846.00 

	3203072000 Плата за мощность (нагрузка)
	 65 360.00 

	3203081000 Горячая вода 
	 366 302.57 

	3203091000 Водоснабжение
	 4 459.97 

	3204061300 УпоДТОСОиТР-Здания социальной сферы
	 228 333.42 

	3204177000 Санитарная обработка объектов
	 1 190.24 

	3208011000 В использовании 
	 212.41 

	3280000804 УПТО: услуги
	 16.12 

	Общий итог
	 708 618.47 


Конфигурировать отчетность можно в различной форме и объеме, как по горизонтали, так и по вертикали. В таблице №4 мы видим сформированный отчет по определенной статье в разрезе структурных подразделений. Он дает прекрасную возможность энергетикам спланировать электроэнергию на бедующий отчетный период, или провести мероприятия по снижению этих затрат.
таблице №2.3.4 Электроэнергия в разрезе ЦО
	 
	 Счет наименование 

	ЦО Наименование
	 Плата за расход электроэнергии 
	 Плата за мощность 

	211Б Ем-Еговский УНП: ЦДНГ-3
	 15 128 036.86 
	 29 451 536.00 

	218Б Красноленинский участок: ЦППД
	 4 316 176.56 
	 8 690 912.00 

	221Б ЦДНГ № 1
	 14 564 736.53 
	 28 953 112.00 

	222Б ЦДНГ № 2
	 39 769 514.19 
	 79 331 072.00 

	227Б участок ППД №1
	 12 797 986.02 
	 25 929 776.00 

	228Б участок ППД №2
	 8 085 833.19 
	 15 791 312.00 

	231Б Ем-Еговский УНП: ЦДНГ-4
	 17 030 817.21 
	 33 861 888.00 

	238Б Ем-Еговский участок: ЦППД
	 8 598 312.97 
	 17 168 480.00 

	291Б ЦСТГ: Участок №1
	 20 502.00 
	 42 080.00 

	292Б ЦСТГ: Участок №2
	 22 350.00 
	 95 888.00 

	320Б ППН 1: Талинский
	 8 212 971.00 
	 16 444 784.00 

	330Б ППН 2: Ем-Еговский
	 3 281 093.88 
	 6 465 184.00 

	411Б ЦКТРТ: Участок №1
	 60 936.00 
	 122 528.00 

	412Б ЦКТРТ: Участок №2
	 14 130.00 
	 29 600.00 

	Общий итог
	 131 903 396.41 
	 262 378 152.00 


Под давлением топ-менеджеров разрабатываются программы по снижению себестоимости, например: Главный энергетик, предлагает оптимизировать производство, заменить мощные электродвигатели на менее слабые при возможности, отключить от электроэнергии и тепла здания и помещения которые на производстве не востребованы. Отдел корпоративного управления собственности предлагает реализацию основных средств, в которых предприятие не нуждается или сдача их в аренду. Производственный отдел предлагает оптимизацию скважин, заменить штанговый глубинные насосы, которые служат 290 суток по техническому паспорту и ремонту не подлежат на электроцентробежные насосы с подбором мощности. Срок эксплуатации в два раза больше и ремонт в пять раз дешевле. Возрастут затраты на электричество, не спорю, зато с экономим на текущих, капитальных ремонтах и закупе оборудования. 

Анализ системы бюджетирования и отчетность.
Мы с вами рассмотрели и проанализировали систему управленческого учета и отчетность. Смогли детально рассмотреть возможности системы. Оценить доступность пользователей к этой информации и использование ее. Но так как я являюсь сторонником тех людей которые считают, что разделять управленческий учет и бухгалтерский нельзя, и тем более настроив систему управленческого учета, это не значит управлять затратами, а лишь их определение. Я придерживаюсь мнения, что система бухгалтерского, управленческого учета и бюджетный процесс, и являются той самой единой интегрированной системой управления предприятием в едином информационном пространстве. Считаю необходимым проанализировать систему бюджетирования.
Как мы знаем что, Microsoft Office совместим практически со всеми информационными продуктами, хотя бы в части Excel. Это важно, так как импорт, экспорт из ИП "Парус" и в ИП "Парус", где происходит совместимость данных. С появлением компьютеров и автоматизации производства, весь персонал на предприятии владеет данным приложением. Только одни в большей мере другие в меньшей мере, но как правило научиться использовать приложение не сложно, по сути это программный калькулятор с большими возможностями. Вот именно поэтому было принято решение составление бюджетов в данном продукте.
Разработанные унифицированные формы для всех структурных подразделений позволяют более эффективно обслуживать их. Можно добавить, что администраторами по поддержанию более 150 первичных бюджетных форм на предприятии занимается всего два человека, постоянно заменяющие друг друга по направлениям. Нет практически такой формы, с которой они были бы не знакомы и не имели представления как с ней работать.
Для того, что бы бюджетные формы заполнялись структурными подразделениями и кураторами договоров, на предприятии разработаны и утверждены следующие документы, способствующие этому.
"Единый регламент планирования бюджетов",
"Временный регламент по кодированию первичных данных",
"Положение распределения себестоимости по плановым показателям". Определены зоны ответственности каждого ответственного исполнителя, в регламенте жестко прописаны действия каждого ответственного по статье ответственности. Создан БИК – Бюджетный исполнительный комитет, который следит за исполнением бюджетов. В него входят Генеральный директор и его заместители по направлениям.
Бюджетный исполнительный комитет собирается один раз в месяц после закрытия отчетного периода. Планово экономический отдел формирует отчетность по бюджетам, где показываются отклонения план факт. БИК совместно с владельцами бюджетов и кураторами договоров анализируют суммы отклонений, определяют причину отклонений и виновных. Рассматривают предложения решению задач, после чего принимается большинством управленческое решение.
Созданные плановые бюджеты в разрезе структурных подразделений могут выступать как оперативный учет, так как плановые показатели отличаются от фактических в сумме по предприятию на пять процентов. Появляется возможность управления затратами на стадии когда они еще не произошли, но будут понесены завтра или послезавтра. Это очень важно, потому, что вчерашние цифры ни кому не интересны.
Принцип детализации расходов
С целью экономии ресурсов и контроля за использованием средств все значительные расходы детализируются, такие как электроэнергия, транспортные расходы, текущие и капитальные ремонты. Смысл детализации в том, чтобы более точно определить расхождения план факта.
"Прозрачность" информации
Чтобы исключить возможность искажения информации и усилить контроль за исполнением бюджета, специалисту, анализирующему данные итоговых бюджетных форм, разрешен доступ к бюджетам каждого центра учета, а также к операционным бюджетам в рамках самих центров учета, вплоть до самого нижнего уровня. Кроме того, он располагает информацией о том, в какой стадии находится формирование бюджетов на всех нижестоящих уровнях. И если какое-то подразделение представило бюджет позже, чем нужно, то экономит, ответственный за бюджетирование, своевременно получает информацию о причинах, по которым это произошло. Поэтому осуществляется постоянный мониторинг процесса бюджетирования по всем уровням. Исходя из практической литературы, в автоматизированных программах бюджетирования такой мониторинг осуществлять легко, гораздо сложнее это сделать, если бюджеты формируются в обычных электронных таблицах. Мое мнение, дело привычки. Специалисту по бюджетированию необходимо открыть сводный бюджет предприятия, увидеть отклонения в какой ни будь статье и по ссылке определить первичную форму, в которой есть не доработки. Из личного опыта знаю, что автоматизированные информационные продукты для составления бюджетов не такие гибкие, как Excel, и в них не предоставляется возможным запрограммировать все "хотелки" структурных подразделений. Из этого следует, что в ближайшие 2 года на предприятии ОАО "ТНК-Нягань" планирование будет осуществляться на базе Excel.
Теперь о самом главном из всего выше сказанного следует , что на предприятии существует один и самый главный управленческий отчет, который определяет все и всех на предприятии и этого отчета боятся все перед совещанием. Данный отчет не отличается от других которые были в работе, только он содержит помимо плановых учетных данных но еще и фактические, плюс ко всему отклонения суммы отклонений (приложение №9).
На совещании проводят "разбор полетов по затратам". Бюджетному исполнительному комитету предоставляется отчетность по исполнению бюджета каждого структурного подразделения, где определяется виновник перебюджета, степень вины ответственного лица, метод наказания. Также обсуждаются пути снижения себестоимости работ, услуг, продукции. Выслушиваются все предложения, и принимается управленческого решение. Вытекает все это, как правило, в форме приказа к выполнению.
ГЛАВА III. ПРЕДЛОЖЕНИЯ
3.1 Пути снижения себестоимости
Анализируя системы управления затратами внедренные на предприятии, появляется желание дать оценку оценить эффект от этих систем. Полученная прозрачность в разрезе любого расходования денежных средств, наталкивает на мысль о снижении издержек. Можно провести экономический анализ на примере хотя бы одного структурного подразделения и найти там узкие места. После определения действий принять управленческое решение для решения проблемы по не эффективному расходованию денег.
Рассмотрим пример на одном структурном подразделении. Для анализа возьмем Участок завоза-вывоза подземного оборудования 1 и 2 ЦО, 421Б и 422Б. Для анализа будут использоваться учетные данные декабря 2003 года. В приведенной таблице № 3.1.1 приведены затраты выше указанных структурных подразделений, мы не будем рассматривать весь куб данных по элементам (статьям). Рассмотрим лишь те элементы которые приведут к принятию управленческого решения.
Таблице № 3.1.1
	П/№
	Счет наименование
	421Б Участок завоза-вывоза: Трубная площадка № 1
	422Б Участок завоза-вывоза: Трубная площадка № 2
	Общий итог
	%

	 
	3201011010 Заработная плата штатных работников –3201011010
	3139433
	3045285.65
	6184718.65
	

	 
	3201021000 Премии и поощрения производственного характера –3201021000
	750558.66
	709520.51
	1460079.17
	

	 
	3201022000 Премии и подарки социального характера –3201022000
	12000
	51500
	63500
	

	 
	3201034002 Проживание работников в общежитиях –3201034002
	
	15343.02
	15343.02
	

	 
	3201041000 Единый соцналог –3201041000
	689111.69
	653514.26
	1342625.95
	

	 
	3201042000 Обязательное страхование от несчастных случаев –3201042000
	19539.64
	19020.43
	38560.07
	

	 
	3201043000 Обязательное пенсионное страхование –3201043000
	447467.58
	424410.31
	871877.89
	

	 
	3201051100 ДМС, принимаемое для целей НУ –3201051100
	54445.89
	52207.49
	106653.38
	

	 
	3201054000 Негосударственное пенсионное страхование –3201054000
	23036.63
	23036.63
	46073.26
	

	 
	3201061000 Льготный проезд работника и иждивенцев – членов семьи –3201061000
	19912.3
	13758.56
	33670.86
	

	 
	3201062000 Льготный проезд, не принимаемый для целей НУ –3201062000
	11846.48
	746.76
	12593.24
	

	 
	3201081100 Материальная помощь по семейным обстоятельствам –3201081100
	1500
	
	1500
	

	 
	3201081200 Материальная помощь в связи с выходом на пенсию –3201081200
	100000
	50000
	150000
	

	 
	3201081400 Мат. помощь в связи со смертью работника, на похороны его близких родственников 
	7224
	7224
	14448
	

	 
	3201083010 Расходы по возмещению стоимости путевок –3201083010
	
	13689
	13689
	

	 
	3202021700 Трубы и металлы –3202021700
	19278.01
	
	19278.01
	

	 
	3202021900 Строительные материалы –3202021900
	25584.16
	12832.02
	38416.18
	

	 
	3202022200 Запасные части и комплектующие к машинам и оборудованию –3202022200
	2092759.09
	949191.13
	3041950.22
	

	 
	3202022900 Прочие запасные части и комплектующие детали –3202022900
	312524.57
	92564.95
	405089.52
	

	 
	3202023001 Спецодежда и средства индивидуальной защиты по норме –3202023001
	53366.71
	46426.68
	99793.39
	

	 
	3202023002 Спецодежда и средства индивидуальной защиты сверх норм –3202023002
	11763.43
	4136.9
	15900.33
	

	 
	3202023900 Прочие материалы на охрану труда и ТБ –3202023900
	6935.72
	5137.64
	12073.36
	

	 
	3202024000 Тара и тарные материалы –3202024000
	27630.11
	
	27630.11
	

	 
	3202024100 Инвентарь и хозяйственные принадлежности –3202024100
	222358.36
	84618.67
	306977.03
	

	 
	3202024900 Прочие покупные материалы –3202024900
	102277.47
	79246.6
	181524.07
	

	 
	3202056000 Газ на собственные нужды-топливо для котельных-3202056000
	161.16
	
	161.16
	

	 
	3203071000 Плата за расход электроэнергии –3203071000
	8478
	89416.39
	97894.39
	

	 
	3203072000 Плата за мощность (нагрузка) –3203072000
	16704
	16704
	33408
	

	 
	3203081000 Горячая вода –3203081000
	40582.08
	
	40582.08
	

	 
	3203091000 Водоснабжение –3203091000
	5801.5
	3964.26
	9765.76
	

	 
	3204061200 УпоДТОСОиТР-Административные здания –3204061200
	25617.56
	
	25617.56
	

	 
	3204062600 УпоДТОСОиТР-Дороги –3204062600
	34224
	
	34224
	

	 
	3204063100 УпоДТОСОиТР-Устройства электропередачи и связи –3204063100
	167544.31
	26185.69
	193730
	

	 
	3204064201 УпоДТОСОиТР-Текущий ремонт НКТ и штанги –3204064201
	28481258.71
	21961879.1
	50443137.81
	

	 
	3204064299 УпоДТОСОиТР-Прочие операции с НКТ и штангами –3204064299
	4160834.37
	259382.36
	4420216.73
	

	 
	3204064304 УпоДТОСОиТР-Текущий ремонт скважинного оборудования –3204064304
	2227723.94
	555909.44
	2783633.38
	

	 
	3204064900 УпоДТОСОиТР-Прочие машины и оборудование –3204064900
	22440.49
	18347.04
	40787.53
	

	 
	3204066300 УпоДТОСОиТР-Компьютеры, оргтехника и ЛВС –3204066300
	29504
	25254
	54758
	

	 
	3204071200 Кап.ремонт-Административные здания –3204071200
	
	512224.19
	512224.19
	

	 
	3204074200 Кап.ремонт-Нефтепромысловое оборудование –3204074200
	70115.57
	38169.29
	108284.86
	

	 
	1.Первичные
	
	
	
	

	1
	3204151100 Услуги легкового транспорта –3204151100
	381997.68
	453171.11
	835168.79
	1%

	2
	3204151200 Услуги прочего пассажирского транспорта 
	724055.17
	
	724055.17
	1%

	3
	3204152100 Услуги грузового транспорта –3204152100
	16610.22
	1339.12
	17949.34
	0%

	4
	3204152200 Услуги спецтехники –3204152200
	12754319.42
	8221765.94
	20976085.36
	16%

	 
	3204171000 Услуги по спецпитанию –3204171000
	14339.12
	9611.31
	23950.43
	0%

	 
	3204182000 Услуги сторожевой охраны объектов –3204182000
	1095584.16
	998477.28
	2094061.44
	2%

	 
	3204201000 Услуги телефонной связи –3204201000
	41370.89
	7726
	49096.89
	0%

	 
	3204202000 Услуги радиосвязи –3204202000
	37132.8
	64972.8
	102105.6
	0%

	 
	3204206000 Услуги выделенных цифровых каналов связи –3204206000
	46848
	
	46848
	0%

	 
	3204209000 Услуги по прочим видам связи –3204209000
	6218.4
	
	6218.4
	0%

	 
	3204272000 Типографские услуги –3204272000
	4080
	
	4080
	0%

	 
	3208011000 В использовании –3208011000
	16412621.07
	6071109.54
	22483730.61
	17%

	5
	ИТОГО ПЕРВИЧНЫХ
	74976720.12
	45689020.07
	120665740.19
	93%

	 
	2.Вторичные
	
	
	
	

	6
	3280000804 УПТО: услуги-3280000804
	208359.33
	84307.32
	292666.65
	0%

	 
	3280000847 УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: услуги-3280000847
	
	3106587.29
	3106587.29
	2%

	 
	3280000878 УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: прочие услуги-3280000878
	531363.42
	492189.07
	1023552.49
	1%

	 
	 
	739722.75
	3683083.68
	4422806.43
	3%

	 
	3280000847 УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: услуги-3280000847
	-75716442.87
	-49372103.75
	-125088546.6
	-97%

	 
	 
	-75716442.87
	-49372103.75
	-125088546.6
	-97%

	 
	 
	-1.49012E-08
	7.45058E-09
	1.49012E-08
	0%

	 7 
	3280000847 Участок завоза-вывоза: услуги
	531363.42
	3598776.36
	8130139.78
	6%

	8
	ИТОГО ВСЕГО
	75716442.87
	49372103.75
	129088546.62
	100%


В таблице приведены первичные затраты на услуги автотранспортных средств по видам техники (легковой, грузовой, пассажирский и спецтехника) в сумме 22 553 257 рублей. Весь куб первичных затрат составляет 120 665 740 рублей, он состоит из заработной платы, затрат на оборудование и материалы, амортизации, электотеплоэнергии и водоснабжения, налогов и прочее. Далее в таблице приведены вторичные затраты, это первичные (операционные) перераспределенные затраты внутренних структурных подразделений. В эти затраты входят затраты на услуги УПТО (Центральный склад) в сумме 292 666рублей и затраты на услуги участка завоза-вывоза подземного оборудования. Получается, что данное структурное подразделение оказывает сам себе, какие то услуги. Из последнего столбца таблицы видно, эти услуги в процентном соотношении составляют 6%. На мой взгляд в данном подразделении таких затрат вообще не должно быть.
Эти структурные подразделения согласно "Приложения к учетной политике закрытия себестоимости", распределяется на основное производство пропорционально машино-часам, так как основная услуга участков является доставка подземного нефтяного оборудования, используя автотранспорт такую как: автокраны и турбовозы.
К чему я подвожу? Рассмотрим теперь таблицу № 3.1.2, в ней приведено процентное соотношение прямых затрат на автотранспорт к вторичным услугам, которые были перераспределены пропорционально машино-часам на основании отчета "О внутрихозяйственных услугах", предоставленный руководителями данных участков завоза-вывоза подземного оборудования.
Таблица № 3.1.2 Процентное соотношение затрат на транспорт
	П/№
	Счет наименование
	Общий итог
	%

	 
	3201011010 Заработная плата штатных работников -3201011010
	6184718.65
	

	 
	3201021000 Премии и поощрения производственного характера -3201021000
	1460079.17
	

	 
	3201022000 Премии и подарки социального характера -3201022000
	63500
	

	 
	3201034002 Проживание работников в общежитиях -3201034002
	15343.02
	

	 
	3201041000 Единый соцналог -3201041000
	1342625.95
	

	 
	3201042000 Обязательное страхование от несчастных случаев -3201042000
	38560.07
	

	 
	3201043000 Обязательное пенсионное страхование -3201043000
	871877.89
	

	 
	3201051100 ДМС, принимаемое для целей НУ -3201051100
	106653.38
	

	 
	3201054000 Негосударственное пенсионное страхование -3201054000
	46073.26
	

	 
	3201061000 Льготный проезд работника и иждивенцев - членов семьи -3201061000
	33670.86
	

	 
	3201062000 Льготный проезд, не принимаемый для целей НУ -3201062000
	12593.24
	

	 
	3201081100 Материальная помощь по семейным обстоятельствам -3201081100
	1500
	

	 
	3201081200 Материальная помощь в связи с выходом на пенсию -3201081200
	150000
	

	 
	3201081400 Мат. помощь в связи со смертью работника, на похороны его близких родственников 
	14448
	

	 
	3201083010 Расходы по возмещению стоимости путевок -3201083010
	13689
	

	 
	3202021700 Трубы и металлы -3202021700
	19278.01
	

	 
	3202021900 Строительные материалы -3202021900
	38416.18
	

	 
	3202022200 Запасные части и комплектующие к машинам и оборудованию -3202022200
	3041950.22
	

	 
	3202022900 Прочие запасные части и комплектующие детали -3202022900
	405089.52
	

	 
	3202023001 Спецодежда и средства индивидуальной защиты по норме -3202023001
	99793.39
	

	 
	3202023002 Спецодежда и средства индивидуальной защиты сверх норм -3202023002
	15900.33
	

	 
	3202023900 Прочие материалы на охрану труда и ТБ -3202023900
	12073.36
	

	 
	3202024000 Тара и тарные материалы -3202024000
	27630.11
	

	 
	3202024100 Инвентарь и хозяйственные принадлежности -3202024100
	306977.03
	

	 
	3202024900 Прочие покупные материалы -3202024900
	181524.07
	

	 
	3202056000 Газ на собственные нужды-топливо для котельных-3202056000
	161.16
	

	 
	3203071000 Плата за расход электроэнергии -3203071000
	97894.39
	

	 
	3203072000 Плата за мощность (нагрузка) -3203072000
	33408
	

	 
	3203081000 Горячая вода -3203081000
	40582.08
	

	 
	3203091000 Водоснабжение -3203091000
	9765.76
	

	 
	3204061200 УпоДТОСОиТР-Административные здания -3204061200
	25617.56
	

	 
	3204062600 УпоДТОСОиТР-Дороги -3204062600
	34224
	

	 
	3204063100 УпоДТОСОиТР-Устройства электропередачи и связи -3204063100
	193730
	

	 
	3204064201 УпоДТОСОиТР-Текущий ремонт НКТ и штанги -3204064201
	50443137.81
	

	 
	3204064299 УпоДТОСОиТР-Прочие операции с НКТ и штангами -3204064299
	4420216.73
	

	 
	3204064304 УпоДТОСОиТР-Текущий ремонт скважинного оборудования -3204064304
	2783633.38
	

	 
	3204064900 УпоДТОСОиТР-Прочие машины и оборудование -3204064900
	40787.53
	

	 
	3204066300 УпоДТОСОиТР-Компьютеры, оргтехника и ЛВС -3204066300
	54758
	

	 
	3204071200 Кап.ремонт-Административные здания -3204071200
	512224.19
	

	 
	3204074200 Кап.ремонт-Нефтепромысловое оборудование -3204074200
	108284.86
	

	 
	1.Первичные
	
	

	1
	3204151100 Услуги легкового транспорта -3204151100
	835168.79
	1%

	2
	3204151200 Услуги прочего пассажирского транспорта 
	724055.17
	1%

	3
	3204152100 Услуги грузового транспорта -3204152100
	17949.34
	0%

	4
	3204152200 Услуги спецтехники -3204152200
	20976085.36
	16%

	 
	3204171000 Услуги по спецпитанию -3204171000
	23950.43
	0%

	 
	3204182000 Услуги сторожевой охраны объектов -3204182000
	2094061.44
	2%

	 
	3204201000 Услуги телефонной связи -3204201000
	49096.89
	0%

	 
	3204202000 Услуги радиосвязи -3204202000
	102105.6
	0%

	 
	3204206000 Услуги выделенных цифровых каналов связи -3204206000
	46848
	0%

	 
	3204209000 Услуги по прочим видам связи -3204209000
	6218.4
	0%

	 
	3204272000 Типографские услуги -3204272000
	4080
	0%

	 
	3208011000 В использовании -3208011000
	22483730.61
	17%

	5
	ИТОГО ПЕРВИЧНЫХ
	120665740.19
	93%

	 
	2.Вторичные
	
	

	6
	3280000804 УПТО: услуги-3280000804
	292666.65
	0%

	 
	3280000847 УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: услуги-3280000847
	3106587.29
	2%

	 
	3280000878 УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: прочие услуги-3280000878
	1023552.49
	1%

	 
	 
	4422806.43
	3%

	 
	3280000847 УНП: участок завоза-вывоза подземного оборудования: услуги-3280000847
	-125088546.6
	-97%

	 
	 
	-125088546.6
	-97%

	 
	 
	1.49012E-08
	0%

	 7 
	3280000847 Участок завоза-вывоза: услуги
	8130139.78
	6%

	8
	ИТОГО ВСЕГО
	129088546.62
	100%

	 
	 
	
	

	1
	3204151100 Услуги легкового транспорта -3204151100
	835168.79
	3%

	2
	3204151200 Услуги прочего пассажирского транспорта
	724055.17
	2%

	3
	3204152100 Услуги грузового транспорта -3204152100
	17949.34
	0%

	4
	3204152200 Услуги спецтехники -3204152200
	20976085.36
	68%

	5
	3280000847 Участок завоза-вывоза: услуги
	8130139.78
	26%

	 
	ИТОГО ВСЕГО
	30683398.44
	100%


Мы видим, что из ста процентов на первичные счета приходится 74% и 26% на перераспределенные вторичные затраты, закрытые сами на себя. На мой взгляд, это очень много, чего в идеале вообще не должно быть. Для того, что бы разобраться в этой ситуации необходимо привести базу распределения на основании которой формируются вторичные счета, то есть для полного экономического анализа берем отчет "О внутрихозяйственных услугах" таблица №3.1.3 предоставленный руководителями данных участков завоза-вывоза подземного оборудования.
Таблица №3.1.3. Отчет об услугах Участка завоза-вывоза.
	Основное производство
	МВЗ
	Участки
	кол.час

	221Б
	2049
	422Б
	144.00

	221Б
	2099
	422Б
	59.00

	221Б
	2199
	422Б
	151.00

	221Б
	2209
	422Б
	124

	222Б
	2349
	422Б
	858

	222Б
	2399
	422Б
	123

	222Б
	2439
	422Б
	48

	222Б
	2499
	422Б
	170

	222Б
	2549
	422Б
	306

	222Б
	2589
	422Б
	105

	241Б
	4699
	422Б
	137

	421Б
	6131
	422Б
	48

	422Б
	6132
	422Б
	183

	231Б
	3099
	421Б
	1356

	231Б
	3199
	421Б
	731

	231Б
	3299
	421Б
	292

	211Б
	1099
	421Б
	1023

	211Б
	1199
	421Б
	151

	211Б
	1399
	421Б
	183

	211Б
	1499
	421Б
	135

	211Б
	1299
	421Б
	135

	Итого в производство
	 
	 
	3498

	421Б
	6131
	421Б
	556

	422Б
	6132
	422Б
	1986

	Итого на себя
	 
	 
	2542


Из этой таблицы даже визуально видно на ЦО 421Б и 422Б Участки завоз-вывоза приходится большее количество машино-часов чем на ЦО основного производства. Задается вопрос, почему автотехника находится на трубных площадках и простаивает, когда участки полностью оснащены козловыми электро-кранами с оборудованными площадками для складирования. Почему происходит не эффективная эксплуатация автотехники и как с этим бороться, чтобы она не простаивала.
Чтобы разобраться в этой ситуации необходимо задать вопрос руководителям данных участков. 
В приватных беседах руководители пояснили, что техника заказывается на месяц перед после утверждения геолого-технических мероприятий (ГТМ) (проведение капитального и текущего ремонта скважин (КТРС). Поданная заявка на автотранспорт согласно ГТМ приводит к тому, что срыв графика ГТМ влечет за собой простой техники. Если посчитать усредненную (грубую) сумму затрат на простой в год, то получается затраты перераспределенные сами на себя и являются простоем, тогда сумма 8 130 139 рублей * на 12 месяцев = 97 561 668 рублей. Теперь возьмем посчитаем какая будет себестоимость за баррель по ТНК-Нягань, если решить проблему простоя техники на трубной площадке. В таблице № 3.1.4 приведен расчет, в 1 колонке реальная себестоимость за 2003 год, во 2 колонке расчет если решить проблему.
Таблица №3.1.3 Расчет себестоимости.
	 
	 реальные данные 
	 данные если решить проблему 

	Затраты ТНК_Нягань на 2003г. 
	 7 407 274 289 
	 7 407 274 289 

	 
	 минус 
	 минус 

	Распределенные затраты на себя
	 
	 97 561 668 

	 
	 разделить 
	 разделить 

	Добыча нефти за 2003 год
	 3 637 000 
	 3 637 000 

	 
	 разделить 
	 разделить 

	Курс $
	29
	29

	 
	 разделить 
	 разделить 

	Плотность тонны к баррелю
	7.1
	7.1

	 
	 разделить 
	 разделить 

	Полная производственная себестоимость в $
	 9.89 
	 9.76 

	
	разниница
	 0.13 


В таблице видно, что если решить проблему простоя автотранспорта то себестоимость можно снизить 0,13 центов по году, и это только в одно цехе.
Какие пути решения при сложившейся проблеме. Необходимо принять управленческое решение. Отменить заказ автотехники за один месяц вперед. Ввести суточный заказ, то есть, осуществлять заказ автотранспорта за 1 сутки исходя из текущего проведения ГТМ.
Рассмотренная ситуация показывает как при помощи управленческого учета можно эффективно управлять производством находить узкие места принимать управленческое решение и снижать себестоимость продукции.
Подобная ситуация происходит и Цехе капитального и текущего ремонта трубопровода (ЦКТРТ). Производить расчеты считаю не целесообразно они идентичны выше изложенным. Хотелось бы только вкратце рассказать о проблеме возникшей в ЦКТРТ. Там такая же ситуация как и в Участках завоза-вывоза, большая сумма структурного подразделения закрывается сама на себя.
ЦРТРТ перераспределяется по бригадо-часам. Из отчета "О внутрихозяйственных услугах", что большое количество часов приходится на ЦКТРТ. Это происходит по услуге "Резка металлома". Вопрос, зачем они себе нарезают металлом так много. Может они, для кого-то его режут, тогда нужно перераспределять затраты на кого-то. Беседуя с руководителем ЦКТРТ, выяснялось, что существует бригада сварщиков, которые задействованы только на резке лома, который потом идет на реализацию. Соответственно это наши доходы, от реализации лома. Почему мы должны распределять затраты этой бригады на себестоимость нефти и завышать ее. Мое предложение целесообразней выделить бригаду сварщиков в отдельное МВЗ и все собранные затраты отводить на 90 счета на себестоимость реализованной продукции на внутреннем рынке. Это приведет к снижению производственной себестоимости нефти и неважно на сколь, хоть на 1 цент.
Понимание управленческого учета, путем простых логических и математических расчетов, можно предоставлять информацию для руководителей предприятия для анализа и принятия управленческого решения. Полученная прозрачная информация в разрезе центров ответственности, мест возникновения затрат и другой аналитики, дает не только снижать издержки но управлять производством. Бухгалтерский учет способствовать эффективному управлению предприятием не может, тем более "котловой".
3.2 Предложение по расчету стоимости скважин
Второе из предложений которое рекомендовал бы для ТНК-Нягань, деление всех затрат основного производства на скважины, то есть после первичного распределения осуществить вторичное. На предприятие ни кто не может сказать, сколько стоит та или иная скважина, и какая себестоимость этой скважины. Эта методика давно уже используется на Западе.
Из таблице № 2.3.2. Анализ скважин видно, что на скважинах формируются только прямые затраты ГТМ, такие как КТРС. Эти затраты не дают полной картины по стоимости скважин, что не позволяет оценить реальную стоимость скважин, то есть содержание и эксплуатацию.
Для примера возьмем учетные данные за январь месяц 2004 года по ЦО 241Б Цех добычи нефти и газа-1 ((ЦДНГ) бригада № 9). Это ЦО является отдельным небольшим месторождением и называется Каменным проектом. В таблице №3.2.1 показаны исходные данные для вторичного распределения. Эти данные состоят из первичных (операционных) затрат и вторичных распределенные после первичного распределения внутренних структурных подразделений.
Таблице №3.2.1 Все затраты ЦО 241Б за январь месяц 2003 года
	Счет наименование
	 Сумма 

	3201011010 Заработная плата штатных работников 
	 267 184 

	3201041000 Единый соцналог -3201041000
	 48 699 

	3201042000 Обязательное страхование от несчастных случаев 
	 2 002 

	3201043000 Обязательное пенсионное страхование 
	 31 735 

	3201051100 ДМС, принимаемое для целей НУ -3201051100
	 4 323 

	ЗАТРАТЫ НА ПЕРСОНАЛ
	 353 943 

	3203071000 Плата за расход электроэнергии -3203071000
	 126 572 

	3203081000 Горячая вода -3203081000
	 34 060 

	3203091000 Водоснабжение -3203091000
	 5 964 

	ТЕПЛОВОДОСНАБЖЕНИЕ,ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЕ
	 166 597 

	3204020401 ТР4-1 ШГН: Ревизия и смена насоса -3204020401
	 2 496 474 

	3204020501 ТР5-1 УЭЦН: Ревизия и смена насоса -3204020501
	 2 148 742 

	3204021400 Дополнительные операции при ТРС -3204021400
	 200 000 

	ЗАТРАТЫ НА КТРС
	 4 845 216 

	3204061200 УпоДТОСОиТР-Административные здания 
	 11 988 

	3204061300 УпоДТОСОиТР-Здания социальной сферы
	 18 360 

	3204062600 УпоДТОСОиТР-Дороги -3204062600
	 181 944 

	ЗАТРАТЫ НА СОДЕРЖАНИЕ ЗДАНИЙ И ДОРОГ
	 212 292 

	3204151100 Услуги легкового транспорта -3204151100
	 46 061 

	3204151200 Услуги прочего пассажирского транспорта 
	 103 769 

	3204152200 Услуги спецтехники -3204152200
	 681 521 

	ЗАТРАТЫ НА ТРАНСПОРТ
	 831 351 

	3205040000 Земельный налог -3205040000
	 34 404 

	3205050000 Аренда районной земли -3205050000
	 33 797 

	3205070000 Налог на добычу полезных ископаемых
	 5 243 327 

	НАЛОГИ
	 5 311 528 

	3208011000 Амортизация
	 2 420 213 

	ИТОГО первичных затрат
	 14 141 139 

	3280000847 Участок завоза-вывоза: услуги
	 493 217 

	3280000848 Участок ППД: услуги-3280000848
	 2 535 893 

	3280000850 ЦППН: Подготовка и перекачка нефти
	 125 891 

	3280000886 Участок по приготовлению технологических жидкостей
	 18 500 

	ИТОГО вторичных затрат
	 3 173 500 

	ИТОГО ЗАТРАТ ВСЕГО
	 17 314 639 


В таблице находятся все учетные данные по ЦО 241Б с разбивкой на подгруппы статей затрат. Для того, чтобы перераспределять подгруппы необходимо разработать базы распределений, пропорционально которым будут производиться расчеты.
Для начала определим базы перераспределения для первичных затратных подгрупп.
Первая база для перераспределения затрат на персонал будет являться нефтяной фонд скважин. Персонал оказывает равное внимание всему фонду, независимо от добычи нефти. 
Вторая база для тепловодоснабжения и электроэнергии будет являться добыча жидкости. Считаю, что это правильно, так как в скважинах стоят разных мощностей нефтяные насосы.
Базы для КТРС не будет потому, что затраты по этим мероприятия уже отнесены на прямую на скважины, но мы проведем их еще раз оборотами, чтобы не разошелся дебет с кредитом.
Третья база для перераспределения затрат на содержание здания и дорог, будет являться нефтяной фонд.
Четвертая база для транспорта будет разрозненной, для затрат легкового и пассажирского транспорта будет являться нефтяной фонд, потому, что руководители и рабочие ездят по всему нефтяному фонду, а база перераспределения для спецтехники будут являться суммы затраченные на КТРС, так как эта автотехника используется только при этих мероприятиях.
Пятая база для налогов будет являться добыча нефти. Сколько из скважин добыли соответственно столько туда и перераспределили.
Для того, чтобы определить базу перераспределения для амортизации необходимо для начала выполнить определенное условие, которое я хотел бы предложить. Основные средства на предприятии все кодируются на ЦО и МВЗ для того, чтобы все ОС, которые находятся на скважинах необходимо еще использовать четвертый уровень аналитики № скважины. Это позволит часть амортизации относить на прямую, на скважину, а не на суммарные МВЗ зоны охвата Цехов добычи и ДНС. После чего остатки перераспределить пропорционально нефтяному фонду.
Теперь определим базы перераспределения для вторичных счетов уже распределенных от внутренних служб на ЦО основного производства.
 Первая база для вторичного счета Участка завоза-вывоза: услуги будет являться сумма КТРС, так как данная услуга оказывается только при проведении ГТМ.
Вторая база для вторичного счета Услуги ЦППД: закачка, будет являться добыча воды, так как исходя из технологического процесса, сколько добыли воды столько ее и закачали обратно в пласт.
Третьей базой будет являться добыча жидкости, так как эта услуга и при первичном распределении делится пропорционально этой базе и это правильно.
Четвертая база для Участка по приготовлению технологической жидкости: услуги, будет являться суммы проведенных КТРС, данная услуга оказывается только для проведения ГТМ.
Для осуществления идеи вторичного перераспределения на скважину необходимо завести ряд вторичных счетов для разделения затрат по элементам.
В таблице №3.2.2 приведен перечень вторичных счетов, под которыми будет осуществляться перераспределение.
Таблица №3.2.2 Вторичные счета для вторичного перераспределения.
	3281000001 Затраты на персонал

	3281000002 Затраты на эелектричество, водотеплоснабжение

	3281000003 Услуги по КТРС

	3281000004 Затраты на содержание зданий и дорог

	3281000005 Услуги легкового и пассажирского транспорта

	3281000006 Услуги спецтехники

	3281000007 Налоги 

	3281000008 Амортизация

	3281000009 Услуги участка завоза- вывоза

	3281000010 Услуги по закачке жидкости

	3281000011 Услуги по подготовке и перекачке нефти

	3281000012 Услуги участка по приготовлению тех.жидкости


Разработав все правила и методологию перераспределения можно произвести непосредственно само перераспределения. Для того чтобы описать сам расчет, который был бы читабельный и понятен, предлагаю произвести его в Excel, Что и предлагается в приведенной ниже таблице № 3.2.3.
Таблице № 3.2.3. Вторичное перераспределение основного производства
[image: image3.emf]   БАЗЫ распределения  Фонд  скважин  Добыча  жидкости  КТРС  Фонд  скважин  Фонд скважин  КТРС  Добыча  нефти  Фонд  скважин  КТРС  Добыча воды  Добыча  жидкости  КТРС    Итоговые  распределенные  суммы. Эти же  суммы являются  стоимостью  скважин  

   Суммы к распределению           353 943                 166 597               4 845 216             212 292             149 830             681 521            5 311 528            2 420 213               493 217            2 535 893              125 891               18 500     

           Вторичные счета   3281000001  3281000002  3281000003  3281000004  3281000005  3281000006  3281000007  3281000008  3281000009  3281000010  3281000011  3281000012  

№  скважин  Фонд  скважин  Добыча  житкости  тонн  Добыча  воды  тонн   Добыча  нефти  тонн  Суммы КТРС  на скважинах  Персонал  Элетричество,  тепло, вода  КТРС  Содержание  зданий и  дорог  Услуги  легкового и  пассажирского  транспорта  Услуги  спецтехники  Налоги  Амортизация  Завоз вывоз  Закачка  Подготовка  нефти  Приготовление  раствора  

км1060  1          150     112  37                14 158                     1 230                    8 492                 5 993                       -                     39 228                 96 809                        -                    18 729                     930                       -                     185 569     

км1133  1          807     606  202            237 814                14 158                     6 644                  237 814                 8 492                 5 993               33 451               211 833                 96 809                 24 208               101 136                  5 021                    908                  746 466     

км1134  1          538     404  135                14 158                     4 429                    8 492                 5 993                       -                  141 222                 96 809                        -                    67 424                  3 347                        -                     341 874     

км1146  1       1 301     976  325                14 158                   10 705                    8 492                 5 993                       -                  341 287                 96 809                        -                  162 941                  8 089                       -                     648 473     

км1149  1          419     314  105                14 158                     3 445                    8 492                 5 993                       -                  109 840                 96 809                        -                    52 441                  2 603                       -                     293 780     

км1150  1          254     191  64            115 000                14 158                     2 092                  115 000                 8 492                 5 993               16 176                 66 688                 96 809                 11 706                 31 839                  1 581                    439                  370 972     

км1157  1          793     594  198                14 158                     6 521                    8 492                 5 993                       -                  207 911                 96 809                        -                    99 263                  4 928                       -                     44 4 074     

км1159  1          927     695  232            207 979                14 158                     7 629                  207 979                 8 492                 5 993               29 254               243 216                 96 809                 21 171               116 119                  5 765                    794                  757 378     

км1162  1          643     482  161                14 158                     5 291                    8 492                 5 993                       -                  168 682                 96 809                        -                    80 534                  3 998                       -                     383 956     

км1171  1          150     112  37                14 158                     1 230                    8 492                 5 993                       -                    39 228                 96 809                        -                    18 729                     930                       -                     185 569     

км1174  1       1 421     1065  355            597 800                14 158                   11 689                  597 800                 8 492                 5 993               84 086               372 670                 96 809                 60 853               177 925                  8 833                 2 283               1 441 588     

км1176  1       1 645     1234  411                14 158                   13 534                    8 492                 5 993                       -                  431 513                 96 809                        -                  206 018                10 227                        -                     786 743     

км1182  1       1 211     908  303         1 172 000                14 158                     9 966               1 172 000                 8 492                 5 993             164 852               317 750                 96 809                119 303               151 704                  7 531                 4 475               2 073 033     

км1188  1       1 495     1121  374                14 158                   12 304                    8 492                 5 993                       -                  392   284                 96 809                        -                  187 289                  9 298                       -                     726 626     

км1190  1          673     505  168                14 158                     5 537                    8 492                 5 9 93                       -                  176 528                 96 809                        -                    84 280                  4 184                       -                     395 980     

км1191  1          239     179  60            315 489                14 158                     1 969                  315 489                 8 492                 5 993               44 376                 62 765                 96 809                 32 115                 29 966                  1 488                 1 205                  614 824     

к м1192  1       1 032     774  258                14 158                     8 490                    8 492                 5 993                       -                  270 676                 96 809                        -                  129 229                  6 415                        -                     540 262     

км1193  1       1 256     942  314            576 800                14 158                   10 335                  576 800                 8 492                 5 993               81 132               329 519                 96 809                 58 715               157 323                  7 810                 2 202               1 349 287     

км1195  1       1 136     852  284                14 158                     9 351                    8 492                 5 993                       -                  298 136                 96 809                        -                  142 340                  7 066                       -                     582 344     

км1200  1          269     202  67                14 158                     2 215                    8 492                 5   993                       -                    70 611                 96 809                        -                    33 712                  1 674                       -                     233 663     

км1502  1          912     684  228            890 771                14 158                      7 505                  890 771                 8 492                 5 993             125 295               239 293                 96 809                 90 676               114 246                  5 672                 3 401               1 602 310     

к м1509  1          239     179  60                14 158                     1 969                    8 492                 5 993                       -                    62 765                 96 809                        -                    29 966                  1 488                        -                     221 639     

км1511  1       1 166     875  292            731 563                14 158                     9 597                  731 563                 8 492                 5 993             102 901               305 982                 96 809                  74 469               146 085                  7 252                 2 793               1 506 093     

км1514  1       1 361     1021  340                14 158                   11 197                    8 492                 5 993                       -                   356 979                 96 809                        -                  170 433                  8 461                       -                     672 520     

км1520  1          209     157  52                14 158                     1 723                    8 492                  5 993                       -                    54 920                 96 809                        -                    26 220                  1 302                       -                     209 616     

Итого  25  20247  15185.047  5062         4 845 216              353 943                  166 597               4 845 216             212 292             149 830             681 521            5 311 528            2 420 213               493 217            2 535 893              125 891               18 500             17 314 639     

 


Теперь пояснения о внешнем виде таблицы. В первой строке указаны базы перераспределения пропорционально, которым осуществляется это действие. Вторая строка суммы к перераспределению, которые берутся из таблицы № 3.2.1. из подгрупп элементов. Третья строка номера вторичных дополнительных счетов, под которыми будет производится закрытие, а под ними в четвертой строке наименование этих счетов.
В первом столбце номера скважин ЦО 241Б, на которые осуществляется перераспределение. Со второго по шестой столбец расположены непосредственно сами базы перераспределения в натуральных объемах и стоимостном выражении.
Все остальные данные в таблице являются расчетными. Алгоритм довольно-таки простой. Берется сумма к перераспределению из второй строки и производится расчет пропорционально той или иной базе. Последняя итоговая строка является проверкой, все ли суммы перераспределились правильно. Последний столбец указывает на итоговые суммы которые собрались на скважинах. Эти суммы и показывают стоимость скважин. Деля стоимость скважин на объем добытой нефти, мы получаем себестоимость нефти той или иной скважины. Эти расчеты помогут руководителям в управлении скважин, сейчас все решения принимаются на основании технических параметров скважин, а данные расчеты предоставят управленцам прозрачность в денежном выражении, что поспособствует правильному принятию управленческого решения.
Проводя все выше изложенные итерации, после каждого закрытия формируется закрывающая проводка. Эти проводки приведены ниже в таблице.
Таблица № 3.2.4. Закрывающие проводки вторичного перераспределения.
	3281000001 Затраты на персонал
	- 353 942.56 

	3281000002 Затраты на эелектричество, водотеплоснабжение
	- 166 596.76 

	3281000003 Услуги по КТРС
	- 4 845 216.00 

	3281000004 Затраты на содержание зданий и дорог
	- 212 291.84 

	3281000005 Услуги легкового и пассажирского транспорта
	- 149 830.24 

	3281000006 Услуги спецтехники
	- 681 520.80 

	3281000007 Налоги 
	- 5 311 527.77 

	3281000008 Амортизация
	- 2 420 212.55 

	3281000009 Услуги участка завоза- вывоза
	- 493 216.93 

	3281000010 Услуги по закачке жидкости
	- 2 535 892.71 

	3281000011 Услуги по подготовке и перекачке нефти
	- 125 890.68 

	3281000012 Услуги участка по приготовлению тех.жидкости
	- 18 500.02 

	3290099901 Списание затрат на себестоимость нефти (43/01)
	- 17 314 638.86 


Вторичное перераспределение увеличивает обороты на 32 счете, но бухгалтерские данные не искажаются. Последняя строка в таблице № 3.2.4. показывает, что общая сумма всех перераспределенных сумм сбрасывается под закрывающем счетом на 43 счет на себестоимость нефти.
Рассмотренное предложение можно реализовать в каждом структурном подразделении используя ИС "ПАРУС". Возможности управленческого учета бесконечны, а пути его совершенства безграничны.
3.3 Повышение эффективности документооборота
Своевременный и быстрый доступ к информации сегодня является необходимым условием успешного решения любого рода задач. Оперативность и качество формирования документов, слаженность работы справочно-информационной службы, четкая организация хранения, поиска и использования документов, непосредственно влияют на качество управления и, следовательно, на экономическую эффективность деятельности предприятия в целом.
На исследуемом предприятии существует проблема в эффективном документооборота. С внедрением управленческого учета и бюджетирования появилась большая потребность в информационном обеспечении структурных подразделений. Вследствие постоянных организационных изменений, происходит периодическое изменение справочников центров ответственности и мест возникновение затрат. Движение структурных изменений и объектов приводит к обновлению справочников. Вовремя не полученная информация об изменениях приводит к неправильному кодированию первичных затратных документов.
Большая часть ответственных исполнителей за кодирование находится в дали от города на месторождении и поэтому для эффективного поддержания систем управления необходима эффективная система документооборота. Случалось и такое ,что служебные записки и приказы не доходили до адресатов вообще.
Движение основных средств вообще ни как не регламентировано с справочниками кодирования, амортизация может начисляется на старые шифры и формировать прямые затраты не по эксплуатантам. Только полное и своевременное информирование может избавить от неправильного отнесения затрат.
Полное информирование и уменьшение времени, которое тратится на поиск нужной информации, на выполнение определенных действий в рамках делового процесса обработки документов, является одним из главных способов повышения производительности работы сотрудников и непрерывный производственный процесс. Потребность в централизованном получении информации и в контроле за прохождением документов в масштабах всей организации приводит к необходимости создания автоматизированной системы управления документооборотом.
Жизненный цикл любого документа, от его создания и до передачи в архив, состоит из большого количества взаимосвязанных процедур. Деловые процессы, заложенные в систему автоматизации, должны включать в себя создание документов, в том числе и на основе типовых шаблонов, регистрацию входящей, исходящей и внутренней корреспонденции, маршрутизацию документов, контроль прохождения и исполнения документов, создание единого хранилища информации.
Объективным требованием к технологиям, заложенным в автоматизированную систему, является возможность обработки и регистрации различных типов информации, такой, как текстовые файлы, отсканированные образы бумажных документов, графические изображения, электронные таблицы.
В процессе обработки документа нередко участвует большое количество сотрудников. Один готовит черновик, другой визирует, третий передает на исполнение и т. д. При этом важно, чтобы любой участник делового процесса мог в любое время получить доступ к документу и к любой требуемом информации. При этом важно соблюдать строгое разграничение доступа и защиту данных.
Наличие средств календарного планирования поможет обеспечить надежность и оперативность взаимодействия между подразделениями при организации деятельности рабочих групп, подготовке совместных мероприятий. Обеспечение связи с деловыми партнерами, клиентами и поставщиками так же важно, как и организация взаимодействия внутри предприятия. Например, в процессе заключения договора может потребоваться совместная работа юридического отдела, бухгалтерии, канцелярии, а также обмен документами с деловым партнером. Это достигается распределенным доступом к общим базам данных и встроенной электронной почте. Можно использовать и средства тиражирования (репликации) совместно используемых баз данных системы.
В полной мере всем этим требованиям отвечает система автоматизации делопроизводства и документооборота БОСС-Референт, программный продукт, разработанный компанией АйТи на базе Lotus Notes. Технологии Lotus широко используются для организации совместной работы и автоматизации документооборота. При разработке системы БОСС-Референт были учтены требования Государственной системы документационного обеспечения управления, а также специфика исторически сложившейся системы делопроизводства в России. Поэтому применение системы не ограничено специализацией или размером организации.
Система может использоваться в любой организации, где требуются получение целостной картины о ходе подготовки и обработки документов, контроль исполнения поручений, регистрация входящей, исходящей или внутренней корреспонденции с последующей обработкой, ведение истории контактов, переписки с клиентами и поставщиками. учет работы с договорами.
Гибкость системы. Гибкость, надежность, маcштабируемость, безопасность, интегрированность — эти характеристики используют практически все поставщики корпоративных информационных систем. Однако в каждом отдельном случае в зависимости от возможностей системы данные характеристики наделяются разным содержанием. Определенную сложность в их понимании вызывает тот факт, что между ними имеются связи, содержание которых также варьируется от системы к системе. Начнем рассмотрение названных терминов с понятия "гибкость".
Гибкость применительно к системам автоматизации традиционно понимается как возможность адаптации системы с учетом потребностей предприятия-заказчика. Адаптация может осуществляться разными средствами.
Параметрическая настройка. В "гибкой" программе имеются формы настройки, в которых пользователь при помощи простого переключателя устанавливает или отменяет те или иные возможности программы (параметры).
Модификация и развитие системы с учетом потребностей заказчика. Для этих целей служат встроенные средства, ядро которых составляет язык разработки приложений. Система может дорабатываться на стадии внедрения или в ходе ее эксплуатации, в том числе и специалистами самого предприятия. В последнем случае заказчику передается программный код системы, что имеет смысл только в том случае, если самой структурой системы гарантируется возможность ее безопасного развития. Чем выше уровень языка доработки и модификации программы, тем эти доработки выполняются быстрее, а значит, и обходятся дешевле.
Визуальная настройка экранных форм на уровне пользователей. "Гибкая" система предоставляет возможность пользователю самому настроить систему таким образом, что рядовой бухгалтер в карточке клиента, например, будет видеть ограниченное число полей и его действия будут регламентированы редактированием банковских реквизитов клиента. В то же время главный бухгалтер будет видеть намного больше полей и сможет редактировать и кредитный лимит, и группу иен, установленных для данного клиента, и т. п. Достигается это перемещением полей экранных форм, изменением атрибутов, удалением одних и выводом на экран других полей текущей таблицы, но все — в рамках выданных прав пользователю.
Связь с другими программами. Для этого специалистам предприятия необходимо знать структуру данных системы. При наличии у пользователей программного кода очень просто осуществить связь системы с уже имеющимися на предприятии программами других разработчиков, автоматизированными рабочими местами и пр. "Гибкая" система поддерживает также стандартные программные библиотеки, предназначенные для обмена данными между программами разных разработчиков. Качество средств экспорта-импорта определяет удобство и скорость передачи и получения данных из других систем.
Разнообразные генератора отчетов, ориентированные на разные категории пользователей. Наряду со сложными генераторами, предназначенными для создания опытными программистами сложных отчетов, в системе необходимы такие генераторы, при помощи которых любой пользователь может, не прибегая ни к чьей помощи, сделать необходимый ему отчет для анализа деятельности своего подразделения.
Эту же систему я бы посоветовал использовать предприятию ОАО "ТНК-Нягань".
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В рамках проведенной реорганизации из организационной структуры в ОАО "ТНК-Нягань", привело к необходимости уделять большее внимание состоянию себестоимости продукции и внутренних услуг, т.е. осуществлять эффективное управление базой себестоимости – затратами. В связи с этим основной задачей данной практической работы является описать какие системы управления затратами существуют на предприятии ОАО "ТНК-Нягань", путем изучения практической области в управление издержками и проведения анализа процесса управления затратами на конкретном предприятии. Задачи, поставленные в начале работы, выполнены. Проведено исследование в области управления затратами. В ходе проведенного анализа, существующей в рамках ОАО "ТНК-Нягань" системы управляемой затратами, выявлена большая разобщенность между элементами системы, их независимость друг от друга, что сильно отражается на качестве управления. Главной причиной неэффективного управления, я вижу в неумении руководства управлять чем-то, кроме производственного процесса. При проведении поэлементного анализа процесса управления затратами выявлены следующие недостатки:
- недостатками при проведении учета затрат является, во-первых, предоставление информации по истечении месяца следующего за отчетным, что не позволяет вести оперативное управление затратами; во–вторых, не соблюдается точность при отнесении затрат согласно мест их возникновения; в третьих не желание руководителей воздействовать на бизнес-процессы. Не придается большой важности тому, что полученная в ходе пообъектного учета и соответственно анализа информация не учитывается при принятии управленческого решения.
Положительные стороны эксплуатируемых систем управления затрат.
Процесс управления затратами с делением центров ответственности и мест возникновения затрат заключается в следующем:
· до каждого центра затрат плановой службой, доводятся плановые показатели по объему работ, предстоящим расходам;
· за каждый месяц плановой службой формируется информация по затратам структурных подразделений, в разрезе статей затрат;
· плановой службой каждый месяц формируется отчеты об отклонениях по каждому ЦО;
· центры ответственности, анализируя состав себестоимости, сложившейся за отчетный период, выявляют виновников происшедших отклонений и объясняют причины случившегося;
· по перерасходу смет в части затрат, за уровнем которых определена ответственность конкретных лиц, службой ОтиЗ, согласно разработанной методики устанавливается размер взыскания за отрицательные результаты работы. В случае положительного эффекта рассматривается вопрос о поощрении центров ответственности;
· центрами ответственности совместно с экономической службой проводится изыскание резервов снижения себестоимости, а также разрабатываются мероприятия по недопущению перерасхода смет в будущем периоде;
· контроль за выполнением принятых мероприятий возлагается на контролирующие органы, согласно специфике выполняемых функций;
· каждым центром ответственности составляются прогнозы на будущее, с учетом введенных в действие и планируемых мероприятий по снижению себестоимости, которые впоследствии учитываются при разработке плана путем проведения корректировки.
Главное приобретение предприятия, в связи с изменением системы управления затратами в следующем:
· оперативный, качественный учет затрат, позволяющий своевременно реагировать на изменения в окружающей среде предприятия.
Возможности управленческого учета бесконечны, а пути его совершенства безграничны.
