Сергей Кириенко родился 26 июля 1962 года в городе Сухуми. Семьи его родителей занимали видное место в городе. 

Дед по отцовской линии - "партиец до мозга костей" - Яков Владимирович, командовал погранзаставой, затем был на партийной работе. По семейному преданию во время пожара он вошел в горящий дом и спас самое дорогое - партийный билет. Говорят, что он получил от Ленина именной пистолет. 

Дед по материнской линии возглавлял Сухумское отделение Госбанка (Комсомольская правда, 24 марта 1998 г.). 

Родители Кириенко жили в одном доме и учились в одной школе. Они поженились во время учебы - отец - Владилен Яковлевич Израитель, окончил Московского государственного университета, мать - Лариса Васильевна Кириенко, окончила Одесский экономический институт. После окончания Вузов семья переехала в Сочи, а в 1963 году - в Горький, где после распределения, Владилен Израитель преподавал в Горьковском институте инженеров водного транспорта. Там он проработал всю жизнь, в последние годы работал заведующим кафедрой научного коммунизма, защитил диссертацию доктора наук. (после переименования - кафедра философии). Отец Кириенко скончался в 1995 году. 

В начале 70-х родители Кириенко разошлись. Сергей с матерью уехал обратно в Сочи, где Лариса Васильевна взяла для себя и сына девичью фамилию Кириенко. До сих пор она живет в Сочи, настоящее время работает экономистом в фирме "Траснконтинент". 

С четвертого класса Сергей учился в сочинской школе №7. После окончания школы он решил поступать в ВУЗ, выбрав для этого институт, где преподавал его отец. 

По воспоминаниям его школьной учительницы, Сергей был тихим мальчиком и его иногда били. Однако битье не сломало подростка - он смог, в конце концов, адаптироваться к школьному коллективу и его приняли "за своего". 

Высшее образование
В 1979 году Кириенко поступил на кораблестроительный факультет Горьковского института инженеров водного транспорта (сейчас - Академия водного транспорта, г.Нижний Новгород), где преподавал его отец. В это время Сергей жил в семье отца. 

По отзывам однокурсницы Ольги Бессмертной "всегда сидел на первой парте и смотрел в рот преподавателю. Учился изумительно - без единой четверки" (Экспресс-газета, 1998, № 15, с.7.). По словам профессора Е.Роннова "первое впечатление о нем - щуплый, застенчивый мальчик с тихим голосом, развеялось быстро. Сергей сразу стал выделяться на фоне своих однокашников. Прежде всего недюжинным интеллектом, умением убедительно излагать мысли" (Московский комсомолец, 31 марта 1998 г.). 

В институте Сергей активно занимался общественной работой: со второго курса возглавлял комитет ВЛКСМ факультета, занимался организацией работы стройотрядов. 

По словам Александра Борисова (старший преподаватель ГИИВТ, тогда - секретарь комитета комсомола института) "Сергей был безусловно самым активным из секретарей факультетских комсомольских бюро. Что интересно, помню, он сам почти ни в чем не участвовал, зато организовывал все: от стройотрядов и турпоходов, до агитбригад" (Московский комсомолец, 1998, 31 марта. с.2). 

О Кириенко-студенте сложилось мнение, что он - человек добрый, общительный, но не рубаха-парень. Если того требовало достижение цели, мог быть и настойчивым, жестким. Ни разу никто не слышал, как он повышал голос или матерился. Со всеми имел ровные отношения и в то же время особенно близко ни с кем не сходился. "Открытый, но с "железинкой" внутри". 

В 1984 году Кириенко с отличием окончил институт по специальности "судостроение и судоремонт", и получил квалификацию "инженер-кораблестроитель". Кириенко отказался от предложения поступить в аспирантуру без необходимой трехгодичной работы на производстве и решил пойти на завод. 

По его собственным словам, Кириенко сделал это вопреки общественному мнению. Аспирантура и потенциальная защита диссертации жестко связывали его с отцом. Зашита, даже самая блестящая была бы воспринята не как заслуга Кириенко, а как протекция отца - заведующего кафедрой в институте. В случае провала он стал бы в глазах окружающих полным неудачником, который не смог защититься не смотря на явный "блат". 

Возможно, что подобное решение было принято из карьерных соображений. Для продвижения Кириенко аспирантура могла оказаться тупиковой ветвью - в этом случае ему "светило" оказаться кандидатом наук в НИИ или инженером на заводе. В тоже время, работа на производстве давала ему в дальнейшем широкое поле для карьеры в комсомоле, а затем возможно и в партии. 

Начало карьеры
После окончания института Кириенко поступил на работу на судостроительный завод "Красное Сормово" (г.Нижний Новгород) производящий атомные подводные лодки. С завода он был призван в ряды Советской Армии, проходил службу (1984 - 1986 года) в частях ВВС под Николаевым (Украина), окончил службу в должности заместителя командира взвода. В то время в армии было гораздо легче вступить в ряды КПСС, что Кириенко и сделал в 1984 году. По собственным словам, после запрещения КПСС в августе 1991 года партбилет не сдал. 

В октябре 1986 года Кириенко вернулся на "Красное Сормово". Он стал работать мастером судокорпусного цела, где руководил бригадой сварщиков. Старший мастер цеха Владимир Сироткин "даже не ожидал от ""салаги" - всего-то 24 года, такой проворности". Кириенко сумел организовать работу бригады, добивался хороших производственных показателей. Как вспоминал один из коллег Кириенко Александр Сизов, "с мужиками в бригаде он никогда панибратски себя не вел, не выпивал, но и без этого его зауважали. Даже вместо того, чтобы в обед "козла" забивать, сварщики ходили к нему беседовать на разные темы". Кириенко практически не пил, хотя, как говорил сам, во время спуска подводной лодки вместе с бригадой отмечал это событие, причем пил, как все разбавленный спирт. 

С начала 1987 года Кириенко - секретарь комитета ВЛКСМ цеха. Занимая этот пост он сумел практически заново организовать работу комсомольской организации, число членов ВЛКСМ выросло вдвое. В это время Кириенко стал организатором команды КВН, агитбригады и иных культурно-массовых мероприятий. Де-факто, он проводил линию на отделение комсомола от политики, акцентируя внимание на молодежном досуге. С лета 1987 года Кириенко был избран секретарем комитета ВЛКСМ завода "Красное Сормово". 

С конца 80-х он начал проявлять интерес к деятельности "неформальных" организаций. С 1989 года в Сормове действовал политклуб "Выбор", не последнюю роль в организации которого сыграл Кириенко. В числе активистов клуба было немало людей, ставших впоследствии заметными политическими фигурами на нижегородской сцене - народный депутат РФ в 1990 - 1993 годах Сергей Полозков, вставший затем в ряды оппозиции, заместитель мэра, директор департамента экономики и планирования администрации Нижнего Новгорода Сергей Обозов. 

В 1989 году Кириенко приобрел первый опыт публичной политики - он стал доверенным лицом директора завода "Красное Сормово" Николая Жаркова, баллотировавшегося в народные депутаты СССР. По словам последнего, Кириенко по своей инициативе посмотрел и отредактировал программу кандидата, после чего стал незаменимым в ходе кампании - активно выступал, агитировал. Однако Жарков выборы проиграл. 

В 1990 году Кириенко был избран вторым секретарем нижегородского обкома ВЛКСМ. В сферу его ответственности входило научно-техническое творчество молодежи, строительство МЖК (молодежных жилых комплексов). Он был избран членом ЦК ВЛКСМ и активно участвовал в работе реформаторской группы в комсомоле (т.н. "сургутская инициатива"). 

Люди, с которыми он работал в обкоме комсомола, сопровождали Кириенко на протяжении всей нижегородской карьеры. Первый секретарь обкома - Вадим Воробьев - с которым Кириенко познакомился еще во время учебы, и подружился во время комсомольской работы, стал затем заместителем председателя правления банка "Гарантия", председателем бюджетного комитета городской думы Нижнего Новгорода, секретарь Алексей Лихачев - президентом страховой компании "Аваль" (один из крупных акционеров "Гарантии"). Единственным исключением стал пожалуй Александр Золотов - ныне один из идеологов Российской коммунистической рабочей партии (РКРП). 

Кириенко запомнился нижегородской общественности самостоятельными, аргументированными выступлениями. По словам нижегородской журналистки Валентины Урусовой "Кириенко выступал всегда сам, в отличии от большинства своих косноязычных "коллег", всегда говорил хорошо" (Известия, 25 марта 1998 года). 

Накануне выборов народных депутатов РФ и местных советов весной 1990 года Кириенко в числе других "неформалов" оказался в рядах блока "Кандидаты за демократию" - местного аналога "Демократической России" и принимал участие в митингах, например 15 февраля 1990 года на пл.Минина в Нижнем Новгороде. 

В марте 1990 года Кириенко был избран депутатом Нижегородского областного совета народных депутатов. Одновременно, курируя выборы народных депутатов РФ по линии ВЛКСМ, немало способствовал избранию Б.Немцова народным депутатом РФ. 

От комсомола - к бизнесу
С конца 80-х Кириенко, как и большинство "прогрессивных" комсомольцев, начал проявлять усиленный интерес к бизнесу. Первоначально деятельность в этом направлении была обусловлена необходимостью получения средств для культмассовых мероприятий комсомольской организации завода - КВНов, турслетов и т.п. В результате Кириенко стал инициатором создания Центра творческой молодежи (ЦТМ), среди прочих источников "дохода" которого было и весьма популярное молодежное кафе "Семь футов", открытое ЦТМовцами рядом с заводским общежитием. Однако подобная деятельность скоро стала вызывать недовольство рабочих завода, которые считали что молодежь получает слишком много денег. Тогда Кириенко приложил свои усилия на создание независимой от завода структуры. 

АМК
В конце 80-х группа молодых комсомольских лидеров, поддержанных целым рядом партийных руководителей среднего звена организовала в Нижнем Новгороде многопрофильный концерн АМК ("Акционерный молодежный концерн"). Схема концерна повторяла многочисленные "комсомольские" предприятия, возникшие на рубеже 90-х - концерн занимался практически всем (строительством, проектированием, торговлей), во многом предоставляя легальную "марку" многочисленным структурам, не имеющим возможности зарегистрироваться в официальном порядке. Как правило, в подобных структурах "крутились" деньги КПСС и ВЛКСМ. Однако, говоря об АМК, можно сказать, что концерн достаточно скоро вышел на уровень нормального многопрофильного предприятия. 

С 1991 года Кириенко - президент концерна АМК. Управляя концерном, Кириенко всячески старался оптимизировать управленческую работу и работу с персоналом. Сам он, в 1991 - 1993 годах прослушал двухгодичный курс в Академии народного хозяйства при Правительстве РФ по специальности "финансы и банковское дело" получив квалификацию "менеджер высшей квалификации". 

Социально-коммерческий банк "Гарантия"
В 1994 году в Нижнем Новгороде был основан социально-коммерческий банк "Гарантия". Учредителями банка выступили областной Пенсионный фонд и структуры Пенсионного фонда РФ, а так же ряд коммерческих банков. 

Нижегородский социально-коммерческий банк "Гарантия"
Лицензия № 2651 от 19 января 1994 года. 

Юридический адрес: 603600, Нижний Новгород, пр-т. Ленина. д.54а. 

Фактический адрес: 603600, Нижний Новгород, Советская пл., д.3. 

Телефоны: 67-77-22, 67-75-51.

	Основные владельцы (на 1996 год) 
	Доля в банке

	 
	млн. рублей
	%

	Отделение пенсионного фонда РФ по Нижегородской области
	3675
	28,57

	Отделения пенсионного фонда РФ в субъектах РФ
	3360
	26,12

	Исполнительная дирекция пенсионного фонда РФ
	525
	4,08

	ТОО “Страховая компания “Аваль”
	1338,9
	10,4 
	

	Республиканский социально-коммерческий банк
	949,7
	7,38
	

	Борский коммерческий банк (г.Борск, Нижегородская область)
	1338,9
	10,4
	

	КБ “Южный регион” (Ростов-на-Дону)
	500
	3,89
	

	АКБ “Саровбизнесбанк” (г.Саров, Нижегородская область)
	300
	2,33
	


	Структуры, в которых банк входит в число учредителей
	Доля банка в структуре

	АОЗТ “Финансовая компания “Траст-Гарантия
	56%

	Негосударственный пенсионный фонд “Гарантия - Нижний Новгород”
	50%

	ТОО рекламное агентство “ТЕТрис”
	90%

	Нижегородский банковский институт
	15,6%

	ТОО “Страховая компания “Аваль”
	30%

	ТОО “Великовское”
	30%

	ТОО “Предприятие “Дирекция лотерей””
	97%


	Структуры, в которых банк является владельцем акций 
	Доля банка в уставном капитале 

	АОЗТ “Нижегородский ритуальный фонд” 
	70% 

	Волго-Вятский проминбанк 
	6% 

	АКБ “Саровбизнесбанк” 
	24,8% 


Председателем правления банка "Гарантия" стал Кириенко, заместителем - Вадим Воробьев (первый секретарь Горьковского обкома ВЛКСМ). 

Председателем Совета директоров банка стал Виктор Прохорович Бабакаев (управляющий отделением пенсионного фонда РФ по Нижегородской области, 1996). 

Таким образом, банк сочетал в себе кадры комсомольцев-бизнесменов и пенсионные средства. 

Идея создания подобного банка не была оригинальной - во многих регионах РФ комсомольцы, и не только они, брали под свой контроль пенсионные средства. Однако реализация подобной программы в Нижегородской области требовала санкции губернатора Б.Немцова. 

Кириенко был к этому моменту уже достаточно близко знаком с Немцовым, однако нельзя сказать, что это знакомство имело деловую подкладку. По словам Вадима Воробьева, Немцова и Кириенко в 1991 году познакомил Алексей Лихачев. Это произошло в тот момент, когда Немцов собирался разогнать обком ВЛКСМ. Тем не менее, за все время работы Кириенко в АМК, он практически не контактировал с Немцовым. 

Кириенко пришел с идей банка, работающего с деньгами областного пенсионного фонда к Немцову. По официальной версии, губернатор организовал конкурс, основным условием которого было предложение бюджету области максимальных средств за использование остатков пенсионных счетов. Первоначально конкурс выиграл НБД-банк (Борис Бревнов), затем - "Гарантия". 

По другим сведениям, Немцов первоначально не хотел включать в свою "финансовую систему" посторонний банк - губернатор плотно работал с НБД-банком. Однако, по данным газеты "Собеседник", Немцова уговорили провести встречу с Кириенко. Губернатор организовал трехстороннюю встречу, на которой кроме него и Кириенко присутствовал и Борис Бревнов. Через пять минут дискуссии Бревнов - Кириенко губернатор подписал последнему все необходимые бумаги (Собеседник, 1998, № 17.). 

С этого момента начинается деловое сотрудничество Немцова и Кириенко. Банк "Гарантия", получив доступ к пенсионным средствам, реализует ряд программ. В их числе - возврат денег вкладчикам лопнувшего банка "Нижегородский кредит". 

Газета "Совершенно секретно" утверждает, что дело не обошлось и без участия вице-губернатора Ю.Лебедева, жена которого занимала пост вице-президента банка (Совершенно секретно, 1998, № 6, с.4.). 

Через банк "Гарантия" проходила нижегородская программа жилищного кредитования увольняемых в запас военных. Согласно ей, часть средств выделялась увольняемому в запас за счет бюджета, а часть - за счет собственных средств или банковского кредита. Подобные мероприятия приносили дополнительные очки не только Кириенко, но и губернатору. 

В этот период контакты бизнесмена и губернатора выходят на неформальный уровень. По некоторым данным, отец Кириенко, известный разработками в области "стратегии проведения выборов в переходный период", в это же время возглавлял ряд фирм ("Прагма, "Дело"), занимавшихся вопросам политического консультирования. Эти группы работали с Немцовым (Московские новости, 1998, №12, 29 марта - 5 апреля). В августе 1994 года, во время посещения Б.Ельциным Нижнего Новгорода, Кириенко был представлен Президенту РФ, и выступил с краткой речью о создании российской национальной резервной системы. По данным газеты "Московские новости", выступление понравилось Президенту РФ, и он предложил Кириенко заняться этим в Москве, однако Немцов предпочел все обратить в шутку. Тем не менее, с августа 1994 года Кириенко вошел в Совет по промышленной политике и предпринимательству при Президенте РФ. Работа в банке принесла Кириенко и депутатский мандат - в 1994 году он стал депутатом Законодательного Собрания Нижегородской области. 

Совместная работа Немцова и Кириенко делала их все более незаменимыми друг для друга. Лоббистские способности Немцова и менеджерские - Кириенко позволили реализовать один из самых удачных нижегородских проектов - программу "пенсионная нефть". 

В 1995 году руководитель Пенсионного фонда Нижегородской области Кузьменко и Кириенко предложили Немцову схему погашения части федерального пенсионного долга за счет прямой поставки нефти из регионов-доноров. 12 сентября 1995 года Председатель правления Пенсионного фонда РФ В.Барчук и губернатор Нижегородской области Б.Немцов подписали соглашение о погашении долгов федерального пенсионного фонда за счет поставок нефти. Так начала реализоваться схема "пенсионная нефть". 

В 1995 году руководитель Пенсионного фонда Нижегородской области Кузьменко и Кириенко предложили Немцову схему погашения части федерального пенсионного долга за счет прямой поставки нефти из регионов-доноров. 12 сентября 1995 года Председатель правления Пенсионного фонда РФ В.Барчук и губернатор Нижегородской области Б.Немцов подписали соглашение о погашении долгов федерального пенсионного фонда за счет поставок нефти. Так начала реализоваться схема “пенсионная нефть”. 

На основании соглашение между ПФ РФ и губернатором Нижегородской области Б.Немцовым, соглашения между отделением ПФ должника, ПФ Нижегородской области и КБ “Гарантия Пенсионный фонд и банк “Гарантия” заключили договор, по которому нефтяные компании (а долги взыскивались с крупнейших неплательщиков в Пенсионный фонд РФ - НК “ЛУКойл”, АО “Ноябрьскнефтегаз”, АО “ЮКОС” и др. ) расплачивались с фондом векселями КБ “Гарантия”. А качестве компенсации поставляли нефть на АО “НОРСИ-ойл”, через фирмы, которые по данным “Новых Известий” были созданы теми же лицами, что и банк “Гарантия”. С этого момента им прекращалась начисление штрафов и пени (Новые Известия, 25 марта 1998 г.). Выручка средств от нефтепродуктов поступала в банк “Гарантия”, а Пенсионный фонд взыскивал с банка средства по векселям. Данная схема не содержит ничего незаконного, однако критики Кириенко считают, что таким образом банк получал огромные беспроцентные кредиты (в 1996 году по схеме прошло около 1,98 трлн рублей). "Живые деньги" шли из АОЗТ "НОРСИ" в пенсионный фонд и далее на выплату пенсий, в тоже время, в качестве средств за залог простых векселей и в счет оплаты векселей и процентов за кредит "Гарантия" получала средства должников - всего 209 079 272 142 р. Таким образом, кроме контроля за значительной частью пенсионных денег, банк получил возможность получать с должников дополнительные средства и значительно расширил рынок своих векселей. 

В то же время, КБ "Гарантия" заключил несколько договоров с "союзными" фирмами, на проведение информационного обслуживания. Основанием для этого стал договор № НЯЦ-1 от 26 декабря 1995 года между банком и фирмами (Новые Известия, 2 апреля 1998 г.). По мнению критиков, именно здесь осуществлялось "изъятие" средств в пользу Кириенко. Две фирмы - ТОО СК “Аваль” (А.Лихачев) и АОЗТ “СОЮЗ” (Н.Спирин) в ходе пяти этапов реализации программы получили за консультационно-аналитические услуги 14 935 549 050 р., в том числе - "Аваль" - 1 293 217 050 р. и "Союз" - 13 642 332 000. 

В частности, за разработку схемы вексельно-кредитного погашения было получено 284 175 000 р. и 1 610 325 000 р. соответственно, за аналитическую справку по НК “ЛУКойл” - 300 000 000 и 1 700 000 000 р., анализ финансово-экономического состояния АО “Нижневартовскнефтегаз” и АО “Сургутнефтегаз”- 480 000 000 р. и 700 000 000; за обзорный анализ рынка нефти и нефтепродуктов - 229 042 050 р. и1 317 904 950 р. 

Кроме того, "Союз" дополнительно получил за организационно-консультационный услуги3 021 648 000 р. и 4 992 454 050, а также 300 млн р. - за продажу векселя банку “Гарантия” 

"НОРСИ-ойл"
Активная позиция Кириенко в решении пенсионной проблемы делала его одним из главных претендентов на пост президента нефтяной компании "НОРСИ-ойл" - крупного плательщика областного бюджета, единственного нефтеперерабатывающего предприятия области, которое, в отличии от аналогичных заводов по всей стране, работало крайне неэффективно. 

АО "НОРСИ-ойл" было образовано в сентябре 1995 года. Создание подобной компании - результат лоббистской деятельности Б.Немцова, поскольку "НОРСИ-ойл" стала одной из четырех вертикально интегрированных нефтяных компаний, созданных под контролем региональных властей ("Татнефть", "Башнефть", Оренбургская нефтяная компания и "НОРСИ-ойл"). Ей удалось избежать и включения в "Роснефть". Однако, из-за отсутствия в области нефтедобычи компания оказалась неполноценной - в нее вошло одно нефтеперерабатывающее предприятие (АО "НОРСИ", в уставной капитал "НОРСИ-ойл" внесено 38 % акций) и трех сбытовых: АО "Владимирнефтепродукт" (38 %), АО "Марийнефтепродукт" (38 %), АО "Нижегороднефтепродукт" (38 %), и АО"Нижегородниинефтепроект" (38 %). В качестве платы за самостоятельность "НОРСИ-ойл" была вынужден отказаться от претензий на снабжение нефтью со стороны Минтопэнерго. 

Базовое предприятие АО "НОРСИ-ойл" - АО "НОРСИ" - построенный в 50-е годы в г.Кстове нефтеперерабатывающий завод, третий в России по мощности. Возможный годовой объем переработки составляет около 22 млн тонн. К 1995 году завод выпускал 16% объема промышленной продукции Нижегородской области, 39% - областного экспорта. Положение НОРСИ отличалось нестабильностью. Предприятие по сути - градообразующее для г.Кстова - из 60 тысяч человек, проживающих в Кстове 10 тысяч работают на АО, в конце 1994 года было признано банкротом. Это заставило руководство региона искать пути оптимизации работы завода. Был избран новый гендиректор и председатель совета директоров - В.Стариков. Наметилась тенденция к сокращению задолженности АО - как кредиторской так и дебиторской. Стали меняться и отношения с поставщиками. Руководство завода выработало целый пакет мер по выводу предприятия из кризиса, которые одобрены губернатором области и министерством. Однако кризисные меры оказались недостаточными. 

После создания АО "НОРСИ-ойл" Стариков стал генеральным директором АО. Его действия по выводу НОРСИ из кризиса: мероприятия по расширению сбыта, поиску стабильного поступления нефти, по прежнему считались недостаточными. 

При создании АО "НОРСИ-ойл" основной пакет акций (более 85%) остался у государства. Компания, переработавшая в 1996 году 10,7 млн тонн нефти (при потенциале около 22 млн тонн) являлась лакомым куском для соседней "Татнефти" (у которой нефтепереработка отсутствует вообще) и "ЛУКойла", перерабатывающего на собственных мощностях лишь треть добываемой нефти. В силу этого обе фирмы начали экспансию: к началу 1996 года, структуры союзные "Татнефти" контролировали около 15% уставного капитала завода "НОРСИ", они же приобрели почти весь пакет акций "НОРСИ-ойл" (около 14%), выставленный на аукцион в ноябре-декабре 1995 года. 

Однако руководство области и АО старалось сохранить самостоятельность. Ситуация, в которой НПЗ переходил под контроль любой из компаний была чревата потерей большинства отчислений в бюджет области (большинство нефтяных компаний переводят НПЗ на внутренний толинг, оплачивая лишь сам процесс переработки нефти). С 1996 года активно обсуждался вопрос о создании "Волжско-Камской нефтяной компании", где все заинтересованные стороны должны были обладать, по мнению нижегородского руководств равными долями - 20%. Однако проект не был реализован. 

В ноябре 1996 года по рекомендации Правительства РФ и губернатора Нижегородской области Кириенко был избран президентом нефтяной компании "НОРСИ-ойл". В.Стариков сохранил пост гендиректора, но в апреле 1997 года подал в отставку. Он был назначен вице-президентом компании по нефтепереработке и нефтехимии. Генеральным директором стал Степан Глинчак, занимавший пост технического директора АО "НОРСИ". 

Для Кириенко новое назначение стало началом работы в нефтяном бизнесе. До этого, он принимал активное участие в реализации различных социальных программ, так или иначе связанных с нефтяным бизнесом: схема "пенсионная нефть", компенсация (банком "Гарантия" совместно с Инкомбанком) вкладов лопнувшего банка "НОРСИ" в октябре 1996 года, в ходе которой каждый банк компенсировал практически в полном объеме вклады 2600 человек. 

Теперь Кириенко предстояло провести санацию предприятия, находившегося в весьма тяжелом финансовом положении. Он активно приступил к реорганизации предприятия. Одним из первых действий нового президента стала передача муниципальным властям объектов социальной сферы, что позволило избавиться от дополнительных расходов. Затем из структуры "НОРСИ-ойл" были выведены непрофильные предприятия. 

Решение вопроса собственно с деятельность "НОРСИ" упиралось в сложившуюся вокруг предприятия "товарную пирамиду" и финансовые проблемы. АО работало в основном на давальческом сырье (в начале 1996 года его доля доходила до 60-70%), а осуществлять самообеспечение нефтью могло только за счет кредитов, что вело к значительному росту себестоимости продукции, долгов. 

По данным "Новых Известий", одним из первых распоряжение Кириенко на новом посту было не возвращать долги вплоть до особого распоряжения (Новые Известия, 25 марта 1998 г.). Реально подобное решение было принято еще до появления Кириенко - летом 1996 года. Однако он не изменил сложившегося Затем счета завода были фактически "обнулены", а все деньги стали проходить через счета НОРСИ-ойл. 

Эти меры привели к тому, что консолидированная балансовая прибыль "НОРСИ-ойл", рассчитанная по методу отгрузки, в 1997 году составила 277.3 млрд рублей, увеличившись с 225,6 млрд рублей за 1996 год (в старом масштабе цен). В то же время, деньги на счетах "НОРСИ" стремительно убывали. 

Основные консолидированные показатели деятельности "НОРСИ-ойл" 1997 в сравнении с 1996 годом
	Показатель 
	1997 год 
	1996 год 
	

	Выручка от реализации 
	  
	

	всего 
	6646.9* 
	3830.0 
	

	НОРСИ-ойл 
	4336.5 
	269.5 
	

	НОРСИ 
	1327.0 
	2538.1 
	

	Прибыль от реализации 
	  
	  
	

	всего 
	362.6 
	20.7 
	

	НОРСИ-ойл 
	330.8 
	3.0 
	

	НОРСИ 
	0.4 
	15.4 
	

	Балансовая прибыль 
	  
	  
	

	всего 
	277.3 
	225.6 
	

	НОРСИ-ойл 
	177.4 
	-0.4 
	

	НОРСИ 
	71.5 
	202.8 
	


*- - млрд. руб., в старом масштабе цен, по отгрузке. 

Такая деятельность Кириенко по решению вопроса вызывала и немало критики. Досталось ему и тяжелое наследство: "НОРСИ", работавшее в 1994 - 1995 годах на давальческой нефти в результате санационных мер 1995 - лета 1996 года было должно поставщикам нефти значительные объемы нефтепродуктов. После создания "НОРСИ-ойл" поставщики нефти, были лишены возможности получить назад деньги, либо переработанную нефть. Наибольшую известность получил достигший апогея к лету 1997 года скандал с компанией "В.К.Импорт-Экспорт" (Василий Котлов), поставившая на завод нефти на сумму 40 млн. долларов, не получила положенных ей 184 тысяч тонн нефтепродуктов. В результате, произошел рост долгов НОРСИ поставщикам и кредиторам. До определенного момента "НОРСИ-ойл" удавалось держать занятые позиции: АО за свою "дочку" не отвечает. Суды Кстова и Нижнего Новгорода были на стоне компании. 

Основные финансовые результаты деятельности НК "НОРСИ-ойл" в 1997 году
	Показатель 
	1997 год 
	1996 год 

	Выручка от реализации 
	4336.5 
	269.5 

	Себестоимость реализации 
	3866.6 
	266.0 
	

	Коммерческие расходы 
	43.2 
	0.1 
	

	Управленческие расходы 
	96.0 
	0.4 
	

	Прибыль от реализации 
	330.8 
	3.0 
	

	Проценты к получению 
	0.7 
	- 
	

	Доходы от участия в других организациях 
	0.2 
	- 
	

	Прочие операционные доходы 
	7.9 
	0.3 
	

	Прочие операционные расходы 
	56.4 
	5.1 
	

	Прибыль от финансово-хозяйственной деятельности 
	283.2 
	-1.8 
	

	Прочие внереализационные доходы 
	3.8 
	1.4 
	

	Прочие внереализационные расходы 
	109.6 
	3.9 
	

	Прибыль отчетного периода 
	177.4 
	-0.4 
	

	Налог на прибыль 
	31.7 
	- 
	

	Отвлеченные средства 
	9.3 
	1.6 
	

	Нераспределенная прибыль отчетного года 
	136.4 
	-0.2 
	

	АКТИВ 
	01.01.98 
	01.01.97 
	

	Внеоборотные активы 
	10.0 
	2.1 
	

	Оборотные активы 
	1270.8 
	737.5 
	

	Убытки 
	2.0 
	2.0 
	

	БАЛАНС 
	1282.8 
	741.6 
	

	ПАССИВ 
	  
	

	Капитал и резервы 
	140.9 
	15.1 
	

	Долгосрочные пассивы 
	- 
	- 
	

	Краткосрочные пассивы 
	1141.9 
	726.5 
	

	БАЛАНС 
	1282.8 
	741.6 
	


* - по данным агентства AK&M. 

Кириенко реально не удалось развязать весь клубок проблем “НОРСИ-ойл” - разведение счетов позволило выделить свободные средства для поддержания производства, но привело к скапливанию на счетах “НОРСИ” практически неликвидных долгов: уже к осени 1997 года они составляли по разным данным от 1,5 до 2,5 трлн рублей (Российский телеграф, 6 ноября 1997 г.). Однако балансовая комиссия по несостоятельности и банкротству при Правительстве РФ обязала объединить счета “НОРСИ” и “НОРСИ-ойл”, что существенно осложнило положение компании. В частности “ЛУКойл” отказался принимать участие в намеченных на 1997 год аукционах по “НОРСИ-ойл”. Тогда государственный пакет акций “НОРСИ-ойл” (85,45%) планировалось выставить на инвестиционный конкурс (40% акций) и спецденежный аукцион (45,45%). Конкурс собирались осуществить до конца 1997 года. Уже к июлю свободные акции перераспределились: у ЗАО “Татнефть - Нижний Новгород” осталось 8,4%, 6% приобрело ООО “ЛУКойл-Резерв-Инвест” (6%). Однако продажа акций не состоялась. 

Тем не менее деятельность Кириенко в компании “НОРСИ-ойл” принесла ему известность в области. Начиная с 1996 года он прочно занял ведущие места в рейтингах элиты региона. Так, по рейтингам ИА “Провинция”, в 1996 году Кириенко занимал 12 место (при этом из представителей бизнеса он был вторым, уступая лишь президенту АО “ГАЗ” Н.Пугину). В январе 1997 года он был уже вторым, уступая лишь Немцову, в феврале - третьим, уступая Б.Немцову и мэру Нижнего Новгорода И.Склярову в марте 1997 года - вновь вторым (после Немцова), а в апреле - вторым после Склярова, ставшего исполняющим обязанности губернатора . 

Даже у местных коммунистов Сергей Владиленович не вызывает особого раздражения. Например первый секретарь обкома КПРФ Владимира Кириенко (которого часто ошибочно считают дядей С.Кириенко) так отзывается о нем: “Вообще-то, насколько мне известно, Сергей человек очень толковый. Ничего плохого о нем я сказать не могу, в отличие от Немцова или Бревнова” (Московский комсомолец, 31 марта 1998 г.). 

Небезынтересно, что в сравнении с другим нижегородским банкиром перебравшимся в Москву - Б.Бревновым, Кириенко постоянно оказывался впереди примерно на 30 пунктов - когда Кириенко был двенадцатым, Бревнов делил 49-50 место, третьим - тридцатое. 

Это позволяет сказать, что в отличии от “баловня судьбы”, каким представляется Бревнов к моменту своего перехода в Москву, Кириенко был уже вполне сложившимся опытным и влиятельным руководителем, фактически - второй фигурой в области, что признавалось большинством нижегородских экспертов и представителей элиты. 



В Правительстве РФ
13 мая 1997 года Кириенко был назначен первым заместителем министра топлива и энергетики РФ. Пост министра топлива и энергетики РФ в этот момент занимал Б.Немцов и фактически, он пригласил в министерство “своего”, надежного первого заместителя. По словам самого Кириенко, Немцов просто “вытащил” его из Нижнего Новгорода - весной 1997 года у Кириенко “не было ни малейшего желания куда-то уходить с должности президента компании “НОРСИ-ойл” (Собеседник, 1997, № 41.). По некоторым данным Немцов предлагал Кириенко занять пост министра, однако последний отказался - по причине малой известности среди лидеров ТЭКа. 

Заняв пост первого заместителя министра, Кириенко достаточно быстро стал проявлять самостоятельность. Подобные действия не встречали осуждения со стороны Немцова. По мнению большинства экспертов, тот факт, что именно Кириенко реально осуществлял руководство министерством, был удобен для Немцова-политика, поскольку освободил его от “текучки” и позволил заниматься решением глобальных вопросов, в том числе и борьбой за пост наследника Б.Ельцина. 

В числе первых реальных дел Кириенко выделяют проведение переговоров с Чечней о транзите каспийской нефти. Вопреки позиции Чечни, настаивавшей на том, что Россия в стоимость транзита должна включить и нанесенный экономике республики ущерб и потому “платить много, Кириенко удалось отстоять совершенно иную модель оценки стоимость транзита: “чеченский тариф” должен исходить из оценок экспертов о стоимости прокачки нефти, а все иные выплаты (если они будут иметь место) проходят через бюджет и не связаны с нефтяным транзитом. При этом Кириенко подчеркивал, что обходной трубопровод “это как запасное колесу у машины: лучше его никогда не доставать, но пусть оно лежит в багажнике”, считая чеченское направление основным. 

К концу мая 1997 года Кириенко передал Б.Немцову предложения по реорганизации Министерства топлива и энергетики РФ. По его словам министерство к этому моменту было с одной стороны “лоббистским органом”, а с другой - погрязло в бессмысленной текучке, оставшейся с советских времен, например предписаниях АО об отгрузке нефтепродуктов. 

Принципиальным решением стало разделение ведомства не по отраслевому, а по функциональному признаку по двум главным направлениям. Ими должны были стать оперативное управления (сохраняющее отраслевые черты) и направление, отвечающее за реформирование и стратегическое развитие. Соответственно их курировали два первых заместителя министра. Если оперативное направление должен был курировать кадровый нефтяник Виктор Отт, получавший контроль за лицензированием доступа к природным ресурсам и контроль за расходованием ресурсов (включая изъятие подобных функций у структур естественных монополий), то стратегический блок должен был возглавить сам Кириенко. В собственной системе Кириенко образовал департамент аналитического обеспечения и стратегического планирования, предназначенный для формирования среднесрочного стратегического баланса отрасли, и программно-отраслевой блок, предназначенный для разработки программ реформ в отраслях ТЭКа. Тем не менее, Кириенко часто решал именно оперативные вопросы, впрочем пытаясь делать это на стратегическом уровне. 

В июне 1997 года Кириенко был направлен на разрешение энергетического кризиса в Приморье. Решение проблемы было осложнено политической обстановкой в каре, противостоянием мэра Владивостока В.Черепкова и губернатора Приморского края Е.Наздратенко. Кириенко изначально избрал схему невмешательства в политический процесс, занялся чисто экономическим аспектом проблемы, созданием эффективной схемы функционирования энергетики региона и ее взаимоотношений с потребителями. 

При анализе кризиса, Кириенко выделил четыре основных причины его возникновения. Во-первых - это несбалансированный убыточный тариф, из-за которого в края накопилось более 500 млрд рублей долга. Во-вторых, возникшая из-за несбалансированности тарифов ситуация на рынке, когда вымывается дешевая энергия. По словам Кириенко, Приморская ГРЭС, способная закрыть до 80% потребностей края, закрывала лишь 20-25% хотя при увеличении производства цена ее энергии была бы дешевле той, что закупалась у федерального рынка. В-третьих - существовавшая в края сложная система посредников и перепродавцов энергии в результате которой возможность проследить путь денег по потребителя к производителю и их собираемость резко падала. И в четвертых - политическое противостояние между властями края и Владивостока, когда мэр призывает граждан не платить за электроэнергию. 

Предпринятые Кириенко меры основывались на последовательном решении проблем. Во первых, была изменена структура тарифа: для населения он был поставлен в зависимость от употребления электричества, для предприятий - выравнен. При этом были направлены усилия для снижения тарифов для организаций и предприятий федерального бюджета, поднятых во многих случаях искусственно. Во-вторых, в регион были направлены средства для погашения долгов федерального бюджета и приняты меры по взысканию долгов с иных неплательшиков. В-третьих, были приняты меры по увеличению мощностей Приморской ГРЭС, созданию прямых связей ГРЭС с угольщиками. В-четвертых, исключены муниципальные посредники между “Дальэнерго” и потребителями. При этом была разработана схема немедленного перечисления полученных за электроэнергию денег напрямую угольщикам и электросетям. Были ликвидированы многочисленные льготы потребителям энергии. Однако, кризис полностью преодолеть не удалось, ввиду прежде всего политических проблем: громадной задолженности г.Владивостока (возникшей из-за конфликта мэрии и руководства края), а так же неплатежей со стороны финансируемых из федерального бюджета оборонных предприятий и объектов Тихоокеанского флота. Тем не менее, большинство средств массовой информации восприняли работу Кириенко в Приморье как победу. 

В июне 1997 года Кириенко был одним из участников “пробития” Указа Президента РФ, согласно которому, потребителям газа РАО “Газпром”, расплачивающимся “живыми” деньгами предоставлялась бы скидка до 40% стоимости газа. 

В июне 1997 года Кириенко начал озвучивать в прессе предложения по реформам в топливно-энергетической сфере. 

В области электроэнергетики Кириенко выступал за вывод долговой сферы из “подковерных зачетов” и создание цивилизованного рынка долгов, допуск на него большего числа субъектов, в том числе и крупных финансовых институтов. Лозунгом Кириенко стал тезис: “Долги надо возвращать. Если их нельзя вернуть “живыми деньгами”, их придется возвращать имуществом”. При этом Кириенко подчеркивал. что долгов бюджетных потребителей перед, например, РАО “ЕЭС России” существенно больше, чем долгов РАО бюджету и речь вполне может идти не о национализации, а о реструктуризации госдолга. Особо оговаривалось, что текущие платежи и долги предприятий должны быть разведены. 

Особое внимание уделялось отмене льгот для потребителей электроэнергии. По мнению Кириенко, поддерживать отдельный социальные и профессиональные группы населения путем предоставления льгот по оплате электроэнергии нерационально, лучше повышать зарплату. В то же время предлагалось в бюджете 1998 года принять защищенную статью на оплату бюджетными организациям энергии. 

Говоря о взыскании долгов с нефтяных предприятий, Кириенко выступал за контроль в той сфере, где государство может его осуществлять наиболее эффективно - не в сфере финансовых потоков, а в сфере экспорта нефти, контроля за счет государственной компании “Транснефть”. Для этого предлагалось выделить 8% квоту экспорта нефти, отведенную ранее под финансирование федеральных программ, для прокачки нефти в счет погашения задолженности перед бюджетом. 

Подобная программа должна была реализовываться за счет многосторонних договором между компаниями производителем и покупателем, Минфином и Минтопом. По своей сути данная схема весьма напоминает схему “пенсионная нефть”, реализованную Кириенко в Нижегородской области. 

20 ноября 1997 года Кириенко был назначен министром топлива и энергетики РФ. Одновременно министром финансов был назначен один из лидеров “Яблока” Михаил Задорнов. Это, более радикальное изменение в Правительстве РФ (Задорнов сменил на посту Анатолия Чубайса) фактически затмило назначение Кириенко, поскольку. по мнению большинства наблюдателей, в Минтопэнерго появился “человек Немцова”. Тем не менее, к этому моменту Кириенко практически стал самостоятельным игроком. 

В интервью “Независимой газете” вскоре после назначения, Кириенко особо подчеркнул, что структура министерства была построена под министра - вице-премьера. Задачу “своего” министерства Кириенко видел прежде всего в обеспечении государственного влияния в сфере естественных монополий, установление справедливых правил перед участниками рынка. Уже тогда Кириенко заявил, что “аполитичность - это был бы идеальный вариант работы”. 

Новый министр топлива и энергетики быстро нашел общий язык с премьер-министром В.Черномырдиным. В феврале 1998 года Кириенко представил премьеру программы “спасения ТЭК”, направленную на решение проблемы неплатежей в отрасли. Помимо озвученных ранее тезисов, основой программы было введение режима строгой экономии. 

Планировалось проведение политики поставок энергии (топлива, электроэнергии и тепла) только на предприятия, которые оплачивают поставки и одновременное снижение цен на энергию. Помимо этого, Минтопэнерго рассчитывало провести четкое лимитирование бюджетных организаций, их энергоаудит. 

Особенно Кириенко подчеркивал, что в ТЭК съедена не только “жировая прослойка”, накопленная в советское время, идет процесс экономии на строительстве новых мощностей, но и сокращается финансирование ремонтных работ, мероприятий по технике безопасности, что в случае не принятия экстренных мер может привести к развалу отрасли. 

Для нефтяных компаний, особенно в условиях нефтяного кризиса Правительство должно было обеспечить снижение издержек на прокачку нефти по трубопроводам “Транснефти. Кроме того, предполагалось создать специальную комиссию по проведению единой политики российских нефтегазовых компаний на мировом рынке, шире использовать соглашения о разделе продукции. 

Программа нашла полную поддержку со стороны Премьера. “Известия” отмечают, что в марте В.Черномырдин общался с Кириенко несколько раз на дню (Известия, 24 марта 1998 г.). 17 марта 1998 года программа была изложена Кириенко на заседании комиссии по оперативным вопросам Правительства РФ. Натуральные лимиты бюджетополучателям были установлены в 70% реально оплаченной в 1997 году энергии, были разработаны и финансовые лимиты. Лимитирование было подкреплено серьезным воздействием - Минфин обещал не принимать бюджетную роспись у ведомств, если цифра будет больше лимита Минтопа. С теми же ведомствами, которые проигнорируют лимиты Кириенко предлагал разбираться просто: ”Мы идем на провокацию и доводим лимит в размере “аварийной брони”, чтобы люди поняли что это серьезно: начинается паника и появляются реальные цифры”. Эта схема была опробована на ФСБ и дала положительный результат. По мнению Кириенко, лимитированные бюджетные потребители могут стать “лучшими плательщиками, за которых пойдет драка”. Это по мнению премьера может привести к ценовой конкуренции и снижению цен на энергоносители. 

Кириенко продолжил реформирование угольной отрасли. Отмечая, что на угольные предприятия во многом переложены функции социальной защиты горняков, он тем не менее настаивал на проведении реструктуризации предприятий, сочетающейся с созданием новых рабочих мест. Кириенко резко выступал против дотирования цены на уголь, особенно для предприятий, которые могут, после реструктуризации, оказаться рентабельными. Однозначно министр поддерживал закрытие лишь нерентабельных не при каких условиях шахт. 

Совместно с администрацией Кузбасса Минтопэнерго разработало программу развития угольной промышленности области, на ее базе создало программу развития угольной промышленности России. 

Уже в январе 1998 года Кириенко довольно четко отмечал, что с началом масштабной реструктуризации угольной отрасли, в стране начнутся “угольные скандалы”. Источником их он видел руководство регионов или угольных компаний. 

И.о. Премьер-министра РФ
23 марта 1998 года, после роспуска Правительства РФ Кириенко был назначен первым вице-премьером, а затем - исполняющим обязанности премьер-министра. 

По-видимому, назначение и.о. для Кириенко было неожиданностью. По сообщению журнала “Итоги” один из “высокопоставленных собеседников в Белом доме” заявил, что “фигура Кириенко как лидера нового правительства возникла уже на середине всей интриги. И хотя невозможно поверить, что этому назначению не предшествовало совсем никакой “аппаратной проработки”, в данном случае следов ее не видно никаких. Замысел тех, кто предложил эту кандидатуру, настолько непонятен, что приходится предположить: никакого замысла не было вообще. Короче говоря, откуда этот парень выскочил в премьеры - понять не возможно” (Итоги, 31 марта 1998 г.). 

Об этом косвенно свидетельствует и порядок принятия Указов, связанных с кадровыми перестановками в Правительстве. Первым был принят Указ №281 “О правительстве Российской Федерации”, согласно п.3 которого обязанности премьера Президент возложил на себя. Поскольку, по российскому законодательству это незаконно, то затем, уже при распущенном правительстве, Указом Президента РФ №286 Кириенко был назначен первым вице-премьером (что в принципе не вполне законно), а затем (Указом №288) - и.о. премьера. Вся эта операция заняла около двух часов (с 10.00 до 12.00). 

До определенного момента, отставка правительства и фигура Кириенко не были связаны между собой. По всей вероятности инициаторы отставки правительства (а в числе главных “разработчиков” отставки неоднократно назывался Б.Березовский) более заботились об устранении фигур (В.Черномырдина, А.Куликова и А.Чубайса), чем о нахождении новых. Хотя, несомненно, в резерве у Березовского имелись такие фигуры как И.Рыбкин или В.Булгак, явно претендовавшие на премьерское кресло. Несомненно, фигур, скрытых и явных было множество - например 23 марта в приемной Руководителя Администрации Президента РФ В.Юмашева целый день просидел экс-руководитель Федеральной пограничной службы А.Николаев, а 30 марта Г.Зюганов обмолвился, что не возражал бы против кандидатуры Николаева (Независимая газета, 31 марта 1998 г.). 

Однако события, после отставки правительства стали развиваться самостоятельно. В силу этого на политической сцене вдруг смогла возникнуть фигура Кириенко. 

По общему мнению, выбор этой кандидатуры не был личной инициативой Б.Ельцина. Будущий премьер встречался с президентом всего два раза: на отдыхе в Чупе, когда Кириенко в числе других спутников Б.Немцова навещал Б.Ельцина и в феврале 1998 года - во время доклада о возможных путях экономии топлива и энергии. 

Среди людей, способствовавших выдвижению Кириенко, называют, прежде всего А.Чубайса и Б.Немцова. 

Сам Немцов уверял, что это именно он устроил судьбу своего “протеже”. Однако, по мнению многих наблюдателей, это - скорее неуклюжая попытка справиться с собственным смущением. По мнению одного из членов правительства, опубликованному в журнале “Итоги”, “Немцов сам привыкнет смотреть на Кириенко под нужным углом - снизу вверх”. Кроме того, стоит отметить, что одно из первых своих поручений и.о. премьера дал именно Немцову, как бы показывая, кто теперь главный. 

Тем не менее, назначение любого из людей Березовского означало для Немцова политическую смерть, сам он на пост, в силу заведомой непроходимости в Государственной Думе, претендовать не мог. Поэтому версия, когда Немцов жертвует частью, чтобы не потерять все, представляется наиболее реальной. 

Каких либо явных доказательств в пользу версии о “руке Чубайса” нет, однако, позиции самого Чубайса после отставки правительства не слишком ослабли. Он смог пролоббировать назначение своих людей (Некрутенко, Южанов) на министерские посты, затем получил пост председателя правления РАО “ЕЭС России”. Однако все это может говорить не столько о связке Чубайс-Кириенко, сколько о связке Чубайс - Ельцин. 

Существует версия, что к назначению Кириенко приложил руку и В.Черномырдин. Об этом свидетельствуют удивительно ровные отношения между экс- и нынешним премьером, постоянный контакт накануне отставки Черномырдина - “Известия” отмечают, что в марте В.Черномырдин общался с Кириенко несколько раз на дню (Известия, 24 марта 1998 г.). По словам Черномырдина Кириенко - “достойный человек и перспективный политик”, а сравнивая его с Немцовым экс-премьер отмечал: “У нижегородцев есть одна черта: они сначала говорят, потом думают. Так к Кириенко это не относится” (Пресс-конференция, заседание Политсовета НДР, 25 марта 1998 года.). 

Тем не менее, последнее слово оказалось за Б.Ельциным. Он остановился на наиболее темной лошадке, каковой без сомнения был Кириенко. Эта фигура оказалась максимально компромиссной. Как было отмечено в журнале “Власть”, один из чиновников Администрации Президента РФ отметил что у Кириенко “нет ни одного недостатка, который может стать серьезным препятствием для прохождения в Думе” (Коммерсант-Власть, 1998, №12, с. 10.). 

Сам Кириенко оценил оказанное ему доверие. В ходе всего процесса назначения и утверждения в должности премьера он четко ассоциировал себя лишь с Б.Ельциным, подчеркивая, что “я лично никому, кроме президента, ничем не обязан” (Независимая газета, 24 апреля 1998 г.). 

Назначение и утверждение в должности премьер-министра
Сам факт назначения исполняющим обязанности премьера был серьезной заявкой для Кириенко, однако, в случае неутверждения Думой от мог также быстро, как и возник, исчезнуть со сцены. Вариантов этих событий могло быть несколько - например снятие его кандидатуры перед вторым (третьим туром). Однако большинство наблюдателей восприняли кандидатуру Кириенко была достаточно однозначной: это молодая несамостоятельная фигура, которая будет использоваться Ельциным, чтобы распустить Думу. Сам Президент неоднократно давал понять, что готов пожертвовать Думой. 27 марта он заявил депутатам “как президент говорю: экономьте время, чтобы быстрее сформировать новое правительство - и вперед... Я не пугаю, но никаких поблажек здесь не дам”. Отдельные средства массовой информации, например “Новые Известия”, уже тогда предсказывали, что Дума прогнется и Кириенко будет утвержден (Новые Известия, 28 марта 1998 г.). Так же отреагировали и многие лоббисты - очередь к кабинету Кириенко начала выстраиваться сразу же после назначения исполняющим обязанности. Однако, вопрос во многом ставился в другой плоскости - какой ценой и как будет вести себя сам кандидат. 

Для Кириенко сложность ситуации во многом заключалась в том, что он не имел никакого опыта общения с Думой - как с депутатами, так и с лидерами фракций и групп. По некоторым данным, 24 марта он был серьезно убежден, что президентского слова достаточно для его утверждения в первом туре. Однако целому ряду дружественных депутатов (в основном из НДР), удалось убедить Кириенко, что с думой придется тщательно работать. 

Главной задачей Кириенко на первом этапе стало если не завоевание симпатий, то преодоление недоверия Думы, разрушение целого ряда созданных вокруг него мифов: несамостоятельный мальчик, не знает ничего об управлении страной и т.п. В формировании этих стереотипов отчасти и подыгрывал Б.Ельцин. Как заметил журнал “Власть”, один из думских начальников сказал: “О чем серьезном можно договариваться с мальчиком? Надо говорить с дедом!” 

Тем не менее Кириенко сделал все от него зависящее, чтобы расположить Думу. Он начал методичный обход фракций - с 24 марта за 8 дней Кириенко провел 15 встреч с фракциями (Коммерсант-Власть, 1998, № 12, с. 11). В время встреч вел себя на редкость дипломатично, постепенно распространяя вокруг себя атмосферу дружелюбия. Тактически встречи были также выстроены удачно - Кириенко долго не встречался с наиболее бесперспективным в плане переговоров “Яблоком”, зато немало времени уделил КПРФ и аграриям. 

Однако для реальной работы с Думой Кириенко не имел никаких козырей, практически каждый свой шаг он согласовывал с Б.Ельциным: будь-то объявление программы кабинета, разговоры о кандидатурах министров и т.п. Единственное, что мог реально сделать Кириенко - “обаять” Думу, не добавить к существующим помимо него трениям между Думой и президентом никаких личных мотивов. 

Кириенко удалось преодолеть полностью негативную реакцию депутатов на его кандидатуру. К началу апреля большинство лидеров оппозиционных фракций приобрели к Кириенко некоторую симпатию. Так, по словам лидера аграрной депутатской группы Н.Харитонова “внешне он нам понравился”, а особое впечатление произвело признание Кириенко что “он оторван от земли” и обещание “впредь опираться на мнение Аграрной депутатской группы. 

В ходе переговоров предельно четко выявилась тактика Кириенко, со всеми соглашаться, ничего не обещать и ничего не говорить. В ходе переговоров он не назвал большинству депутатов (а тем более прессе, поскольку более менее серьезных утечек не было) ни одного из членов будущего кабинета. Возможно, что на тот момент их просто не было. Но и ни одного портфеля конкретным думцам Кириенко не предложил. До определенного момента (второго голосования 10 апреля) он не обнародовал экономическую программу правительства. При этом он постоянно подчеркивал, что “ни режима политической торговли, ни режима разговора с позиций политического шантажа быть не может”, т.е. по сути предлагал проголосовать просто за себя. 

Подобная постановка вопроса была совершенно не приемлема для большинства думцев, однако вполне устраивала Президента РФ. 

На Кириенко работали (более или менее добросовестно) практически все пропрезидентские силы. 

В конце марта - начале апреле 1998 года был организован PR штаба по поддержке продвижения Кириенко. Группу возглавил Валентин Юмашев, в ее состав входили Михаил Комиссар, Татьяна Дьяченко, Олег Добродеев, Игорь Шабдурасулов, а также Глеб Павловский (Русский телеграф, 8 апреля 1998 г., Комсомольская правда, 17 апреля 1998 г.). 

8 апреля 1998 года “Русский телеграф” опубликовал статью о работе штаба, в которой отмечалось, что крупнейшие телекомпании (ОРТ, и даже НТВ) поводят анти-кириенковскую политику, фактически обвинив руководство НТВ в двурушничестве. Позднее в прессе появились сообщения, что имидж Кириенко выстраивается не благодаря, а вопреки штабу. Практически все штабисты “ставили” на других кандидатов - группа “Мост” - на В.Булгака, Валентин Юмашев и Татьяна Дьяченко (близкие к Борису Березовскому) - на Ивана Рыбкина. 

Экономическую программу Кириенко так же писали “всем миром” - в работе приняли участие ведущие экономисты (Л.Абалкин, А.Агенбегян, Е.Гайдар, Н.Петраков), целый ряд практиков. 

Лица, ответственные за работу с Думой и в Администрации Президента и в Правительстве активно “обрабатывали” депутатов. В целом они остались довольны работой с Кириенко. Как подчеркнул заместитель Руководителя Администрации Президента Михаил Комиссар “если Кириенко пройдет думское чистилище и успешно проработает полгода, наберется опыта и знаний - ему как премьеру цены не будет. Он хочет и умеет работать. Голова у него как компьютер”. Хотя по данным газеты “Коммерсант”, в Администрации Президента РФ от процесса утверждения премьера на первом этапе дистанцировались - “сам Кириенко за помощью не обращался, а прямых указаний от руководства пока не поступало” (Коммерсант-Daily, 2 апреля 1998 г.). 

1 апреля 1998 года Кириенко “дебютировал” в Совете Федерации с “основными концептуальными тезисами” положения в стране. “Основными философские принципами управления” кандидат в премьеры назвал, сильное государство, сильную власть и сильное правительство. Однако более знаковым для членов Совета Федерации было решение о проведении встречи “четверки” Президента Б.Ельцина, спикера Думы Г.Селезнева, и председателя Совета Федерации Е.Строева, при участии Руководителя Администрации Президента В.Юмашева о кандидатуре председателя правительства. За этим последовал отзыв подготовленного Государственной Думой обращения к Президенту о снятии кандидатуры Кириенко. Совет Федерации, а особенно настойчиво - Государственная Дума хотели созыва “круглого стола” для обсуждения кандидатуры премьера, но этого не произошло. 

Первое голосование по кандидатуре Кириенко состоялось 10 апреля 1998 года. Кириенко выступил перед депутатами с программной речью. Он выделил ряд основных положений, характеризующих политику будущего правительства. Одним из главных лозунгов Кириенко стал лозунг “жить по средствам”. В финансовой сфере главными тезисами стали рост доходов, за счет увеличения собираемости налогов, эффективного управления государственной собственности, контроля на рынке алкогольной и табачной промышленности, эффективного управления долгами. Сокращение расходов, в том числе за счет сокращения государственного аппарата, эффективного обслуживания государственного долга, внешних заимствований. Кириенко выступил за продолжение проведения приватизации, направление средств полученных от нее на развитие производства и структурные преобразования, однако категорически выступил против приватизации естественных монополий. 

Выступил и.о. премьера и за увеличение эффективности промышленности, причем в качестве одного из примеров неэффективной работы была названа угольная отрасль. Особенно любопытным стало прозвучавшее из его уст предложение создать в правительстве структуру, отвечающую “за промышленную политику в целом”. 

Говоря о роли правительства в общероссийских процессах, Кириенко выступил за открытость и “прозрачность” правительства, привлечение к работе различных общественных сил. Тем не менее, он подчеркнул, что “правительство должно формироваться из профессионалов, а не по партийному принципу”. Достаточно любопытным стал тезис о том, что “государство может успешно противостоять крупным финансовым группировкам. Для этого нужна политическая воля и сильные кадры в государственных учреждениях...” В целом, предложенная Кириенко программа не слишком отличалась от последних разработок кабинета Черномырдина. Многие из лидеров оппозиции выступили еще категоричнее - Г.Зюганов назвал выступление “сборной солянкой”, поскольку в него вошли и предложения оппозиции, и тезисы предыдущего правительства. 

Результат голосования в Думе, как большинство и предполагало, оказался не в пользу Кириенко - кандидат в премьеры получил 143 голоса “за”. 

Следующим шагом, которого депутаты добивались от и.о.премьера, стало обнародования списков кандидатов в правительство. Однако Кириенко стойко молчал, и до второго голосования практически ничего нового Думе на сказал. 

Обстановка, тем временем складывалась не в пользу Кириенко, в том числе и по вине самого Ельцина, после его весьма двусмысленного заявления 13 апреля, что он просил Пал Палыча (Управляющий делами Президента РФ П.П.Бородин - “кремлевский завхоз”) решить все вопросы, которые имеются у депутатов. “Но опять же - при конструктивном отношении с их стороны. Они знают о чем речь”, - оговорился Президент и поставил Думу в весьма неудобное положение. Прочие лоббистские усилия самого Б.Ельцина, “разагитировавшего” спикера Государственной Думы Г.Селезнева не перевесили желания думской оппозиции сохранить лицо. В результате 17 апреля за него проголосовало 115 депутатов. Как заявил после голосования С.Ястржембский, “в администрации предполагали именно такой исход второго тура” (Коммерсант-Daily, 18 апреля 1998 г.). 

Накануне третьего голосования вопрос о Кириенко в принципе уже не стоял - стоял вопрос о самосохранении Думы. Дума под давлением Совета Федерации, в том числе большой группы “красных губернаторов”, а так же собственных амбиций “теряла лицо” и в принципе была готова на соглашение с Президентом и утверждение Кириенко. 

В это время, предчувствуя возможность опоздать, лоббисты усилили давление непосредственно на Кириенко - ему предлагали обменять голоса на недопущение Чубайса в РАО ЕЭС, произвести определенные кадровые назначения. 

Фактически предрешенные события периодически обострялись - многие политические силы пытались в ходе этого решить свои вопросы - например Б.Березовский, готовый пойти на все для того чтобы добить Чубайса. 12 апреля Президент уже разразился в адрес Б.Березовского филиппикой о том, что он вмешивается не в свои дела, пытается влиять на большую политику и его вообще надо выслать из страны. Березовский предупреждению внял, но действовать, более кулуарно, продолжал и накануне пленума ЦК КПРФ, решавшего вопрос об отношении к Кириенко “вбросил” через СМИ информацию о назначении А.Чубайса председателем правления РАО ЕЭС России. 

Подобная поддержка оказалась весьма кстати Г.Зюганову, это повлияло на позицию Пленума, решившего Кириенко не поддерживать. Однако, позиции коммунистов уже были сильно расшатаны - по словам С.Горячевой, после внесения Ю.Маслюковым вопроса о сохранении Думы голоса на Пленуме разделились поровну - 52 на 52 и все решила личная позиция Зюганова. Однако никакой контроль не помешал большой группе депутатов фракции КПРФ (по некоторым данным - до 40 человек) поддержать Кириенко. 

Смягчились и позиции других фракций - группа “Народовластие”, до этого выступавшая против Кириенко, приняла решение о свободном голосовании, “Российские регионы” перешли от свободного голосования к солидарному. Принципиальным осталось только “Яблоко” - по некоторым данным, помимо общеполитической позиции тут негативную роль сыграла совместная работа (в бытность Кириенко министром) над законом о разделе продукции (“яблочники” обвиняли Кириенко в беспринципности) и планы самого Г.Явлинского возглавить-таки правительство. 

24 апреля 1998 года, после третьего голосования по его кандидатуре, Кириенко 251 голосом “за” был утвержден Государственной Думой РФ в должности Председателя Правительства РФ. В тот же день был подписан Указ Президента РФ о назначении Кириенко Председателем Правительства РФ. 

Кириенко четко выполнил свою цель, поставленную им в ходе работы с Думой. Накануне утверждения он заявил: “Моя задача была сформировать правительство без обязательств”. В принципе это ему удалось. 

Как отметил Е.Гайдар, Кириенко, обнародуя свою программу, не сказал “ни одной глупости, не сказал ни одной вещи которая является принципиально неправильной. Это за четыре недели, когда от тебя многие хотят услышать глупости, когда хотят услышать вещи, которые абсолютно неправильны. То, что называют его программой, на мой взгляд, это набор разумных предложений, которые вытекают из президентского послания 1997-го года” (Московский комсомолец, 5 мая 1998 г.). 

Формирование ”кабинета Кириенко”
Хотя при формировании Правительства Кириенко подчеркивал, что он представлял Президенту несколько кандидатур на каждый пост, представляется, что кадровую политику выстраивал отнюдь не Кириенко. 

Скорее всего он получил некое право вето в отношении некоторых - далеко и не всех - кандидатур. Реально, борьба вновь развернулась между “олигархами”, в первую очередь Березовским и Чубайсом. 

Ключевым вопросом формирования правительства стал вопрос о вице-премьерах. Число их было сокращено радикально (с десяти до трех) и вопрос, кто займет эти три должности получил особую актуальность. Постов не получили Рыбкин и Булгак, относящиеся, по некоторым данным, к группе Б.Березовского, а также Я.Уринсон, и Ф.Газизулин, считающиеся сторонниками А.Чубайса. Остались в должностях Б.Немцов (с понижением из первых вице-премьеров, должности которых были упразднены) и О.Сысуев - фигуры относительно самостоятельные. Однако фигуру нового вице-премьера - В.Христенко, относят к кругу Чубайса, что позволяет говорить о большем влиянии его на формирование правительства. 

Тем не менее особых изменений в кадровом составе не произошло. Президент сохранил без серьезных изменений практически весь подконтрольный ему блок - МИД, Министерство обороны, ФСБ и другие силовые структуры. Перестановки в МВД и Министерстве юстиции (назначения С.Степашина и П.Крашенинникова) скорее говорят об укреплении влияния Президента на эти структуры, после “фронды” А.Куликова. Сохранился и весь экономический блок правительства Черномырдина - М.Задорнов, Ф.Газизулин, Я.Уринсон (хотя и с урезанными полномочиями). 

Новые назначения в правительстве показывают несколько тенденций, но ни одна из них не говорить о наличии у министров связей с С.Кириенко. Более здесь преуспел А.Чубайс два явных сторонника которого - В.Некрутенко и И.Южанов получили портфели министров природных ресурсов и земельной политики. При этом Некрутенко (до этого работал в ГКИ и возглавлял департамент собственности и регулирования естественных монополий аппарата правительства) курирует через свое ведомство соглашения о разделе продукции, а Южанов “свалил” такого аппаратного зубра, как Е.Басин (два госкомитета, которые они возглавляли, стали основой Министерства по земельной политике, строительству и жилищно-коммунальному хозяйству. Некоторые наблюдатели относят к успехам Чубайса и П.Крашенинникова, работавшего заместителем руководителя Федеральной службы по делам о несостоятельности П.Мостового, связанного с Чубайсом, например по делу “союза писателей”. 

Вероятные истоки появления в правительстве министра сельского хозяйства В.Семенова и министра топлива и энергетики С.Генералова противоречивы. Семенов входил в Совет банка “Возрождение” (образует консорциум в Московской области с “ОНЭКСИМ-банком”), а так же тесно сотрудничал с “СБС-Агро”. Генералов - выходец из группы МЕНАТЕП-ЮКОС, считается другом Кириенко. 

Некоторое количество совсем не ключевых мест было отдано депутатам - В.Гоман стал председателем комитета по вопросам Севера, что можно однозначно трактовать как “вознаграждение” группе. В тоже время, назначение О.Дмитриевой - скорее жест доброй воли в отношении М.Задорнова, работавшего вместе с ней, или действие на раскол “Яблока” - Дмитриева и ее муж - депутат И.Грачев входили во “внутрипартийную оппозицию”, выступавшую против изоляционистской позиции руководство “Яблока”, а отрицательная реакция руководства “Яблока” на согласие Дмитриевой. 

Были учтены и мнения руководства Совета Федерации - по некоторым данным, пост министра региональной и национальной политики отставной председатель Законодательного собрания Пермской области Е.Сапиро получил благодаря поддержке Е.Строева. 

Таким образом, при формировании Правительства С.Кириенко не приложил особых усилий для проведения на какие-либо посты своих людей. “Независимая газета” (контролируемая Б.Березовским), даже опубликовала статью с характерным заголовком - “Кириенко сформировал правительство Чубайса” (Независимая газета, 5 мая 1998 г.). 

Еще более явно это проявилось при формировании Аппарата Правительства РФ. Руководителем аппарата был назначен Николай Хватков - с ним Кириенко работал еще в АМК. Однако заместители руководителя аппарата были взяты из прежних кадров: два бывших первых заместителя руководителя аппарата - Борис Пашков и Сергей Васильев (до работы в аппарате - статс-секретарь - заместитель министра экономики), сохранивший пост заместителя Алексей Прокопьев. Новичком стал Александр Трошин - статс-секретарь ЦБ РФ. Это полностью вписывалось в концепцию работы Кириенко - главное не кадры, а система работы. 

Тем не менее, не обошлось и без “засланных казачков” - руководителем секретариата Председателя Правительства РФ была назначена Джахан Поллыева. До этого она работал главным референтом Президента РФ, руководителем секретариата Б.Немцова, С.Шахрая, а еще раньше была вице-президентом агентства “Интерфакс”. По общему мнению Поллыева будет выполнять функции “государева ока” (Т.Дьяченко и В.Юмашева), при Кириенко. 

Руководителем департамента печати и информации - де-факто пресс-секретарем правительства стал А.Волин. До этого он работал в группе “Видео Интернешнл”, затем был заместителем начальника управления по связям с общественностью Администрации Президента РФ и все это время он был достаточно тесно связан с А.Чубайсом. 



Первые проблемы
Начало работу правительства Кириенко совпало с многочисленными внешними и внутренними проблемами, решать которые пришлось практически “с колес”. Начавшееся в 1998 году падение цен на нефть, продолжение финансового кризиса поставили правительство в очень неудобные стартовые условия. 

Озвученные еще до назначения Кириенко премьером программные заявления кабинета не на много отличались от программы правительства Черномырдина. Кириенко вновь акцентировал внимание на обеспечении единого правового пространства страны, при четком разграничении прав и ответственности федерального центра и субъектов РФ, необходимости проводить взвешенную финансовую политику не только в центре но и на местах, введении запрета на принятие решений, не подкрепленных финансами, необходимости сбора налогов (причем не только с крупных предприятий), изменении характера приватизации. 

Президент Б.Ельцин несколько раз подчеркнул, что правительство Кириенко по сравнению со своим предшественником имеет гораздо больше прав и возможностей для самостоятельной выработки и реализации экономической политики. 

Одним из ключевых моментов стало расширение аппаратных возможностей - правительство было избавлено от обязанности согласовывать свои решения (за исключением стратегических решений в экономике) в Администрацией Президента РФ. 

Падение цен на нефть стало своеобразной разминкой правительства. Предпринятые меры: сокращение тарифов “Транснефти”, сбора за экспортные поставки, льготы по акцизам позволили правительству не только смягчить последствия кризиса, но и поставить нефтяникам жесткое условия - все эти мероприятия проводятся в обмен на жесткое обязательство по уплате налогов. 

Финансовая ситуация изначально оказалась в центре внимания премьера. Однако ситуация, когда внешние и внутренние долги бюджета растут быстрее, чем доходы, всерьез обеспокоила не только премьера. В мае 1998 года, на заседании ВЧК был разработан план увеличения доходов. Ключевым положением в росте доходной части бюджета должен, по замыслу Кириенко (впрочем, не оригинальному) стать сбор налогов. Это - и условие МВФ, и суровая необходимость. 

Для более эффективной работы, Кириенко провел серьезные перестановки в фискальных органах - председателем Государственного таможенного комитета стал В.Драганов - известный антагонист А.Круглова, а председателем Госналогслужбы - известный своей жесткостью Б.Федоров. В дополнение к личным качествам Б.Федорова была проведена внутренняя реорганизация налогового ведомства: к июлю 1998 года 17 крупнейших предприятий РФ должны перейти в ведение специальной налоговой инспекции, в Госналогслужбе образован отдел для работы с тысячей богатейших людей РФ. 

В апреле 1998 года журнал “Власть” отмечал, что Кириенко “действительно начинает собирать налоги с лотерей, казино, автозаправочных станций, такси, оптовых рынков и продавцов развлекательной продукции. Он будет собирать налоги с чего угодно.” 

При этом особое внимание уделяется предприятиям - должникам бюджета. В мае 1998 года вновь оживилась деятельность ВЧК, что подчеркивает новый виток усиления борьбы с должниками. Программа премьера в этой области предусматривает наделение налоговых органов правами обращения взыскание у должников, не способных погасить недоимки максимума ликвидных активов, например, имущества, дебиторской задолженности, затем - передачу акций в счет долга и наконец - ускоренную процедуру банкротства. Главное в процедуре ускоренной санации - смена собственника, а не отсрочка на несколько лет прежнему. Кириенко неоднократно подчеркивал, что не боится передела собственности, задача состоит в том, чтобы предприятие от неэффективного собственника перешло к эффективному. 

Предлагается также увеличение налогов за использование не по назначению земель, передача в траст местным властям федеральной собственности в регионах в обмен на гарантию увеличения налоговых поступлений в бюджет. 

Деятельность Кириенко пока не встретила серьезных возражений со стороны большинства олигархов - в июле 1998 года на встрече с Б.Ельциным представители крупнейшего капитала России поддержали действия правительства, направленные на финансовую стабилизацию, наведение налогового порядка. 

Сообразно доходам рассматривался и вопрос о расходах. Идея “жить по средствам” впервые была озвучена 3 апреля в выступлении на заседании Совета Федерации РФ. Говоря о том, что “Россия очень бедная страна”, премьер постоянно подчеркивал идеи экономии, адресности помощи - детских пособий, дотирования коммунальных расходов. Он справедливо подчеркнул, что датирование тарифов - помощь богатым. Кириенко призывал разложить бюджет по полочкам и не врать, одновременно изыскивая резервы, за счет экономии и привлечения дополнительных средств. 

В числе мер, направленных на экономию средств - выведение гарантированных бюджетных лимитов, сокращающих возможности чиновников и лоббистов влиять на раздел средств, уничтожение условий возникновения этого влияния - ситуации, когда обязательств больше чем реальных доходов. При этом Кириенко подчеркивал, что долги государства, будут выплачиваться исходя из реальных цифр, а не из исходно завышенных обязательств конкретных ведомств, прекращение практики заключения необеспеченных договоров. Например, по словам Кириенко, Министерство обороны в 1997 году заключило договоров на потребление тепла и энергии на 9 трлн рублей, в бюджет было заложено 2 трлн, а реально потратило 0,6 трлн. Таким образом 7 трлн “повисли” на государстве из-за политики ведомства. 

Серьезное внимание было уделено сокращению прямых расходов государственного аппарата, устранению практики оседания средств на счетах внебюджетных фондов социальных ведомств. 

Как и было намечено, премьер взялся за усиления влияния государства в естественных монополиях. Так, 8 из 15 членов Совета директоров РАО “ЕЭС России” выступают от имени государства, а наличие в кресле председателя правления А.Чубайса еще более подкрепляет государственную роль этой монополии. Аналогичные шаги были предприняты в сторону РАО “Газпром”, где коллегию представителей государства возглавил Б.Немцов. 

Кириенко акцентировал внимание и на поддержке производства, скорейшей реструктуризации предприятий. 

Тем не менее, реализация финансовой программы проходила и проходит под жестким социальным давлением. 23 апреля 1998 года в интервью “Московскому комсомольцу”, Кириенко отметил, что долги по заработной плате бюджетникам составляют примерно 5% от суммы общих долгов по зарплате. Остальные же долги - негосударственных учреждений. Премьер подчеркивал “в их возникновении есть немалая доля вины местных властей: непроплаченные оборонные заказы, электроэнергия, тепло, недоплаченные трансферты. Но здесь необходимо четкое разграничение. В стране сегодня - рыночная экономика, есть понятие тарифных соглашений с работодателем, в которых государство не может его представлять. Власть лишь гарант соблюдения правил во взаимоотношениях, но партнером по договору является профсоюз”. 

Говоря о возникающих проблемах по взаимоотношения с шахтерами, Кириенко отметил, что дополнительное финансирование угольной отрасли за счет перераспределения доходов от торговли алкоголем. Однако, ситуация развивалась вопреки долгосрочным прогнозам правительства. 

В мае 1998 года стране развернулась “рельсовая война” - недовольные невыплатами зарплаты шахтеры в целом ряде регионов (Кемеровская, Ростовская области, Республика Коми) перекрыли железнодорожные пути. 

Погасить конфликт, в отличии от предыдущих выступлений шахтеров, в целом удалось через неделю. При его разрешении была проведена достаточно жесткая линия - ни каких необеспеченных обещаний - сдобренная вполне популистскими мерами, например, сокращением расходов госаппарата на 25%. Тем не менее, деньги появились во всех регионах бастовавших угольных регионах, что дает основания полагать нарушение первоначального замысла . 

Ответственность за выплаты зарплат правительство обязало разделить и регионы. В частности, был подписан указ Президента РФ “О дополнительных мерах по обеспечению выплаты заработной платы работникам бюджетной сферы и оздоровлению государственных финансов”, согласно которому правительство предполагает оказывать помощь регионам в выплате зарплаты только в случае проведения регионом мер по финансовой стабилизации, аналогичных правительственным - сокращает бюджетные расходы, прекращает выпуск денежных суррогатов. 

Общий настрой Кириенко на деятельность по оздоровлению экономики встретил понимание со стороны крупного бизнеса, однако положение Правительства здесь еще достаточно шатко. С одной стороны, экономическая ситуация находится под воздействием продолжающегося мирового кризиса, с другой - антикризисные мероприятия Кириенко натолкнулись на сопротивление левой оппозиции и руководства регионов. Говорить об успехе или неуспехе действий Кириенко пока еще рано - по меньшей мере это можно будет сделать после утверждения антикризисной программы правительства и начала ее реализации, но пока можно отметить безусловную последовательность премьера в своих начинаниях. 

Кириенко и “нижегородцы”
Большинством политологов Кириенко традиционно относится к “нижегородской группе”. Однако его отношения с нижегородцами в московских структурах весьма сложны. 

В отличии от большинства людей, перетянутых Немцовым в Москву, Кириенко еще в Нижнем он вел себя достаточно независимо, хотя с определенного момента его карьерный рост во многом зависел от Б.Немцова. Кириенко это не отрицал, особенно после того, как перебрался в Москву. После того, как он был назначен на пост первого заместителя министра топлива и энергетики, Кириенко подчеркивал, что ”если бы надо мной не было Бориса Немцова, то я бы просто сюда не попал”. В связи с этим он открыто говорил: “Конечно мое будущее зависит от судьбы Немцова”. 

Однако многие, достаточно хорошо знавшие и Немцова, и Кириенко отмечали взаимную необходимость этой пары. Например, А.Клементьев так охарактеризовал эту связку: “Немцов слаб как организатор, и, возможно, здесь сработал “эффект Чубайса”. Чубайс умный, коварный, грамотный, и Немцову нужен был такой же человек, но свой”. 

После назначения премьером Кириенко публично заявил, что кроме Президента РФ никому не обязан. Это высказывание можно считать началом полностью автономного “плавания” Кириенко. 

Отношения с остальными “нижегородцами” у Кириенко либо отсутствуют, либо складываются достаточно тяжело. Так по данным газеты “Московский комсомолец”, Кириенко терпеть не может Б.Бревнова. Это подтверждается и наличием противоречий в нижегородском этапе деятельности обоих фигурантов (Бревнов и его НБД-банк изначально “увели” у Кириенко пенсионные средства), и последующими действиями Кириенко по отношению к Бревнову во время конфликта вокруг правления РАО “ЕЭС России”. Тогда Кириенко, в отличии от Б.Немцова, открыто не поддержал Бревнова и встал на позицию В.Черномырдина - необходимо разобраться во всем конфликте. 

Окружение Кириенкоб.
В отличии от большинства современных российских руководителей, Кириенко не привел в Белый дом собственную команду. Еще после назначения исполняющим обязанности премьера он заявил: “Команда, безусловно, есть. Но работа премьером - это совершенно другой уровень задач и ответственности” (Московский комсомолец, 23 марта 1998 г.). 

Большинство коллег и знакомых Кириенко остались в Нижнем Новгороде. Это Алексей Евгеньевич Лихачев (1962 года рождения, управляющий, затем - президент страховой компании "Аваль", в 1993 году баллотировался в Государственную Думу РФ по списку “Гражданский союз”, №159 в списке, не избран), Вадим Воробьев (заместитель председателя правления банка “Гарантия”, председатель бюджетного комитета городской думы Нижнего Новгорода) и другие. 

Единственный человек, которого Кириенко “привел с собой” - руководитель аппарата правительства Н.Хватков 

Хватков Николай Павлович

Руководитель аппарата правительства Российской Федерации

Родился 5 мая 1951 года. Образование высшее, окончил Горьковский инженерно-строительный институт, Горьковскую Высшую партийную школу. 

Работал в Горьковском обкоме ВЛКСМ, затем - заведующий отделом Горьковского обкома КПСС. 

С 1990 года - помощник, заведующий секретариатом председателя Горьковского (Нижегородского) областного Совета народных депутатов (ныне - депутата Государственной думы от КПРФ Г.Ходырева). 

С 1991 года - первый заместитель генерального директора, затем - вице-президент концерна АМК (президент - С.Кириенко). С 1993 года - председатель правления Борского коммерческого банка (коммерческий партнер КБ “Гарантия”, председатель правления - С.Кириенко). 

В 1998 году был избран депутатом Законодательного Собрания Нижегородской области по Боровскому избирательному округу. 

22 апреля 1998 года был назначен исполняющим обязанности руководителя секретариата С.Кириенко. 

8 мая 1998 года был назначен Руководителем Аппарата Правительства РФ - министром РФ. (Комсомольская правда, 24 апреля 1998 г.; Профиль, 1998, № 18, с. 6.) 

В самой Москве у Кириенко крайне мало знакомых. Другом семьи премьера считается новый министр топлива и энергетики Сергей Генералов. 

Подобная ситуация полностью соответствует принципам работы Кириенко - работать не с людьми, а управлять процессами. 

Портрет Кириенко - руководителя
По принципам своей работы Кириенко - ярко выраженный технократ. Кроме того, в интервью Кириенко, касающихся конкретных проблем, отчетливо можно выделить скрытый (а часто и явный) азарт, интерес, соревнование с проблемой - а способен ли он ее решить. Это говорит о том, что проблемы он, возможно, решает отнюдь не из любви к Родине, стремления помочь народу и т.п. идеологических мотивов. Неоднократные выражения, типа “мне интереснее всего выстраивать механизмы финансового регулирования” лишний раз это подтверждают. 

Еще в 1994 году было отмечено, что Кириенко предпочитает управлять процессом, а не людьми (Общая газета, 1998, № 13.). Подчеркнутое желание управлять процессами, выстраивать механизмы - несомненно сильная сторона Кириенко-руководителя, в то время как недостаточное внимание кадрам - слабая. Несомненно, для банковской сферы подобный подход может быть весьма эффективным, поскольку там человек в большей степени, нежели в системе госуправления, представляет собой “функцию”. Однако, для председателя правительства функциональный подход в кадровой политике может привести к серьезным сложностям. В подведомственных ему структурах вследствие наличия множества разнонаправленных и взаимодействующих внешних интересов невозможно проводить быструю ротацию кадров. Кроме того, правительственная “команда” формируется отнюдь не обязательно самим Кириенко, и далеко не всегда из его единомышленников. 

В России для чиновника такого уровня как Кириенко подход основанный на формуле: “Кадры не являются самоцелью. Самоцелью являются задачи”, - представляется новым. Практически все лица, входившие в топ-менеджмент российского госуправления прежде всего прикрывали тыл и фланги, расставляя на ключевых постах людей из своей команды, или по крайней мере, пытались это сделать. Кириенко не предпринял пока никаких шагов в этом направлении, если не считать назначения Н.Хваткова руководителем аппарата Правительства РФ. При этом, если вспомнить, что эту должность настойчиво предлагали (в том числе и сам Кириенко) вице-спикеру Государственной Думы, одному из лидеров НДР В.Рыжкову, можно сделать вывод, что данное назначение - скорее случайность, чем правило. Его роль в формировании персонального состава Правительства, скорее, сводилась к нейтрализации наиболее одиозных “засланных казачков” (особенно ярко это проявилось в случае И.Рыбкина), нежели к внедрению своих (исключением здесь может служить разве что сменивший Кириенко на посту министра топлива и энергетики Сергей Генералов). То есть, по своей сути Кириенко - боец-одиночка. 

Тем не менее, и эту слабость Кириенко потенциально может превратить в силу. Он не связан ни с какими конкретными подчиненными отношениями долга (разве что с Б.Немцовым, но их отношения весьма неоднозначны). В то же время, как отмечал заместитель председателя правления банка “Гарантия” Евгений Бобков, сравнивая стиль управления в нижегородских банках НБД и “Гарантия”, “если для Бревнова главное: “Я сказал”, то Кириенко сперва обращает человека в свою веру”. Таким образом потенциально возможно обращение всего правительства “в веру Кириенко”, т.е. создание группы, объединенной не общим прошлым, а общим будущим, единой идеей. 

Большинство коллег Кириенко отмечают, что он “умеет ладить с людьми, вежливый но требовательный”, “всегда ровный, вежливый и корректный”. В отличии от других нижегородцев, например, от Б.Немцова или Б.Бревнова, ухитряется не наживать себе многочисленных врагов. Кириенко отличало невмешательство в правительственные скандалы, он не был не замечен в открытой поддержке какой-либо из групп (в том числе и нижегородской). В момент скандала с Б.Бревновым он уехал в командировку в Кемеровскую область, позднее заявил, что судьба Бревнова как председателя правления РАО “будет решена только после окончательных итогов проверки Счетной палатой”. 

При назначении на пост председателя правительства, Кириенко проявил неплохие дипломатические данные, хотя явно действовал по принципу “всем сестрам по серьгам” - он провел консультации со всеми политическими силами, каждая беседа была “очень интересной и содержательной”. По мнению журнала “Власть” он избежал трех ошибок, которые было проще допустить, чем избежать. Во-первых, он не стал пикироваться с депутатами ни во время встреч, ни после, перед телекамерами. Более того, Кириенко всячески проявлял комсомольское уважение к старшим товарищам. Аграрии, например, с умилением вспоминали, как Кириенко конспектировал в блокноте выступление одного из депутатов. Для коммунистов бальзамом были слова “я не стыжусь того, что вступил в партию...”. 

Во-вторых, он говорил то, что от него хотели услышать. По оценке координатора фракции КПРФ С.Решульского, “Кириенко нам говорил о необходимости усиления государственного влияния в экономике. НДР заявит о том, что будет идти курсом Черномырдина”. Так и произошло - Кириенко обещал НДР неизменность курса. 

В-третьих, Кириенко никому ничего не обещал, хотя всем своим видом показывал, что обещает. Депутатские фракции постоянно передавали Кириенко списки кандидатов на должности, в обмен на которые готовы поддержать премьера. Как заметила газета “Сегодня” Кириенко “подобно главе японской фирмы с благодарностью эти списки принимал: фирма вам весьма признательна за ваше рвение, по возможности ваши предложения будут использованы. Но и только. Поскольку такое восточное коварство у нас не принято, никто в него не верил и особенно не волновался” (Сегодня, 28 апреля 1998 г.). 

В процессе назначения, Кириенко практически не позволил себе ни одного выпада против В.Черномырдина. Более того, он всячески подчеркивал свое уважительное отношение к предшественнику. Так, 9 апреля, в день его рождения Черномырдина, он посетил экс-премьера в офисе НДР на пр.Сахарова, хотя официальное чествование Черномырдина высшей политической элитой проходило вечером в одной из правительственных резиденций. 

Проявлялось это и в целом ряде мелочей. Так во время представления в министерстве юстиции П.Крашенинникова, в качестве исполняющего обязанности министра, Кириенко поблагодарил С.Степашина за выращенные кадры. В ответ Степашин заявил, что это заслуга не только министерства, но и правительства, открыто намекая на Кириенко. Тот не замедлил ответить - “Это спасибо - Виктору Степановичу”. 

Подобная дипломатия, тем не менее, практически не касается подчиненных Кириенко. Стилистика управления, продемонстрированная им за первое время работы в правительстве, показывает, что это достаточно жесткий руководитель, не терпящий конкуренции. Не случайно, на первом заседании Правительства Кириенко, еще исполняющий обязанности премьера, дал поручение именно Б.Немцову, хотя вполне мог этого не делать (вопрос был достаточно незначительным). Тем самым Кириенко как бы подчеркнул, кто главный в правительстве, что и было принято Немцовым. 

Люди, работавшие с Кириенко, не подвергают сомнению его организаторские способности. Однако, Кириенко не стесняется показывать свою неосведомленность в конкретных вопросах, тут же подчеркивая, что это - не главное, а то, что главное - он умеет. Занимая пост министра, Кириенко не стеснялся говорить, что в об угольной отрасли до назначения вообще ничего не знал, да и нефтяную “знаю достаточно плохо” (НГ-политэкономия, 1998, №1, с.7.). При этом, на первый план он выдвигает не знание отрасли как предмета, а знание правил управления и финансового менеджмента, которые “везде одинаковы”. При этом его сверхзадача - “рационально построить правила и механизмы, стимулирующие к соответствующим действиям. Все остальное рынок сделает сам”. Как говорил сам Кириенко, “я себе раньше представлял, что угольная отрасль - это нечто совсем специфическое, где общие законы работать не будут. Ничего подобного, они работают, конечно очень плохо...” 

Одновременно, он проводит линию своеобразного корпоративного духа в правительстве. “Решение премьер-министр принимает не в одиночку, правительство принимает их голосованием. У меня нет никаких иллюзий: есть сферы деятельности в которых моих знаний недостаточно. Если я некомпетентен в какой-то внешнеполитической проблеме, то для этого министром иностранных дел по согласованию с Президентом назначен Евгений Максимович Примаков. Он обладает колоссальным опытом во внешней политике. А это означает, что у него будет возможность формировать политику, высказывать свои предложения. А у меня, исходя из общих принципов философии управления, есть возможность соглашаться или не соглашаться с ним” (Независимая газета, 24 апреля 1998 г.). 

Главной проблемой Кириенко представляется невозможность сформулировать привлекательную “сверхцель” своего правительства. В его выступлениях практически не говорится о благе народа, процветании России и т.п. вещах. Его высказывания, например “аполитичность - это был бы идеальный вариант работы. Это то, к чему я хотел бы стремиться, хотя не думаю, что все-таки получается, ” свидетельствуют о том, что премьер и не стремиться к формулированию и публичному озвучиванию такой сверхцели (НГ-Политэкономия, 1998, №1, 1998, с.7). 

Подтверждается это и в реальных действиях, и в объяснениях Кириенко этих действий. Конструкции Кириенко многоступенчаты и сводятся по сути к бесперебойному функционированию государства и экономики. Например, говоря о реорганизации в Минтопэнерго, Кириенко подчеркивал, что “изменение структуры не может служить целью. Это средство достижения цели”. Эта цель - обеспечить государственное влияние в сфере естественных монополий вплоть до прямого вмешательства - тоже не конечная цель. Это делается потому, что государство несет ответственность перед участниками рынка за справедливость правил - т.е. ради процесса (НГ-Политэкономия, 1998, №1, 1998, с.7). 

Если Кириенко согласиться остаться на вторых ролях за фигурой Ельцина, либо другого публичного политика, способного сформулировать привлекательную сверхцель для отлаживаемого процесса, то он сможет удержаться достаточно долго. 

Если же он начнет проводить самостоятельную политику с подобной программой, то очень быстро окажется в уязвимом положении. От подобных правительств начинают уставать - быстро, если процессы не запущены, или медленно (придираясь последовательно все к более и более незначительным вещам), если процессы идут нормально. 

Психологические черты
Жизнь и карьера Кириенко дает широкое поле для психологического анализа. 

Детство, развод родителей, несомненно наложили на формирование его личности серьезный отпечаток. У Кириенко всегда был широкий круг коллег и знакомых, однако друзей по всей видимости крайне мало, что свидетельствует о закрытости его внутреннего эмоционального мира. Однако те, кто попадает в этот мир, в “ближний круг”, находятся под жестким прессингом со стороны Кириенко, но скорее не в личных отношениях, а в социальном плане. 

Первоначально это проявлялось и в отношениях с отцом: поступил в тот же институт, где работал отец, окончив его с отличием не стал поступать в аспирантуру, а пошел на завод; затем - с Б.Немцовым: достиг успеха в Нижнем Новгороде, но, став председателем правительства при первой возможности, показал Немцову, что от него не зависит, стал им чрезмерно управлять, допустил серию нападок. Возможно, что в ближайшем будущем это произойдет и в отношениях с Б.Ельциным. 

Подтверждает это и “женская сторона” - ранний брак и пока не оспоренное утверждение о Кириенко как об “однолюбе”. 

Следствиями подобного комплекса является жесткая установка на лидерство в “своем коллективе”, стремление всегда и везде быть первым и главным (даже в бытность первым заместителем министра реально руководил ведомством), при относительном миролюбии к окружающим. Примечательно, что демаршей в адрес “посторонних” для себя людей, Кириенко никогда не попускал. 

Это подтверждается и наблюдениями экспертов, проведенным накануне утверждения Кириенко Государственной Думой. В числе болезненных тем, которые, анализируя выступления начала апреля 1998 года, выделили эксперты наиболее важными можно считать три: отношения с Б.Немцовым, отношения в семье и торг с депутатами - т.е. две (семья и Немцов) из них прямо относятся к комплексу, третья же, опосредованно принижает присущее Кириенко постоянное и безоговорочное лидерство. 

* * * 

Согласно опубликованному в “Общей газете” психологическому портрету Кириенко (Общая газета, 1998, № 15.), можно выделить следующие составляющие его характера и имиджа. Прежде всего это высокий самоконтроль и постоянный контроль своего имиджа. 

Жестикуляция Кириенко - сдержанная, малоамплитудная и потому низко информативная. В ней доминирует жест искренности - открытая ладонь, но как замечают эксперты, его использование часто неестественно затянуто. В то же время негативные жесты (сжатые кулаки, прижатые локти, манипулирование посторонними предметами) практически отсутствуют. Самоконтроль проявляется в основном относительно корпуса и конечностей. Однокурсники Кириенко утверждают, что жесты и манеру говорить Кириенко перенял у отца (Собеседник, 1998, № 17.). 

В мимике Кириенко доминирует улыбка. Она, по мнению экспертов является не только элементом имиджа, но и отражает реальное внутренне состояние. Добавим, что постоянная улыбка - непринятое выражение лица для ведущих политиков России - роднит его с европейскими политиками и топ-менеджерами. Однако отмечают частое мигание, увод взгляда в сторону, что считается признаком неуверенности. 

Речь Кириенко - ясная, четкая, без каких либо стилистических и грамматических проблем, оговорок или “слов паразитов” показывает высокий интеллект и культуру. Он ясно и четко излагает свои мысли: “ничто из сказанного Кириенко невозможно интерпретировать иначе, чем хотел говоривший” (Коммерсант-Daily, 27 марта 1998 г.). 

В тоже время в ней очень редко встречаются ораторские приемы, подчеркивающие эмоциональный контакт с аудиторией - шутки, метафоры. Наблюдатели отмечали, что голос Кириенко - тихий и довольно высокий, как и манера речи - резко контрастирует с Черномырдиным. Кириенко, “в отличии от многих публичных деятелей, обладает, помимо умения хорошо одеваться, знанием того, когда надо расстегнуть пиджак для демонстрации своей открытости”. 

Исходя из этого, эксперты “Общей газеты” определили ряд доминирующих черт характера Кириенко. Ориентация основных психических процессов направленна более на широту, чем на глубину. В его характере ярко проявляется существенное преобладание интеллектуального начала над эмоциональным: таких людей скорее уважают, чем любят и скорее боятся, чем ненавидят, что подтверждает, например, отсутствие у Кириенко каких либо прозвищ и в институте, и на работе. В тоже время, ему присущ высокий самоконтроль во всех сферах, потребность в престиже и социальном признании на основе реальной деятельности. При этом нацеленность на успех превосходит стремление избежать неудачи. Это сочетается с высоким уровнем жизненного тонуса, следствием которого является высокая работоспособность. 

Увлечения
Увлечения Кириенко достаточно полно характеризуют его внутренний мир. В них доминируют “единоборство” и “первооткрывательство”. 

Для премьера не характерно увлечение как командными (например футбол или волейбол) так и элитными (теннис) видами спорта, каким либо созидательным творчеством (работа с деревом, металлом и т.п.) В “арсенале” Кириенко восточные единоборства (в институте он занимался каратэ, затем айкидо и кендо), охота и стрельба, туризм, подводное плавание. Подобный набор весьма показателен, хотя и здесь есть некоторая внутренняя эволюция - например переход от жесткого прямолинейного каратэ к более гибкому и философскому айкидо. Принципы философии айкидо незримо присутствует практически во всех действиях Кириенко. 

Айкидо - психо-физический тренинг путем использования скрытых и обычно неиспользуемых ресурсов организма. Основной целью айкидо является противодействие агрессии и обращение этой агрессии против ее источника. Основные принципы воздействия - вовлечение противника в “динамическую гармонию с самим собой”, причем, как правило, без учета желания вовлекаемого. 

Практикующий айкидо не будет Вам противоречить ни физически, ни психологически до того момента, когда сможет контролировать Вас, а тогда - уже Вы не сможете противоречить ему. 

Своим увлечением охотой Кириенко во многом напоминает В.Черномырдина. Это так же накладывает некоторый отпечаток на психологический портрет - за фигурой лопоухого мальчика вполне может скрываться удачливый в прямом и переносном смысле стрелок. 

Не чужд Кириенко и спонсорству, однако делает это не по-барски, а со свойственной ему с комсомольской молодости изобретательностью. Так, банк “Гарантия” финансирует всероссийский фестиваль театральных капустников “Веселая коза”, проходящий в Нижнем Новгороде. Кириенко при этом был не просто главным спонсором, но и одним из творческих участников процесса. Так в 1995 году, по инициативе Кириенко приз команде - победителю - один миллион рублей, был вынесен на сцену на носилках - его выдали миллионом рублевых монет. 

Семьяб.

Характер брака Кириенко и предшествовавшие этому обстоятельства позволяют сказать, что премьер - однолюб. 

Со своей женой Марией (урожденная Аситова), Кириенко познакомился в 9 классе. Судьба семьи Марии была очень похожа на судьбу семьи Сергея - мать воспитывала Марию с братом одна (отец погиб в автокатастрофе). По “семейному преданию”, вскоре после первого знакомства Сергей заявил, что Мария будет его женой. После окончания школы в Сочи они вместе уехали поступать в Горький - Сергей в институт инженеров водного транспорта, Мария - в медицинский. Однако Мария в институт не поступила, и вернулась в Сочи, где окончила медучилище. Тем не менее “роман” не прекратился и, когда Мария через год все-таки поступила в Горьковский медицинский институт (Сергей в это время учился на третьем курсе института), они поженились. 

Деньги на свадьбу Кириенко зарабатывал в Стройотряде в Якутии, а квартиру молодым подарила теща, с которой у Кириенко установились достаточно хорошие отношения. 

Первый ребенок Кириенко - сын Владимир, родился через два года после свадьбы и фактически воспитывался то у одной, то у другой бабушки, что, естественно, не было полезно для подрастающего первенца. 

Наибольшие сложности семья испытывала во время военной службы Сергея, после этого жизнь встала на накатанные рельсы. 

Мария Григорьевна в этот период работала врачом-терапевтом, а в 1990 году в семье родилась дочь Любовь. 

Отношения Сергея со второй семьей отца - его женой Юлией Владимировной Котельниковой и дочерью Анной не были антагонистичным. Во время учебы в институте Сергей жил в их доме, и позднее поддерживал связи. Сводная сестра - Анна Котельникова в настоящее время работает в КБ “Гарантия”. После смерти отца Сергей поддерживает его семью. По некоторым данным, у Кириенко есть единоутробный брат Александр, однако о его существовании премьер практически нигде и никогда не упоминал (Собеседник, 1998, №17.). 

В быту Кириенко достаточно скромен. В Нижнем Новгороде постоянно жил в Сормово (заводской район Нижнего Новгорода), последнее время - в бытность директором банка - в трехкомнатной квартире в т.н. ”доме миллионеров” (новый дом, заселенный местными состоятельными людьми), позднее купил квартиру в центре, но переехать туда так и не успел. 

Скандалы вокруг Кириенко
Общественное мнение считает Кириенко практически “невинным” в политическом плане. Тем не менее, в его биографии было несколько весьма “скользких” эпизодов, которые не замедлили озвучить. 

В 1995 году Кириенко, совместно с топ-менеджерами банка, записывается на недельные курсы менеджеров ”Хаббард колледжа” (подразделения “Саентологической церкви”, во многих странах мира признанной тоталитарной сектой и запрещенной. ) По данным “Комсомольской правды” (Комсомольская правда, 15 апреля 1998 г.) учеба должна была способствовать “последовательному повышению уровня знаний о современных теориях руководящей деятельности”. Расходы (около 62.000 немецких марок) были оплачены банком. 

По некоторым свидетельствам, ”Хаббард колледж” не афишировал связи с “Саентологической церковью”. По словам преподавателя, доцента-психолога Евгения Волкова, знакомого с семьей Кириенко, он “говорил с Сергеем Кириенко минут двадцать. Обратил его внимание на возможные опасности, проистекающие от “Саентолоджи”. 

САЙЕНТОЛОГИЧЕСКАЯ ЦЕРКОВЬ МОСКВЫ 

Сайентология (“знание о том, как знать”) была сформулирована в 1954 году как новая религия Л.Роном Хаббардом, который синтезировал восточные и западные религии. Его последователи считают эту религию мировой и основанной на науке “дианетике”. Символ сайентологии - равносторонний треугольник, разделенный параллельными линиями, обозначающий восхождение к истине. Сущность сайентологии - в установлении полной свободы личности и полной управляемости (несвободы) общества. 

В Германии сайентологи определяются как “криминальная коммерческая организация с элементами психотеррора”, в Греции ее обвиняют в шпионаже. Депутаты Государственной Думы РФ обвинили российских сайентологов в организации шпионажа в г.Обнинске - на предприятиях ВПК (см. “Российская газета”, 6 августа 1997 года). 

К 1996 году Церковь Сайентологии действовала в 105 странах и имела 8 млн последователей. Основным духовным источником являются работы Рона Хаббрада. 

В России Церковь была зарегистрирована в 1994 году (Управление юстиции г.Москвы) как Сайентологическая Церковь Москвы. Канонически и административно она подчинена Международной Сайентологической Церкви (центр - Лос-Анджелес, США). По данным руководства, в Москве - около 10 тысяч последователей Церкви. Руководящим органом управления является Правление из 5 человек. Председатель Правления - Владимир Леонидович Куропятник. У сайентологов есть своя “полиция”, свой этический суд, а также служба особого назначения. Объявленный врагом сайентологии становиться для них “вне закона”. По данным руководства, центры дианетики действуют в 30 городах РФ. 

Основа деятельности - обучение сайентологов и практика “оддитинга” - обращения в веру. По мнению сайентологов, 20% населения планеты - антиобщественные элементы, подлежащие нейтрализации и изоляции. 

Как говорил Виктор Китаев (ныне - председатель правления КБ “Гарантия”), участвовавший с Кириенко в семинаре, “Хабард колледж заполнил тогда образовательный вакуум. Других предложений не было” (Комсомольская правда, 15 апреля 1998 г.). 

Сам Кириенко объяснял это так: 

- Я действительно отправлял своих сотрудников учиться во все новые учебные заведения, которые появлялись в тот момент. В Хабард колледже нас училось 10 или 15 человек. 

- Но вы сами не саентолог? 

- Я даже не знаком с учением Хаббарда.” (Московский комсомолец, 23 апреля 1998 г.) 

Газета “Совершенно секретно” в качестве компромата на Кириенко “раскопала” изобретенную им, совместно с Сергеем Ивановым в 1988 году мгновенную лотерею “Вовремя остановись” (лотерей - “Стиралка, где необходимо стирать закрытый квадрат для получения выигрыша”. Однако пространный комментарий о том. что подобные лотереи - почти всегда мошенничество, не дает никаких данных о том, что Кириенко реализовал замысел, а тем более кого-то обманул. 

Как было отмечено в журнале “Власть” - уровень подброшенного “компромата” говорит сам за себя. Серьезных “проступков” за Кириенко никто не нашел. 

Кириенко Сергей Владиленович родился 26 июля 1962 года в Сухуми (Абхазия). 
Отец (не так давно умер) - Израитель Владилен Яковлевич родился в семье еврея - "старого большевика". Окончил МГУ, доктор философских наук, профессор заведующий кафедрой общественных наук Нижегородского института инженеров водного транспорта. Был председателем идеологической комиссии Горьковского обкома КПСС, возглавлял организацию по политическому консультированию "Дело", которая помогала Б. Немцову как одному из ведущих функционеров организации еврейской молод╦жи Нижнего Новгорода. 
Дед, Яков Владимирович Израитель (член КПСС с 1917 года), был начальником пограничной заставы в Абхазии, возглавлял Сухумское отделение Госбанка СССР, являлся членом партийной комиссии Сухумского ГК партии; лично знал В. Ленина. 
Мать, Лариса Васильевна Кириенко, русская, окончила Одесский экономический институт, работала в отделении НИИ Промбанка. Мачеха, Юлия Котельникова, работала преподавателем на кафедре теоретической механики Всесоюзного института водного транспорта. 
Школу окончил в г. Сочи. Был комсоргом класса. В 1984 году с отличием окончил кораблестроительный факультет Горьковского института инженеров водного транспорта, в 1991-1993 гг. учился в Академии народного хозяйства при Правительстве РФ (заочно) по специализации "финансы и банковское дело". 
Член КПСС с 1982 по 1991 год, в партию вступил, будучи студентом дневного отделения, что в тогдашней практике было случаем исключительным (очевидно, сказалось присутствие отца). 
В 1984-1986 гг. проходил срочную службу в частях ПВО под Николаевом (Украина). Окончил службу в должности заместителя командира взвода. 
С октября 1986 года работал мастером на судостроительном заводе "Красное Сормово". К производственной деятельности быстро охладел, сосредоточившись на общественной работе. Занимал должность секретаря комсомольской организации цеха, был заместителем секретаря, с 1987г. - освобожд╦нным секретарем комитета ВЛКСМ завода. 
В 1989-1991 гг. - член бюро обкома, второй секретарь Горьковского обкома ВЛКСМ (ответственный за научно-техническое творчество молодежи, МЖК), избран членом ЦК ВЛКСМ. В 1988-1989 гг. входил в "реформаторское крыло" ВЛКСМ (т.н. "Сургутская инициатива"). В 1989 -1990 гг. принимал активное участие в работе политклуба "Выбор" в Сормовском районе города. В марте 1990 года был избран депутатом Горьковского областного совета народных депутатов. 
В 1991 году стал генеральным директором многопрофильного молодежного концерна "АМК" ("Акционерный молод╦жный концерн"). 
Увидев, что КПСС теряет "руководящую и направляющую роль", быстро переориентировался на коммерческую деятельность. Возглавлял кооператив, правление социально-коммерческого банка "Гарантия". С 1996 года - президент нефтяной кампании "НОРСИ-ойл". С мая 1997г. входил в состав правительства РФ. В апреле 1998г. после отставки В. Черномырдина занял пост премьер-министра. 
С. Кириенко воспитывался типичных условиях провинциальной советской научно-партийной "элиты", имеющей выход "на верх", в том числе и за сч╦т связей по линии еврейской общины как в Горьком, так и в Москве. Уже в ранней юности он ощущал себя потенциальным функционером советской номенклатуры (позднее признавался, что у него "советская национальность"). Судя по его многочисленным - хотя и вскользь - высказываниям, он уже длительное время ощущает собственную значимость, главным образом, в самоидентификации с государством и высшей властью. Установка на номенклатурную элитарность предопределила доминирование у С. Кириенко таких личных качеств, как честолюбие, высокомерие по отношению к нижестоящим в социальной иерархии, беззастенчивость и капризность, относительная поверхностность в суждениях и поступках. Основные характерные для него психические процессы и восприятие окружения, внимание, мышление, память - направлены прежде всего на широту охвата всех аспектов действительности, нежели на глубину проникновения в каждый из них. 
Ориентированность вовне, отсутствие всякого настроя на "копание в себе" обусловила тот факт, что у С. Кириенко "не пошла" ни научная, ни производственная работа. Поэтому он целенаправленно готовил себя к партийной карьере, проявив при этом незаурядную склонность к конъюнктуре и беспринципности - ради карьеры отказался от "слишком приметной" фамилии отца, взяв фамилию матери. Он учился в ВУЗе, где не последнее место занимал его родитель, избрав себе, однако, не гуманитарную, а сугубо прикладную техническую специальность "судостроение и судоремонт". Это также факт подготовки к номенклатурной карьере - в партийных верхах тогда ценились "люди с производства". 
Тем не менее одна из главных черт С. Кириенко ещ╦ со школьных лет - кипучая общественная деятельность (вплоть до суматохи), "навешивание" на себя различных поручений по комсомольской и общественной линии. Бер╦тся за любое дело, даже если не ориентируется в сути вопроса. Без конца советуется со всеми, особенно равными себе по должности, что позволит в случае неудачи переложить вину на других. 
Формирование личностных качеств и психики проходило на фоне интенсивных занятий восточными единоборствами и участия в работе секты сайентологов - последователей учения американского проповедника Хаббарда, что не могло не сказаться на его мироощущении. Прежде всего - это умение скрывать свои переживания, однако, временами наталкивается на природную эмоциональность С. Кириенко и, особенно в условиях ж╦сткого интеллектуального прессинга, он подчас теряет контроль над своим поведением, теряет нить дискуссии, становится алогичным. Он нацелен на то, чтобы "слушали только его" и не всегда адекватно воспринимает аргументы партн╦ров, особенно если это не выгодно его личной позиции. В сайентологии он приобр╦л такое качество, как умение камуфлировать благими пожеланиями самые низкопробные помыслы и действия, применять тактику "двойного смысла", когда лишь незначительное смещение акцентов кардинальным образом меняет саму постановку проблемы. На практике это зачастую выливается в умение "беззастенчиво врать" и демонстрировать при этом полную убежд╦нность в правоте своих аргументов. 
Увлечение восточными единоборствами привили ему весьма полезное качество видеть окружающее его "поле", быстро менять тактику поведения, ориентируясь либо на "прогибание" перед вышестоящими, либо на превосходство по отношению к нижестоящим. При этом он всегда умел проводить весьма ч╦ткую грань между полезными связями ("своими людьми") и теми, кого можно было конъюнктурно использовать и забыть. Примечательно, что именно это качество обеспечило практически безостановочную правительственную карьеру вплоть до самого высшего уровня, а также побудило многих профессионалов-аналитиков к убеждению, что С. Кириенко хорошо видит "своих" и быстро ориентируется в их среде. Он крайне быстро адаптировался в кругах московской правящей номенклатуры. При этом он смотрелся по меньшей мере на порядок выше, чем его нижегородский партн╦р Борис Немцов. 
Все названные черты приняли буквально гротескные масштабы в период коммерческой деятельности С. Кириенко, где он подчас демонстрировал незаурядные наклонности, сравнимые разве что с качествами незабвенного героя И. Ильфа и Е. Петрова. Очевидно, склонный к бурной общественной деятельности, экс-премьер быстро увидел те экономические изъяны (и лично способствовал их углублению), которые можно было безболезненно превратить в весьма доходный бизнес. С. Кириенко, в частности, проявил себя как элементарный "кидала" в отношении своих партнеров. Так, по данным российских спецслужб, в 1996 г. - ему вполне успешно удалось оставив без оплаты поставленные на "Норси" фирмой "В. К. Импорт-Экспорт" 184 тыс. тонн нефти. В этом случае он, проявив изобретательность, прибег к необычной в отношениях с деловыми партнерами тактике - проведению некого подобия комсомольского собрания с кредиторами-поставщиками, на котором предложил им подождать с долгами лет пять, а лучше - десять. После вхождения Кириенко во власть этот вопрос был "пущен на тормозах", несмотря на решение арбитражного суда в пользу "В. К. Импорт-Экспорт". 
Одной из новаций С. Кириенко стало задействование в бизнесе оккультизма. Будучи президентом "НОРСИ-ойл" он активно прибегал к услугам экстрасенсов (главным образом зарубежных) в целях увеличения выхода л╦гких нефтепродуктов в перегонных установках. Специально для скептиков-технократов даже объявлялись результаты привлечения "космической энергии": переработка светлых и более дорогостоящих фракций из одного и того же объ╦ма нефти как бы само собой повышалось на 3 %. Если учесть, что на "Норси-Ойл" перерабатывается в год миллионы тонн нефти, то прибавка получалась весьма солидной. Поставщики нефти и владельцы выработанных из не╦ авиабензина и дизельного топлива (фирмы "Солидекс", "Госкомресурс") были вынуждены учитывать способности "астральной команды" при подписании соответствующих контрактов: перечисляли крупные суммы экстрасенсам на развитие их уникальных способностей. Какие потом гонорары "откатывали" колдуны руководству "Норси-Ойл" знают только в западных банках, где С. Кириенко имеет несколько личных счетов. 
Впрочем, ряд финансистов продолжает с недоверием относится к такого рода экспериментам, считая их результатом личных наклонностей экс-премьера. При этом они ссылаются на результаты многочисленных проверок, выявивших в "Норси-ойл" крупные неучт╦нные запасы нефтепродуктов. Как правило, они образовывались с помощью различных технологических ухищрений при переработке нефтяного шлама и ловушечной нефти на установках "Альфа-Лаваль", а также пут╦м завышения на десятые доли процента безвозвратных потерь. Возросшая активность налоговых органов вокруг компании заставила е╦ руководство отказаться от столь грубых операции по сокрытию прибыли и, по мнению финансистов, "молодое поколение" управленцев в лице С. Кириенко, прибегая к услугам экстрасенсов, просто изобрело более изощр╦нный способ ухода от налогов. 
Пиком нижегородской деятельности Сергея Кириенко стал пост председателя правления банка "Гарантия". В этот период экс-премьер выдвинул "весьма полезные" для интересов России идеи. Во-первых, он придумал и внедрил в практику Нижнего Новгорода "лохотрон" (электронную лотерею, суть которой многими специалистами оценивается как прямой обман доверчивых провинциалов), а банк "Гарантия" выступил учредителем и фактическим владельцем (97% УК) фирмы "Дирекция лотерей". Во-вторых, С. Кириенко при активной помощи Б. Немцова изобр╦л уникальную (с точки зрения доходности для компаньонов) схему прокручивания через свой банк пенсионных денег Нижегородской области. В итоге через банк "Гарантия" "прокрутились" почти два триллиона пенсионных рублей, а к моменту ухода С. Кириенко в правительство банк задолжал государству и пенсионерам более 540 млрд. руб. 
На посту главы банка "Гарантия" С. Кириенко приобр╦л весьма сомнительные связи, имеющие непосредственный выход на лидеров организованной преступности. Так, среди учредителей банка был Республиканский социально-коммерческий банк. Руководители этой финансовой структуры и близкие друзья Кириенко В. Ненадышин и В. Трифонов были весьма плотно связаны с ореховской преступной группировкой в Москве. В дальнейшем в "Мерседесе-6ОО", принадлежавшем Трифонову, был взорван лидер ореховских бандитов по кличке Сильвестр. Ненадышин же, являясь членом наблюдательного совета банка "Гарантия", в этот же период отсидел три года в тюрьме за валютные махинации. 
За период активного бизнеса С. Кириенко сформировался как некий русский яппи, "белый воротничок", с детства готовивший себя к властной карьере и способный приспосабливаться к постоянно меняющимся обстоятельствам. В зависимости от них Кириенко умеет широко улыбаться и "показывать зубы", продолжая широко улыбаться. С такими чертами он занял премьерское кресло, с ними же и покинул его без тени заметного смущения за августовский кризис 1998 года, потрясший до основания не только финансово-экономическую, но и социально-политическую систему России. 
Свою карьеру политика С. Кириенко начал после неудачных попыток сразу же после отставки получить значимый пост в экономических структурах федерального уровня (по аналогии с А. Чубайсом, возглавившим РАО "ЕЭС"), чтобы использовать их как организационную и финансовую опору для политической деятельности. Как утверждают в администрации президента, он долго просился на хозяйственную работу, в частности хотел возглавить Сбербанк. Но ему отказали, поскольку в планах Кремля ему была отведена иная роль - одного из лидеров праволиберальной ориентации, исполняющего функцию "забойщика" при воздействии на центристские силы, добиваясь их раскола и за сч╦т этого пополнения рядов радикал-демократов. Именно под эту линию С. Кириенко получил деньги на создание собственной полу-партии - "Новой силы". 
Особо агрессивная установка С. Кириенко вынуждает его постоянно маневрировать, избегая полного слияния с группировками радикал-демократов. Этому препятствует и личная позиция экс-премьера, повышенное чувство прагматизма не позволяет ему возлагать большие надежды на союз с лидерами типа Гайдара или Немцова, политическая несостоятельность и деструктивность устремлений которых была наглядно продемонстрирована во время пребывания на высших правительственных постах. 
Сейчас, накануне предвыборных кампаний в России для С. Кириенко настало время громко заявить о себе. Он начал с консолидации финансовых источников, опираясь на которые можно успешно вести избирательные "войны". При этом основное внимание уделяется определению точек финансовой опоры С. Кириенко, которые принимают следующий вид: 

1. Банк "Гарантия" и созданный старым союзником Борисом Бревновым НДБ-банк (Нижний Новгород), которые объединились в финансовую группу "Губерния". Известно, что "Губерния" "завязана" на обслуживание нефтяных потоков. В число е╦ учредителей войдут опекаемые С. Кириенко НК "Норси" и "Норси Ойл", со временем к ним присоединится и ряд химических предприятий города Дзержинска. Таким образом, предполагается, что "Губерния" будет контролировать всю нефтехимическую отрасль Нижегородской области. 
Наблюдатели не исключают, что самые большие дивиденды от нового проекта получит С. Кириенко как негласный "крестный отец" новой структуры. Хотя официально вопрос об участии экс-премьера в деятельности "Губернии" пока обходится стороной. В пользу такого предположения говорит посещение С. Кириенко завода "Норси" осенью 1998 г. и устроенный им при╦м для бывших комсомольцев по случаю юбилея ВЛКСМ. 

2. Государственное внешнеэкономическое объединение "Алмазювелирэкспорт" заявило о намерении поддержать созданную под С. Кириенко "Новую силу" в числе других праволиберальных сил на выборах в Государственную думу. Первый шаг в этом сотрудничестве уже сделан: за сч╦т средств ВЭО создана современная типография "Алмаз-пресс", где будет печататься рекламная и агитационная полиграфическая продукция в интересах С. Кириенко. Фактическим руководителем типографии является заместитель председателя политсовета ДВР Валентин Татарчук. Менеджером проекта по созданию "Алмаз-пресс" на деньги "Алмазювелирэкспорта" выступил Григорий Томчин, преемник Е. Гайдара на посту президента Ассоциации частных и приватизируемых предприятий России и одна из ключевых фигур "Демвыбора России". 

3. Группа "Сибирский алюминий" и АО "Северсталь", которые поддерживают "Правое дело" через так называемую Российскую межотраслевую ассоциацию содействия отечественным товаропроизводителям. Номинально она возглавляется Немцовым, за спиной которого, однако, стоит экс-глава президентской администрации Сергей Филатов. 

По оценкам специалистов, если "Новой силе" удастся получить консолидированную поддержку всех этих структур, то у не╦ появятся вполне реальные шансы на прохождение 5% барьера на выборах в Госдуму в декабре с.г. Проблема возникает, казалось бы, с совсем неожиданной стороны - каким образом перевести на себя финансовые потоки от этих спонсоров, сохраняя дистанцию от радикал-либералов. И эту задачу вряд ли удастся решить за спиной Гайдара и Немцова, не рискуя вовлечь себя в крупный скандал. 
Неразборчивость экс-премьера в поиске инвесторов его избирательных нужд наглядно проявилась в ходе поездки в Красноярский край. По данным местных спецслужб, в обмен на финансовую помощь он обещал известному алюминиевому магнату, председателю совета директоров Красноярского алюминиевого завода Анатолию Быкову (находился в бегах за кордоном после возбуждения против него уголовного дела с обвинением в отмывании незаконных доходов, сейчас арестован) пролоббировать ужесточение налогов на доходы экспортеров алюминия, работающих вне рамок давальческой основы. 
Особенно удручающими выглядят метания Кириенко в поисках политических союзников. Как стало известно из источников в ближайшем окружении экс-премьера, в конце прошлого года он в╦л интенсивные переговоры с Юрием Лужковым о создании политического блока. Однако 3 декабря столичный мэр однозначно высказался против подобного союза, подчеркнув, что не будет вступать в партн╦рские отношения "с радикальными элементами в правом сегменте политического спектра" и указав на особый радикализм С. Кириенко в инициировании кризиса 17 августа. 
Отдавая себе отч╦т в "виртуальном" характере своего движения, С. Кириенко попытался заручиться на предстоящих парламентских выборах поддержкой "Яблока", хотя Г. Явлинский неоднократно в уничижительной форме оценивал личный выборный потенциал бывшего премьера, а также его деятельность в правительстве. Глава "Новой силы" искал понимания своих политических воззрений и у Е. Примакова, и у красноярского губернатора А. Лебедя. 
Однако, все потуги экс-премьера выйти на союзнические отношения с центристами и государственниками оказались проваленными, главным образом, из-за ущербности идеологических позиций "Новой силы" и неспособности е╦ лидера более или менее отч╦тливо дистанцироваться от полностью дискредитировавших себя радикал-либералов, сделавших ставку на разрушение государственных основ России. По меньшей мере на перспективу полной смены поколения среди радикал-демократов е╦ лидерам вряд ли удастся успешно конкурировать с центристами и левыми в качестве публичных политиков и довольствоваться ролью "теневых воротил", подвизающихся за кулисами властных структур. 
Бесперспективность не конфронтационного внедрения "Новой силы" в центристский электорат вынуждает С. Кириенко искать компромиссы даже в левом спектре электората (что выгодно отличает его динамизм от снобов из числа "классиков" радикал-либерализма). Экс-премьер не исключил поиска компромиссов с коммунистами. Он заявил в системе "Интернет", что стоит внимательно разобраться, кто такие сегодня реформаторы. Оказывается, у С. Кириенко имеется сильное ощущение, что сегодня реформаторы - это Компартия России. Кириенко, по его словам, чувствует себя скорее консерватором, поскольку выступает за сохранение тех свобод, и рыночных и политических, которые есть в обществе, а целью коммунистов является их изменение. Следственно, реформаторы - это коммунисты и с ними можно иметь дело на компромиссной основе. 
В целом политические маневры экс-премьера в первый после его отставки период показали, что в высшем политическом истеблишменте России Кириенко практически никто не воспринимает всерь╦з. Он долго оставался в полном одиночестве, что уязвляло самолюбие бывшего самого молодого премьера в истории России и в конце концов вылилось в крайнюю агрессивность по отношению к политическим оппонентам, склонности к политической некорректности и скандальности. 
В конце апреля с.г. лидер движения "Новая сила" понял, что его предвыборная парламентская кампания может быть проиграна, даже не начавшись. Объездив несколько регионов, Кириенко убедился, что его рассуждения о "самостоятельном сословии" и "принципах общественного договора" в провинции мало кому интересны. Наступил период коренной ломки политических позиций экс-премьера. Единственная возможность заинтриговать избирателя - изобрести нетривиальный рекламный ход (как это было в бизнесе), который даст крупный пропагандистский эффект. 
Необходимый ход наш╦лся довольно быстро. Мишенью агрессивных выпадов был избран единственный политик, которого никто, даже, "сверхпринципиальный" Явлинский, не осмеливался критиковать - мэр Москвы Лужков. Кириенко решил привлечь к себе внимание нарушением этого негласного табу. Привлекательность ситуации состоит в том, что критика "административного капитализма" Ю. Лужкова позволяет развернуться со собственной экономической программой, эклектичность и принципиальная нереализуемость которой в общем-то не имеют для С. Кириенко никакого практического значения; главное - его "слушают" и, тем самым, раст╦т его личный политический потенциал. К тому же к столице с традиционным недоверием относятся в регионах, а, значит, здесь лежит потенциальный источник поддержки. В своих публичных выступлениях экс-премьер не уста╦т повторять, что борется не лично с московским мэром, а с системой: "Мы знаем, что происходит, когда законы и вся система власти выстраивается под одного человека. Лужков сегодня - это Ельцин вчера. И я не хочу допустить повторения этой ошибки". Это противоядие Кириенко намерен активно использовать. Кроме того, он собирается привлечь независимых экспертов, чтобы они оценили реальную стоимость громких проектов московского мэра - Манежной площади или храма Христа Спасителя. Затем Кириенко намерен сравнить полученные цифры с теми затратами, которые имели место, и показать, что Лужков вовсе не такой уж и хороший хозяйственник. А чтобы это выглядело ещ╦ более убедительно, экс-премьер собирается объяснить всем пенсионерам, боготворящим Лужкова, что если бы он действительно грамотно распоряжался финансами, то пенсии в Москве были бы ещ╦ выше, а социальные льготы - ещ╦ больше. И, наконец, Кириенко решил пойти на запрещ╦нный при╦м - дать слово всем, кто обижен политикой мэра, создав так называемую "горячую линию". 
Поддержка из регионов такой агрессивности подошла достаточно быстро в лице губернатора Самарской области Константина Титова. Движение "Новая сила" и блок "Голос России" приняли решение о создании совместной рабочей группы по формированию широкой предвыборной коалиции, в которой будут участвовать и другие политические организации. Об этом говорилось в совместном заявлении пресс-служб этих объединений. 27 мая в Самаре в ходе встречи двух лидеров К. Титова и С. Кириенко было констатировано совпадение позиций по большинству вопросов. Там же была достигнута договоренность о сотрудничестве во время предстоящей кампании по выборам в Госдуму. Ни эксперты-политологи, ни сам С. Кириенко не питают иллюзий в реальных намерениях Титова. Его цель - сдержать рост популярности столичного мэра и его форсированное продвижение к президентскому креслу. Поэтому основная задача альянса Титов-Кириенко носит сугубо прикладной, антилужковский характер, он призван к тому, чтобы ослабить политическую поддержку Лужкова в российской провинции. Тем самым линия тандема объективно совпала с интересами правящей в России семьи Ельциных, прежде всего в ближайшем окружении президента. 
Как утверждают специалисты, сближение связка Титов-Кириенко на антилужковской основе была разработана группой "Видео Интернешнл", сыгравшей одну из главных ролей в кампании Ельцина в ходе президентских выборов-96. Фактический хозяин компании (ныне министр информации) Михаил Лесин неофициально, по поручению администрации Ельцина, занимался разработкой и реализацией политических доктрин, нацеленных на снижение рейтинга и предвыборных шансов Лужкова. Один из близких соратников Лесина, бывший руководитель управления по связям с общественностью администрации президента Михаил Маргелов, в настоящее время отвечает за ключевые политико-идеологические вопросы в исполкоме движения "Новая сила". Группа "Видео Интернешнл", будучи генеральным подрядчиком "партии Кириенко", взяла под свою опеку и движение самарского губернатора Титова. 
Бывший глава Госкомимущества, погоревший на "деле писателей", Максим Бойко также признался, что "Видео Интернэшнл" подписала соглашение с движением "Правое дело" по повышению имиджа как самого движения, так и его лидеров - Гайдара, Чубайса, Немцова и Кириенко. По некоторым сведениям, на счета фирмы Бойко переведено 10 млн. долл. Сразу же после подписания соглашения Бойко поведал, что новые заказчики ему симпатичны "и как люди, и как клиенты". Возможно, именно этот "свежий глаз" и посоветовал старшему "клиенту" А. Чубайсу немедленно начать реализацию в рамках предвыборной борьбы блока принципов нахальства и агрессивности, которые глава РАО ЕЭС постоянно практикует в своих действиях. Показательно, что после этого Чубайс через средства массовой информации заявил о намерении ввести в состав совета директоров РАО "ЕЭС России" своих подельников - "праводельцев" Немцова, Гайдара, Бориса Федорова и Кириенко. 
Вместе с тем ряд аналитиков в оценке мотивов антилужковской агрессивности С. Кириенко и его сближения с К. Титовым усматривают последовательную реализацию далеко идущих планов ближайшего окружения президента Ельцина сохранить власть в своих руках в пост-выборный период. Именно такую, казалось бы явно провальную, задачу берут на себя аналитики от "ч╦рной РR" (Глеб Павловский, Сергей Зверев, Василий Шахновский, Владислав Сурков и т.д.), ставших особо популярными в около президентских кругах в последнее время. При этом Г. Павловский, например, считает эту цель вполне достижимой при условии активного деформирования общественного мнения и усиления дезинтеграционных процессов среди региональных элит. Не последняя роль отводится и тотальной информационной поддержке со стороны общенациональных телевизионных каналов. 
Вовлечение по существу на острие этой работы С. Кириенко не случайно. Достаточно вспомнить, что в правительство он пришел из нижегородского банка "Гарантия" - социального банка, который работает с Пенсионным фондом. А руководит этим фондом теперь, как известно, Михаил Зурабов - свой человек для "семьи", которая, располагая самым полным компроматом на экс-премьера, способна вполне успешно манипулировать его действиями даже помимо его воли. Вот и первый предмет для шантажа: откажись Кириенко от антилужковской пропаганды, его банку легко перекроют финансовый кислород. 
Однако, такому решению предшествовал ряд обстоятельств на которых следует остановиться подробнее. В начале года, когда в окружении Ельцина стали выкристаллизовываться контуры пропрезидентского избирательного блока, на встречах ближайших советников Ельцина (Т. Дьяченко, А. Волошин, В. Юмашев, Р. Абрамович) появилась идея использовать Кириенко в качестве избирательной "страшилки" в борьбе семьи с е╦ политическими противниками. Именно поэтому экс-премьеру отказали от госдолжности и отправили "строить Правое дело". Детальную проработку этого вопроса поручили сделать руководителю Фонда эффективной политики Г. Павловскому, который предложил "антилужковский" вариант политического "возрождения" Кириенко. Павловский исходил из того, что Кириенко представляет собой "политическую пустышку", как, впрочем, и большинство российских радикал-демократов. Надо было создать новый, привлекательный образ Кириенко, как политика способного возглавить электоральную базу правых и правоцентристских движений. Таким образом, образ "нового" Кириенко изначально создавался как авантюрный блеф, как своего рода "Довгань от политики", (когда разрекламированная марка товара ни в какой мере не соответствует качеству и цене товара). Блеф вокруг С. Кириенко заключается в том, что такой знаковой политической фигуры просто нет. Он ни по личным, ни по деловым качествам не способен возглавить союз действительно влиятельных сил для взятия власти, как не способен выработать и реальную программу для смены политического режима. Кириенко - это политический миф, избирательная "страшилка". Функция этого мифа носит прежде всего дезориентационный и дезорганизационный характер. Это негативный заряд, вброшенный в общественное мнение о том, что экс-премьер способен сформировать новую "партию власти" и, опираясь на финансы естественных монополий, заставить поверить в существование и мощь этой партии хотя бы часть колеблющейся исполнительной номенклатуры на местах. 
Миф "новый Кириенко" обращен в два адресата. Для масс - канализация общественного протеста против произвола российского чиновничества, прежде всего на примере московского мэра Лужкова (социальный заказ семейства Ельциных). И для элит - создание образа политика новой волны, способного эффективно провести реформы в стране в интересах всего общества. Протестное голосование используется при этом как "электоральное мясо" революции чиновников. Павловский считает, что только в этом случае возможен желаемый политический эффект. При этом подразумевалось, что экс-премьера можно будет держать "на коротком поводке" в силу накопленных на него в Кремле компрометирующих материалов. О том, что Кириенко "никуда не денется", показывает его причастность к скандальному показу на ОРТ видеокассеты с компроматом на Генерального прокурора Скуратова. Во-первых, в середине марта переговорам о том, что "Транснефть" выступит гарантом по кредиту для ВГТРК, предшествовали неоднократные переговоры президента "Транснефти", ставленника Кириенко, нижегородца Д. Савельева с заместителем руководителя ВГРТК М. Лесиным и Лесина с Юмашевым. Во-вторых, именно в середине марта Кириенко готовился к поездке в Грузию, где состоялись его встречи с руководством страны. Весьма примечательно, что первый показ пл╦нки был осуществлен именно грузинским телеканалом. 
Стержнем избирательной кампании Кириенко, по замыслам Г. Павловского изначально должна была стать дискредитация Лужкова и его предвыборной программы как основного политического оппонента "семьи". При этом также предполагалось, что шансов стать мэром Москвы у Кириенко крайне мало, поскольку он не в состоянии получить поддержку столичного истеблишмента. В любом регионе "чужак" может стать губернатором только в том случае, если сумеет заручиться поддержкой хотя бы части элиты - как это сделали А. Руцкой в Курске и А. Лебедь - в Красноярске. У экс-премьера такого шанса нет. Однако Кириенко, судя по всему, и сам осозна╦т, что он проиграет мэру. Но ид╦т на выборы по двум причинам. Во-первых, чтобы "отработать свой кусок хлеба" в глазах "семьи" и отнять у лужковского блока "Отечество" хотя бы какую-то часть голосов москвичей на думских выборах. Во-вторых, С. Кириенко надеется "раскрутиться" на будущее - например, для участия в выборах президента 2004 г. Сейчас о н╦м заговорили и в электронных, и в печатных СМИ. А любая реклама, даже негативная, вс╦ равно реклама. 
Выступления экс-премьера показывают, что он ч╦тко придерживается политических установок Кремля. Война с Лужковым, начавшаяся с позиционных политических бо╦в, перерастает в горячую фазу с трудно просчитываемыми для российского политического истеблишмента последствиями - Кириенко первым в России решил испробовать на сво╦м идеологическом оппоненте - столичном градоначальнике - такое запрещенное "по умолчанию" оружие политической борьбы, как круглосуточный "телефон доверия" (очередное ноу-хау Глеба Павловского). С 17 июня любой москвич, как, впрочем, и иногородний житель, может позвонить по "горячей линии" кириенковской "Московской альтернативы" и высказать вс╦, что он думает о Лужкове и его подчин╦нных. При этом организаторы акции особо рассчитывают не столько на психотерапевтический эффект в отношении отдельно взятых граждан, сколько на сбор таким образом "фактов злоупотреблений, коррупции и произвола действующей московской власти", чтобы затем их уже в обобщ╦нной форме использовать против мэра. По мнению ряда западных политологов, в данном случае С. Кириенко представляет собой весьма деструктивное орудие в руках президентского клана. Для давления извне он как бы не выполняет прямого заказа президентской администрации: у не╦ есть против Лужкова более тяж╦лые орудия - прокуратура, МВД, ФСБ, специфические возможности которых будут вс╦ активнее использоваться по мере приближения выборов. Сейчас же борьба с Кириенко должна внести разброд в ряды сторонников Лужкова. С другой стороны, среди российской региональной элиты укрепляется мнение, что растиражированные прессой выпады С.Кириенко против Лужкова как кандидата дадут результат, прямо противоположный ожиданиям Кремля. На местах понимают, что Кириенко - человек Ельцина, которого он в сво╦ время пров╦л в премьеры, а сегодня получил от него же определ╦нную команду на противодействие Лужкову. А раз Лужков Кремлю не угоден, то это именно тот человек, который нужен электорату. 
Такого рода настроения, очевидно, доминируют в окружении президента Татарии М. Шаймиева - неформального лидера движения "Вся Россия". Тем самым многоопытный руководитель Татарстана, отражая настроения подавляющей части регионов, прямо говорит о неприятии на местах очередной фальшивки кремл╦вских технологов, манипулирующих С. Кириенко. Более того, за его высказываниями просматривается принципиальная точка зрения, что за подобными действиями стоит вовсе не Ельцин (к которому Шаймиев продолжает относиться с должной мерой уважения), а его окружение, стремящееся любой ценой сохранить власть в руках, вплоть до нового витка открытой конфронтации и чрезвычайщины. Можно с уверенностью говорить, что в нынешних условиях Шаймиев и многие стоящие за ним губернаторы не поддержат подобных радикальных устремлений. 
Даже Гайдар комментируя намерения Кириенко баллотироваться в мэры столицы, подчеркнул, что "Правое дело" "не допустит" того, чтобы представители демократических сил на выборах соперничали между собой. В свете этих заявлений можно предположить, что собственно московские "праводельць" весьма ревниво относятся к нижегородскому "выскочке" и собираются противостоять скорее не Лужкову, а лидеру "Новой силы". Дело в том, что электорат у "Правого дела" и "Новой силы" практически один и тот же. При этом шансы кандидатов и от коалиции, и от "Новой силы" уже сейчас оцениваются как минимальные. Но дело не в этом. Теперь получается, что противоборство в "Правом деле" получило собственную негативную для интересов его лидеров динамику - если гайдаровцы выставят своего кандидата, то часть голосов, которые могли бы отойти экс-премьеру, достанутся выдвиженцу от "Правого дела" или Лужкову. 
Кремл╦вские аналитики, как показали последние выступления Кириенко, также учитывают этот фактор. Экс-премьеру дан карт-бланш на публичный откат от президентской команды, который начался с обнародованного им экзотического плана "мирной передачи власти" Президентом РФ. По этому плану "мирного перехода власти из рук президента в руки единственного преемника - гражданского общества", он предлагает Борису Ельцину возглавить процесс собственного ухода. То есть президент должен провести аттестацию управленческих кадров в стране (10-50 тыс. высших должностей). А потом уйти досрочно в отставку вместе с чиновниками, не прошедшими аттестацию. 
Как показывает развитие предвыборной ситуации в России, Кириенко является одной из "разменных карт" в борьбе ельцинского окружения за сохранение своих позиций в послевыборный период. В случае резкого ухудшения здоровья президента (по мнению лечащих врачей "Кремл╦вки", этот вариант вполне реален) и как следствие - утрата политических рычагов влияния на своих оппонентов, возможно построение новых конфигураций политических союзов, в том числе с Лужковым. В этом случае Кириенко просто лишается возможности какого-либо маневрирования и его перспективы вторичного "вхождения во власть" приобретают виртуальный характер. 
В Кремле отдают себе отч╦т в том, что миф Кириенко на столь зыбкой основе можно накачивать в пропагандистском псевдопространстве лишь до тех пор, пока нет контригры. В мэрии Москвы уже намекнули, что и собственных грехов у бывшего премьера предостаточно. Среди них такой простой и банальный, как наличие личных счетов в банках за рубежом. 
В этой ситуации маловероятно, что кто-либо из влиятельных региональных политиков, включая даже его союзника губернатора Самарской области Титова, захочет идти на парламентские выборы в одной связке с бывшим премьером. К тому же до сих пор ещ╦ оста╦тся открытым вопрос о его причастности к фактическому дефолту России в августе 1998 года, раскрутка которого может нанести непоправимый ущерб репутации экс-премьера. 

С.В. Кириенко - молодой, подающий надежды политик, у которого ярко выражен мотив достижения цели. Внешняя красота молодости с умением преподать себя, преподнести в сочетании с небольшим ростом, способствовали появлению специфических черт личности, которые можно охарактеризовать как позицию "ну и что, а я такой, таково мое мнение и считаю, что прав: нужно - доказывайте обратное, себе на здоровье". Подобная установка проявилась даже при утверждении С.В. Кириенко в качестве премьера на Государственной Думе.
В условиях, когда в России окружение Ельцина делилось на "семью" и тех, кто безропотно выполнял указания Бориса Николаевича, появление подобной позиции соответствовало установкам, ожиданиям народа на появление личности со своей позицией. В условиях послеельцинской России такой позицией никого не удивишь. Эти ожидания общественного сознания удовлетворены личностью Путина, генералов-героев чеченской войны и массой иных лиц, которые быстро занимают эту нишу в общественном сознании. 
С.В. Кириенко знаком с современным психотехнологиями влияния на людей. Он знаком и с приемами влияния на бессознательное. И это ему ставить надо в заслугу: молодой ум быстро схватил то, что необходимо современному политику. 
Один из приемов, используемых С. Кириенко, когда оппонент превосходит его в логике доказательств и по другим параметрам, заключается в том, что он переводит спор с существенных вопросов на малосущественные, второстепенные, но по которым оппонент сделал оговорку и высказал какую-то неточную мысль, тем самым смещая акцент обсуждаемой проблемы с крупных, существенных вещей, в которых он, С. Кириенко, уступает лидеру, на второстепенные проблемы, в которых его оппонент имеет перед С. Кириенко преимущество не столь очевидное. Этот прием используется С. Кириенко достаточно часто: из 30 проанализированных публичных выступлений С. Кириенко, в 23 этот прием был довольно удачно реализован.
Если Г. Явлинский имеет имидж всегдашнего оппозиционера и боится от этого отступить хотя бы на миллиметр (он чувствует, что иной имидж ему непривычен), то С. Кириенко срабатывает на кажущееся согласие, хотя при этом может быть абсолютно несогласным со своим собеседником. Подобный подход привлекает сразу несколько психологических типов личностей: лиц с выраженной метапрограммой достижения, лиц с выраженной метапрограммой на общее и одновременно шизоидных личностей. Однако в искусстве привлечения лиц с чертами шизоидности С. Кириенко намного уступает В.В. Жириновскому. При этом хотелось бы отметить, что привлечение к себе таких психологических типов совершенно не означает, что сам политический лидер относится к ним.
С. Кириенко пытается в любой ситуации искать согласие, точки соприкосновения со своим оппонентом. Допустим, в споре и полемике с Г. Явлинским, он говорит: "А почему Вы спорите с нами, а не с коммунистами, у нас с Вами много общего". И этим он может обезоружить оппонента.
Его стремление найти общее, отражено в предвыборных программах: в структуре его речи, в его поведении в стрессовых ситуациях. Однако надо быть справедливым и признать, что Кириенко может быть и несогласным с чем-то, причем непримиримо несогласным. Но эта его позиция психологически проигрывает позиции поиска общего. Это одна из психологических особенностей структуры его речи.
Внешне Кириенко создает имидж человека, который наперед знает ответы на все, даже очень сложные вопросы. Здесь С. Кириенко имеет немало общего с В.В. Жириновским, который может дать очень простые ответы на любые сложные вопросы. С. Кириенко уверенно отвечает на вопросы, в которых он специалист, но не с меньшей уверенностью он отвечает на вопросы, где большим специалистом не является.
С. Кириенко, как и лидер ЛДПР, создает у окружающих впечатление, что он уже заранее, загодя прокрутил в голове ситуации, проблемы, которые ставятся перед ним и с уверенностью говорит уже апробированные, продуманные решения. Иногда внешне это создает также впечатление, что он мгновенно прокручивает в голове множество решений и выдает самое правильное. 
В самые лучшие для себя моменты политического лидерства он создавал о себе впечатление как о "человеке-компьютере", хотя, понятно, на самом деле таковым не является. 
Понимая, что восприятие политического лидера идет в значительной степени через внешний эффект, С. Кириенко старательно уходит от смазливости, неуверенности, от промахов в своем имидже. Он сконцентрирован на внешнем успехе. Следует отметить, что это общая черта большинства успешных комсомольских активистов. При этом участие в жизни комсомола мы ни в коей степени не ставим в вину С. Кириенко, это его плюс, причем немалый. Однако диалектика такова, что наши отрицательные качества являются продолжением положительных в иных условиях. Поэтому внешний антураж, который присущ комсомолу, лучшие черты активистов, которые привились и у С. Кириенко, порой отталкивает от себя серьезных лиц, склонных не заниматься презентацией себя и своего дела.
По законам информационного метаболизма такие лица бессознательно видят в С. Кириенко некоторые качества, отличные от своих, которые они воспринимают не положительно, а с долей скепсиса, не понимая порой и самих причин, почему они "лепят" своим оппонентам ярлыки типа "киндерсюрприз". 
Закономерности перцепции людей описаны русской пословицей: "Встречают по одежде, провожают по уму". В этой связи психологическая одежда С. Кириенко, его внешние психологические проявления достаточно эффективны. И такие лица выигрывают в кратковременных, ситуативных схватках, когда восприятие людей приковано к внешним признакам. В дальнейшем вперед выходят лица, нацеленные на существо проблем, на долгий, порой каторжный труд и им проигрывают лица акцентирующие свои способности на внешних эффектах. При этом было бы неверно расценивать такие умозаключения как призыв ориентироваться на суть проблемы, а не на внешние эффекты. Политики, которые так делают, проигрывают и проигрывают достаточно сильно. Скорее всего, С. Кириенко понимает, что восприятие идет через внешний эффект и он сознательно работает на данный внешний эффект. И в этом нельзя упрекать политика. Скорее здесь надо пожелать ему успеха. Но все же избиратель, народ, ориентируясь на внешние параметры восприятия политического лидера, ждет от него большего, нежели его личного успеха.
Личность, в том числе и личность политика, познается по мелочам. Эти мелочи выпрыгивают особенно рельефно в стрессовые, значимые для личности ситуации. Такой ситуацией была ночь в период подсчета голосов по итогам парламентских выборов. По итогам выборов решалось многое: оценка верности\неверности стратегии, которой придерживались правые, судьбы политиков на ближайшие годы и др. И вот результаты блестящие. На этом фоне С. Кириенко в "Итогах" подходит к своей кукле и обнимает ее. 
Нам в этот момент хотелось обнять и С. Кириенко, и его куклу. Чувства были аналогичны. Но, как психологи, обратимся к З. Фрейду. Если брать глубинные установки у С. Кириенко, то на уровне бессознательного он несколько самовлюблен в себя. Это видно по его выражению глаз, по его удовольствию, когда он достигает успеха, личного успеха, в очередной ситуации борьбы политического лидера за свой статус, за свои интересы. Блеск глаз, раппорт, который проявляется у С. Кириенко, когда он оказывается выше своих оппонентов, когда он "на коне" свидетельствуют, что он доволен не только сущностным положительным эффектом, тем что он достиг поставленной цели, но и тем, что оказался выше других. И не случайна такая "кукольная" мелочь: обняв в "Итогах" куклу-двойника С. Кириенко довольный простоял так несколько минут. Как и все люди, он любит себя и это движение (объятие) по "Фрейду" является сущностной характеристикой его бессознательного. Кстати, подобные моменты весьма важны для влияния на С. Кириенко, ими можно эффективно пользоваться в своих интересах. 
И еще одна деталь. Можно сказать, что С.Кириенко прагматик с соответствующей моральной нормативностью. Моральные нормы у него имеют для него значение в той степени, в какой они не мешают достижению поставленной, всестороннее обдуманной цели. Эту черту личности важно оценить в контексте современных психологических исследований на этот счет. Разные психологические типы личностей по-разному преодолевают моральные нормы. Эмпатичный тип личности преодолевает моральные нормы через свои эмоциональные переживания, рациональный - через размышления, более всего страдает от преодоления моральных норм морально нормативный тип личности. 
С. Кириенко относится к рациональному, решающему типу личности, для которых преодоление моральных норм имеет смысл с точки зрения прагматики, с точки зрения: это логично, выгодно, умно, соответствует его рациональному пониманию и осмысленными действиями?
Настоящий политик творит новые моральные нормы, видоизменяет их, а не только им следует, пытаясь соответствовать общественному мнению. Политик, чрезмерно зависимый от моральных норм, чаще проигрывает политикам, которые в этом отношении придерживаются иной позиции.
Это психологическая особенность крупных успешных руководителей, которые по данным исследований в своем большинстве являются паранояльно акцентуированными личностями. С. Кириенко относится к политикам подобного типа.
Если у таких лиц есть цель деятельности, то они все используют и посвятят достижению этой цели, и достигают ее. А моральные нормы - это инструмент достижения цели. 
Быть умным для успешного политика мало. Не случайно очень крупные ученые как бы все понимают, но достаточно эффективно воздействовать на людей не могут. Этот тип личности не "цепляет" окружающих людей. Поэтому, чтобы эффективно воздействовать на людей, надо играть определенный тип личности, порой искусственно проявлять те черты, с помощью которых возможно влияние на окружающих. Кто это не учитывает, сходит с небосклона успешных политиков. У С. Кириенко в этом смысле есть будущее.
С. Кириенко, понимал, что пирамида ГКО решиться, и привел страну к дефолту. Будущие эксперты скажут что в этом больше - добра или зла для большинства населения страны. Оценивая личность С. Кириенко, важно ответить для себя на вопросы: есть ли в истории России лидер общенационального масштаба, которым бы были довольны все социальные группы? Кого из политических лидеров не критиковали на том или ином этапе истории? Кто не имеет каких-либо недостатков? Политики всегда выражают интересы каких-то социальных групп, лучше, когда интересы большинства, но всегда есть такие группы лиц, которых данный политик задевает, ущемляет. Если это так, то почему высочайшая шкала требований к современным политикам предъявляется без соотношения их установок с интересами тех или иных групп населения? С. Кириенко последовательно выражает интересы молодых, инициативных, активных, высокообразованных лиц, которые рассчитывают на свои силы в борьбе за раздел и передел собственности, в борьбе за выживание в этом мире. И об этом открыто говорят лозунги правых. Конечно, сильные, способные личности вытянут Россию, они в конечном счете с помощью государства помогут бедным, слабым. И все же ставка на сильных, инициативных несколько отпугивает тех, кто в этой жизни сам наверх не выплывет. И эти лица находят в С. Кириенко массу недостатков, благо они у него действительно есть. А каких нет - додумают, припишут. Именно так и формируется общественное мнение.
Каждая политическая ситуация требует и выдвигает свой политико-психологический тип лидера. И если меняется политическая ситуация, а политический лидер нет, то он просто сходит со сцены. Поэтому игра политического лидера, его цепкость за власть в политической борьбе просто необходима. Иные политические лидеры забываются, оказываются невостребованы.
В личности С. Кириенко присутствует высокая адаптивность к различным политическим ситуациям. Ошибки политических лидеров забываются, их напор, соответствие потребностям дня, запросам, ожиданиям электората - более важный фактор их успеха. И в этом отношении у С. Кириенко есть потенциал. Добавить бы к уже сформировавшемуся имиджу способность к покаянию, к не снисходительному признанию своих ошибок, эмпатичности, неуверенности в себе (пусть даже немного наигранной) и склонность нашего народа к сострадательности, к всепрощению, сыграла бы на рост рейтинга С. Кириенко. Эмпатичность электората, более интенсивную эмоциональную поддержку народа С. Кириенко мог бы получить в случае незаслуженной обиды, несправедливого отношения со стороны власти. Но власть стала умна и, кажется, становится мудра. Кто подарит такой роскошный подарок своему потенциальному сопернику? И не потеряет ли он в связи с этим привлекательность у правой части электората - у сильных, молодых, богатых или стремящихся стать таковыми? 
Этот выбор, как и будущее, у С. Кириенко впереди. И этим он позитивно отличается от большинства современных политических лидеров России.
Таким образом, краткая психологическая характеристика С. Кириенко могла бы выглядеть следующим образом. 
Рационален, порой излишне. Напорист. Сам себе на уме. Может держать удар. Хороший, яркий публицист. Нацелен на будущее. Характерен. Конъюнктурен, но в меру. Молод и успешен, порой слишком для принятия всем электоратом. Может играть в команде. Однако нередко во вред себе команды не меняет. Не предатель. 
Есть готовность и способность к изменениям, динамичному развитию. Обучаем личным опытом, хотя одновременно и упрям. И что в очередной раз станет превалирующим фактором поведения лидера - опыт или упрямство - предсказать не решимся и мы.
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